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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

GSD Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

1.

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, GSD Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve ag¢iklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Sirketlerin Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarliligina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiirlirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iligkin 6nemli bir
hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak fiizere planlanmasmi ve ylriitiilmesini
ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve aciklamalari, GSD Holding Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden ge¢cmis 31 Aralik
2013 tarihli finansal tablolar ile tutarlilik gostermektedir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Gokyilmaz
Sorumlu Denetgi, SMMM

Istanbul, 11 Mart 2014
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A) SUNUS YAZISI

Degerli Ortaklarimiz,

Kiiresel ekonominin 5 yillik kriz siirecinden sonra basta ABD ekonomisinde yasanan reel ekonomik gostergelerdeki olumlu
gelismeler neticesinde kiiresel ekonomik goriiniimiin iyilesmeye basladigi ve 2014 yilinda kiiresel biiyiimenin gecen yila gore
daha giiclii olacagi beklenmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan 2013 yili Aralik ayinda yaymlanan Kiiresel Ekonomik
Gorliniim ve Beklentiler 2014 Raporuna gore 2014 ve 2015 yillarinda kiiresel ekonomik biiyiime tahmini yiizde 3 ve yiizde
3,3 olarak belirlenmistir. Gelismis ekonomilerde finansal alanda istikrara yonelik alinan olumlu sinyaller ayni zamanda
gelismekte olan ekonomilerdeki finansal dalgalanmayi hizlandirmaktadir. Euro Bélgesi’nde ise uzun siireli durgunlugun
ardindan 2013 yilinin ikinci ¢eyreginde baslayan toparlanma 1limli bir sekilde siirmekle birlikte bazi ekonomilerde kisi basina
gelir hala azaladurmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise biiylime yavaslamis, sermaye hareketlerindeki degiskenlige bagh
olarak finansal kirilganliklar artmistir.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye ekonomisi %4,0 oraninda biiylime kaydetmistir. Tiirkiye ekonomisi 2012’nin ticiincii
ceyregine kiyasla giiclii bir iyilesme gostermistir. 2012 yilinda %2,2 oraninda biiyliyen Tiirkiye ekonomisinin 2013 yilinda ise
%3,8 oraninda biiyiiyecegi IMF tarafindan tahmin edilmektedir. TCMB tarafindan agiklanan 6demeler dengesi istatistiklerine
gore, Ocak-Aralik 2013 doéneminde cari islemler agig1 2012 yilinin ayn1 dénemine gore %34 oraninda artig gostererek 65
milyar USD’ye yiikselmekle birlikte oniimiizdeki donemlerde daha yonetilebilir seviyelere inmesi beklenmektedir. 2011
yilinin ikinci yarist ile birlikte kiiresel piyasalara iligkin belirsizlik ve asagi yonli risklerin artmasinin etkisiyle 2011 yili
sonunda doviz kurlarinda artis goriilmiis, 2012 yilinda ise kurlarda nispi bir diisiis egilimi s6z konusu olmustur. 2013 Mayis-
Agustos doneminde keskin bir artis gosteren kurlar Eyliil-Ekim’deki gecici asagi yonlii seyrin ardindan Kasim’da yeniden
yiikselise gegmis, 2014 Ocak ay1 sonlarinda ise rekor seviyelere ulagmistir. Merkez Bankasi’nin faiz karariyla doviz kurlar
kismen gerilemistir. Kiiresel piyasalardaki likidite artistyla birlikte 2012 yilinda yiikselen Borsa Istanbul Ulusal-100 endeksi
2013’iin Mayis Ayr’na kadar bu artigini siirdiirmistiir. FED’in parasal genisleme programini ve tahvil alimlarini yavaslatma
sinyaliyle hizlanan satiglarin etkisi ve yurti¢indeki gelismelerden olumsuz etkilenen endeks, 2013 yilin1 67.802 seviyesinde
tamamlamigtir. Tiirkiye’nin uzun vadeli kredi notu, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslar1 olan Fitch tarafindan 2012
yili Kasim ayinda yatirim yapilabilir seviyeye, Standart&Poors (S&P) tarafindan 2013 yili Mart ayinda yatirim yapilabilirin
bir altindaki seviyeye, Moody’s ve JCR tarafindan 2013 yili Mayis ayinda yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltilmis olup, bu
notlar gegerliliklerini korumaktadirlar. Tiirk bankacilik sektdriine ait finansal saglamlik gostergelerinin, gerek gelismis,
gerekse ylikselen ekonomiler arasinda iist siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

GSD Grubu 2013 yilinda giiglii sermaye yapisi ve likiditesini koruyarak, islem hacimlerini genisletmistir. Bankacilik, leasing
ve faktoring faaliyetlerimizden kaynaklanan toplam kredi ve plasmanlarimiz % 5,24 artarak 3,0 milyar TL’na ulagmistir. GSD
Holding A.S. Yo6netim Kurulu, 27 Mart 2013 tarihinde, GSD Holding A.S.'nin ana hissedar1 bulundugu Tekstil Bankasi A.S.
ile ilgili olarak bankacilik sektdriindeki muhtemel ortaklik, isbirligi ve/veya hisse satig1 gibi stratejik opsiyonlarin tespiti ve
degerlendirilmesi amaciyla gerektiginde danigman firmalardan goriis ve destek almak da dahil olmak {izere ¢aligmalara
baslanmasini kararlastirmistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin 2 adet kuru yiik gemisinin insa
edilmesine iliskin olarak imzalamis oldugu sézlesme kapsamindaki gemiler, yapimi1 tamamlanmis oldugundan Sirket'in %100
sermaye payiyla Malta'da kurdugu bagl ortakliklar1 olan Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. adlarina tescillenmek
tizere, 7 Mayis 2013 tarihinde Giiney Kore'de teslim alinmig ve sézkonusu tarih itibariyla kuru yiik gemi tasimacihigt
faaliyetlerine fiilen baslamislardir. GSD Dis Ticaret A.S. ile Cin’de kurulu Yangzhou Dayang Shipbuilding Co., Ltd. tersanesi
arasinda iki adet yeni yapim kuru yiik gemisinin insa sozlesmeleri, 11 Nisan 2013 ve 4 Haziran 2013 tarihlerinde yiiriirliige
girmistir. Uluslararas1 Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve Uluslararasi Klasifikasyon Sirketleri Birligi'nin (IACS) 6ngordiigi
en son kural ve sertifikasyon gerekliliklerine uygun, ¢evreye duyarli ve ekonomik verimliligi yiiksek olarak yapilanmis ve
yapilanmakta olan gemilerimizin, kalite standartlar1 ve insan emniyetini en iist diizeyde tutacak bir anlayisla uzun yillar ulusal
ve uluslararasi sularda karli ve giivenli bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki donemde sirketlerimiz giiclii mali yap1 ve likiditelerini muhafaza ederken temkinli biiyiimeyi hedef alan bir
yaklasim igerisinde olacaklardir. Islem hacimlerimizin biiyiimesiyle beraber, karhligimizin da artmasini beklemekteyiz.
Belirledigimiz hedeflere ulagsma yolunda gosterdikleri azim ve gayret igin tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunar,
bizi destekleyen degerli pay sahiplerimizi saygiyla selamlarim.

M. Turgut Yilmaz
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye



(‘iSIj Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

1 Ocak — 31 Aralik 2013 Konsolide Faaliyet Raporu

B) KISACA GSD HOLDING A.S.

GSD Holding A.S. mevduat ve yatirim bankaciligi, finansal kiralama, faktoring, araci kurum, aracili ihracat
alanlarinda faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl istirakleri olan halka agik bir holding sirketidir. GSD Holding
A.S.’nin ortaklik paylar1 11 Kasim 1999’dan baglayarak BIST te islem gérmektedir.

GSD Holding A.S., 8 Ekim 1986’da 96 hazir giyim imalat¢isinin girisimiyle GSD Giyim Sanayicileri Dis
Ticaret A.S. unvaniyla kurulmustur. Sirket’in unvani 25 Kasim 1988’de GSD Dis Ticaret A.S. ve 21 Kasim
1996°da GSD Holding A.S. olarak degismistir. Hazir giyim imalat¢ilarini uzmanlagmis bir dis ticaret sermaye
sirketi ¢atis1 altinda toplayan ve bu isbirliginden dogan ekonomik kazanclar1 katilan firmalarin yararina sunan
GSD Grubu, kisa siirede tilkemizdeki ¢ok ortakl dis ticaret girketlerine bir model olusturmustur. Bankacilik ve
finans sektoriinii kendisine ana gelisim alani olarak belirleyen GSD Holding A.S., zaman igerisinde mevduat
bankasi, yatirim bankasi, arac1 kurum, finansal kiralama ve faktoring sirketleri kurmus veya hisselerini edinmis
ve GSD Grubu, faaliyetleri 6zel mevzuatla diizenlenmis finans sektoriiniin hemen hemen tiim alanlarinda
faaliyet gostermeye baglamustir. Holdinglesme sonrasi, GSD Grubu’nun 31 Aralik 2012°de sonlanan aracili
ihracat faaliyetini, 1995’te GSD Giyim Sanayicileri Dis Ticaret A.S. unvaniyla kurulup, 1997°de GSD Dis
Ticaret A.S. unvanini alan sirket yiiriitmiistiir.

GSD Grubu’nca, biiyiime stratejisi, sanayide rekabetin i¢inde yer almak yerine ticari faaliyetlere finansal ve
destek hizmetleri sunmak tizerine kuruldu, ancak 2011 yilinda finansal kiralama sektoriinde karlilhigin diismesi
izerine Oniimiizdeki yillarda daha iyi bir verim alinabilecegi diisiiniilen gemi tasimacilig1 sektdriine girilmesi
kararlastirildi. Grup’ca ihtiyath bir yonetim anlayis1 benimsenerek, biiylimede oncelik bor¢ yerine 6zvarliklara
dayandirildi; bu yiizden de, siirdiiriilebilir karlilik grubun yatirim stratejisinin temelini olusturdu.

GSD Holding A.S.’nin temel islevi istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli hedeflerinin belirlenmesi,
yiiriitilmesi ve degerlendirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmek ve faaliyetlerini koordine etmektir. GSD
Holding A.S. ayrica biinyesindeki sirketlerin sunduklar1 hizmetlerde veya benzer siireglerinde
standardartlagsmanin saglanmasi, grup disindan alinan hizmetlerde kalite ve fiyat avantajinin elde edilmesi ve
tiim bu fonksiyonlarin grup bazinda sinerji yaratacak sekilde planlanmasi faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

GSD Holding A.S. grup igerisinde temel operasyonel ilkelerin olusturulmasi ve risk yonetimi ile kurumsal
yonetim standartlarinin belirlenmesinden sorumludur. GSD Holding A.S. faaliyette bulundugu tiim alanlarda
miigteriye odakli olmanin ve yiiksek hizmet kalitesi hedeflemenin savunucusu olmustur. Tiim istirak ve bagh
ortakliklara etkin bir sekilde iletilen bu yonetim felsefesine Grup sirketlerinin ve ¢aliganlarin siki bir bigimde
bagli kalmalar1 beklenmektedir.

Ortaklarimizin sahip oldugu degeri en yliksege ¢ikarmak her zaman GSD Grubu'nun vazgecilmez amaci
olmustur. GSD Grubu performansiin gergek Olgiitiiniin tatminkar bir 6zsermaye karliliginin siirdiiriilmesi
olduguna inanmaktadir.

GSD Holding A.S. biinyesinde Genel Miidiirliik disinda ayn1 zamanda istiraklere de hizmet veren Mali sler,
Hukuk Miisavirligi, idari Isler Boliimleri ve Yatirimer Iliskileri Boliimii bulunmaktadir. 31 Aralik 2013
itibariyla GSD Holding A.S.’nin yoénetim kurulu iiyeleri dahil personel sayisi 33 olup, kidem tazminati
karsilig1 mevcut mevzuata gére 608 bin TL, UFRS’ye gore 402 bin TL olarak gergeklesmistir. GSD Holding
A.S. biinyesinde yer alan GSD Egitim Vakfi, grubun bagislartyla ilkdgretim okullart insa ederek Tiirk egitim
sistemine destek vermektedir.

Sirketimiz 2013 yili i¢in bagimsiz denetim hizmetini Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (E&Y)’den, vergi danigmanligi ve tam tasdik hizmetlerini ise Basaran Nas Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. (PWC)’den almaktadir.
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C) ViZYON VE MiSYON

Vizyonumuz

GSD Holding A.S. olarak vizyonumuz tiim hissedarlarimizin ¢ikarlarin1 koruyarak, ticari ve toplumsal ahlak
degerlerini gozeterek uzun vadeli ve istikrarli bir sekilde deger yaratmaktir.

Misyonumuz
e Hizmet sektoriindeki finans, tasimacilik vb. faaliyetler yoluyla iiretimi desteklemeye odaklanan
istirakler araciligiyla rekabette fark yaratmak.

e Faaliyet karliligini esas alarak ve rasyonel yatirimlar yaparak uzmanlastigimiz alanlarda biiyiimek.
e Sosyal ve ekonomik deger yaratarak iilke ekonomisine katkida bulunmak.

D) STRATEJI, ETiK KURALLAR VE DEGERLER

Stratejimiz

Elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye artirimlari1 yoluyla edinilen 6zkaynaklar1 ve 6zkaynaklar
ile uyumlu risk seviyesini gegmemek ilizere uygun sartlarda saglanan yabanci kaynaklar1 kullanarak, deger
yaratilabilecegi ongoriilen sektorlere asiri risklerden kaginmamizi saglayan bir risk yonetimi ¢ergevesinde
yatirimlarimizi yonlendirmek.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GSD Grubu, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; gevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. GSD Grubu, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
saygi1 gosterir. GSD Grubu, irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Degerlerimiz

GSD Grubu, Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle, ortaklariyla, yatirimcilarla ve ¢ikar
gruplanyla olan iligkilerini esitlik, diriistliik ve seffaflik {izerine kurdu. Ortaklara, yatirimcilara, diger ¢ikar
gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tim islerde hesap
verilebilir bir yap1 kurmak ana onceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK'nin yaymladigi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken caligmalara da temel tegkil etti.

E) INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Ucret Politikamiz

Sirketimiz’de sabit briit {icret politikas1 uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda édenmektedir. Ucret artis1,
yilda bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak degerlendirilmektedir.

Diger Sosyal Haklar
e Tiim personelimize 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir.
e Personelimize Sirket biinyesindeki yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.
e  Genel Midiirliik personelimiz igin toplu tasima hizmetimiz mevcuttur.
e Giivenlik gorevlisi ve destek hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi yapilmaktadir.
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

GSD Holding A.S. Ortakhik Yapisi

(31 Arahk 2013)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ 392,800 242,315 392,800 47.498.972,100 47.500.000,015 19,000
DELTA ARSA VE BINA GELISTIRME TiCARET A.S. 0,000 0,000 0,000 11.250.000,000 11.250.000,000 4,500
57 NAMA YAZILI ORTAK 0,000 150,485 0,000 0,000 150,485 0,000
GSD DIS TICARET A.S. 0,000 0,000 0,000 11.224.221,744 11.224.221,744 4,490
GSD DENIZCILIK G.MENKUL INS. SAN. ve TiC. A.S. 0,000 0,000 0,000 430.000,000 430.000,000 0,172
HALKA ACIK 0,000 0,000 0,000 179.595.627,756  179.595.627,756 71,838
SERMAYE 392,800 392,800 392,800 249.998.821,600  250.000.000,000 100,000
GSD Holding A.S. Dolayh istirak iliskilerinden Armdirilmis Ortakhk Yapisi
(31 Aralik 2013)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOGRUDAN) 392,800 242,315 392,800 47.498.972,100 47.500.000,015 19,000
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 10.848.264,900 10.848.264,900 4,339
57 NAMA YAZILI ORTAK 0,000 150,485 0,000 0,000 150,485 0,000
DIGER 0,000 0,000 0,000  191.651.584,600  191.651.584,600 76,661
SERMAYE 392,800 392,800 392,800  249.998.821,600  250.000.000,000 100,000
GSD Holding A.S. Dolayh ve Karsilikh istirak iliskilerinden Armdirilmis Ortakhik Yapisi
(31 Aralik 2013)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOGRUDAN) 392,800 242,315 392,800 47.498.972,100 47.500.000,015 19,929
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 10.848.264,900 10.848.264,900 4,551
57 NAMA YAZILI ORTAK 0,000 150,485 0,000 0,000 150,485 0,000
DIGER 0,000 0,000 0,000 179.997.362,856  179.997.362,856 75,519
KARSILIKLI iSTIRAK DUZELTILMIS SERMAYE 392,800 392,800 392,800  238.344.599,856  238.345.778,256 100,000

-

~

Mehmet Turgut
Yilmaz (Dolayh)
4,34%

31.12.2013

Halka Acik
71,84%

Mehmet Turgut

Yilmaz ile
Mehmet Turgut Birlikte Hareket
Edenler
Yilmaz
- 4,82%
(Dogrudan)
19,00%
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Sermayve ve Ortaklik Yapisi Aciklamalari:

Kayith Sermaye Tavam

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, Sirket Anasozlesmesi’nde belirlenen kayitli sermaye tavanina kadar
Yonetim Kurulu karartyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun sermayenin artirtlmasma iliskin hiikiimlerine bagl
kalmaksizin pay ¢ikararak sermaye artirabilir. Nakit artirm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye
eklenmesiyle bir kereligine kayitli sermaye tavani asilabilir. Ancak nakit sermaye artirimiyla kayitli sermaye
tavani asilamaz. SPK tarafindan izin verilen kayitli sermaye tavani, izin verildigi y1l da dahil olmak {izere en
fazla 5 yillik siire i¢in gegerlidir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1 milyar TL olup, 2017 yili sonuna kadar gegerlidir. Sirket, 2017 yili sonuna
kadar gegerli olmak {izere, kayith sermaye tavaninin 1 milyar TL’ye artirilmasi i¢in 25 Mart 2013 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurmustur. SPK’ca verilen uygun goriis 10 Nisan 2013 tarihli yaziyla ve
Giuimriik ve Ticaret Bakanligi’nca verilen izin 19 Nisan 2013 tarihli yaziyla Sirket’e bildirilmigtir. S6z konusu
kayitli sermaye tavan artirimi, Sirket’in 30 Mayis 2013 tarihli Genel Kurulu’nda onaylanarak, 12 Haziran 2013
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescillenmistir.

Pay Gruplan

D Grubu paylar hamiline yazili olup BIST'te islem gormektedirler. (A), (B) ve (C) Grubu paylar ise nama
yazili olup, borsada islem gérmemektedirler.

Sirket’ce 2013 yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla yapilan anasézlesme degisiklikleri
sonucu pay devir kisitinin kalkmasi ve artik paylarda tam kaydilesmenin saglanmasindan dolayi, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 485.maddesine uygun olarak, Sirket’in nama yazili (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin
hamiline yazili tiire doniistiiriilmesi amaciyla, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7., 8. ve 9.maddelerinin
degistirilmesi ve bunun igin gereken izin ve onaylarin alinmasi, Sirket Yonetim Kurulu'nca 12 Subat 2014
tarihinde kararlagtirilmastir.

Anasozlesmede Pay Gruplarina Tanian imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 9 iiyeden
ibarettir.

Yénetim Kurulunun 5 iiyesi, 2’si SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarmi
tagimak iizere, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 {iyesi (B) grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) grubuna taninmig imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (A) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplant1 nisabr tiim (A) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tim (A) grubu hissedarlarin %60°’1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar i¢in de gegerlidir.

(B) grubuna tanmmig imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (B) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplant1 nisabi tim (B) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (B) grubu hissedarlarin %60’1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar i¢in de gegerlidir.

(C) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi ig¢in (C) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplantt nisabi1 tiim (C) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tim (C) grubu hissedarlarin %60°1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar i¢in de gegerlidir.
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Mehmet Turgut Yilmaz ve Onunla Birlikte Hareket Eden Pay Sahipleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, GSD Holding A.S.’nin gercek kisi nihai hakim ortagt Mehmet Turgut
Yilmaz'in dogrudan pay orani %19,00, dogrudan ve dolayli toplam pay orani1 %23,34 ve SPK'nin yaymladigi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden armndirildiktan
sonraki pay1 %24,48 dir.

SPK Seri:VII1 No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasima Iliskin Esaslar Tebligi'ne gore, 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla, Mehmet Turgut Yilmaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay oran1 %28,16'dir. Mehmet
Turgut Yilmaz’in dogrudan ve dolayli toplam %96,43 oraninda sermayesinde pay sahibi oldugu Delta Arsa ve
Bina Gelistirme Ticaret A.S., GSD Holding A.S.’nin bagl ortakliklar1 GSD Dig Ticaret A.S. ve GSD
Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S., Mehmet Turgut Yilmaz ile birlikte hareket etmektedir.
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G) iISTIRAK PORTFOYU

GSD Holding A.S.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak istirakte bulundugu sirketler ve kurdugu vakif sunlardir:

e Bankacilik : Tekstil Bankasi A.S. ve GSD Yatirim Bankast A.S.

e Finansal Hizmetler : Tekstil Faktoring A.S. ve Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.

e  Gemi Isletmeciligi : (1) GSD Dis Ticaret A.S., (2) GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S., Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited,
Zeyno Maritime Limited

e Diger : GSD Egitim Vakfi, GSD Reklam ve Halkla liskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan
Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

(1) GSD Dis Ticaret A.S.'nin aracili ihracat faaliyetine son verilmesi ve yeni faaliyet alanlarinin degerlendirilmesi i¢in ¢alisma yapilmasi, GSD
Dis Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu'nca 27 Haziran 2012 tarihinde kararlastirilmistir. GSD Dis Ticaret A.S.'nin imalatci-tedarikgi ihragei
miisterileriyle s6zlesmeler kapsaminda yaptigi aracili ihracat faaliyeti, 31.12.2012 tarihi itibariyla sona ermis olup; GSD Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu, yeni faaliyet alani olarak oncelikle gemi yatirimi yapmak {izere ¢calismalara baglanmasini 31.12.2012 tarihinde kararlastirmistir.
GSD Dis Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye payina sahip oldugu her biri 5.000 Avro sermayeli Hako Maritime Ltd. unvanh sirketi 1 Nisan
2013 tarihinde, Zeyno Maritime Ltd. unvanl sirketi 22 Nisan 2013 tarihinde kurmustur. GSD Dis Ticaret A.S. ile Cin’de kurulu Yangzhou
Dayang Shipbuilding Co., Ltd. tersanesi arasinda iki adet 63,500 DWT tasima kapasiteli yeni yapim kuru yiik gemisinin insa s6zlesmeleri, 11
Nisan 2013 ve 4 Haziran 2013 tarihlerinde yiirirliige girmistir. GSD Dig Ticaret A.S.'nin 29 Mayis 2013 tarihli 2012 Y1l Olagan Genel Kurulu,
GSD Dis Ticaret A.S.'nin Cin'de kurulu Yangzhou Dayang Shipbuilding Co., Ltd. ile 2 adet 63.500 DWT dokme kuru yiikk gemisinin insa
edilmesine iliskin olarak imzalamis oldugu yukarida belirtilen sozlesmeler kapsamindaki tiim hak ve yiikiimliiliiklerinin, 4032 ve 4039 kabuk
numaralt gemiler i¢in sirastyla GSD Dis Ticaret A.S.'nin %100 sermaye payiyla Malta'da kurdugu bagh ortakliklar olan Hako Maritime Ltd. ve
Zeyno Maritime Ltd.'e devri amaciyla, GSD Dig Ticaret A.S., Yangzhou Dayang Shipbuilding Co., Ltd. ile Hako Maritime Ltd. ve Zeyno
Maritime Ltd. arasinda "Taraf Degisikligi Sozlesmesi" ("Novation Agreement") ve bunun uygulanmasma yonelik "Ug¢ Tarafli Sézlesme"
("Tripartite Agreement") imzalanmasini ve diger gereken iglemlerin yerine getirilmesini kararlagtirmistir. GSD Dis Ticaret A.S.'nin 2013 yilinda
asil fiili faaliyet konusu, aracili ihracat faaliyeti 31.12.2012 tarihi itibariyla sona erdiginden ve yeni faaliyet konusunu yiiriitmek {izere kullanacagi
gemilerin yapim s6zlesmeleri 2013 yilinda imzalanip yiiriirliige girdiginden denizciliktir.

(2) Tekstil Finansal Kiralama A.S., 27 Mayis 2011 tarihindeki basvurusu iizerine, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca finansal
kiralama faaliyet izin belgesinin iptallendigi 16 Haziran 2011 tarihi itibariyla finansal kiralama sirketi statiisiinden ve dolayisiyla finansal
kiralama mevzuatina tabi olmaktan ¢ikmis olup, Tekstil Finansal Kiralama A.S.’nin sirket unvanimin "GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S." olarak degistirilmesi, sirket igletme adinmn “GSD Marin” olarak belirlenmesi ve faaliyet konusunun gemi yatirimlar: ve
isletmeciligi, gayrimenkul yatirimlari alanlari olarak degistirilmesine yonelik anasozlesmesi degisikligi 26 Agustos 2011 tarihi itibariyla ticaret
siciline tescillenmistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 10 Nisan 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
alian &nemli nitelikteki islem onaylama kararinda verilen yetkiye dayanarak, Sirket, Giiney Kore'de yerlesik HYUNDAI MIPO DOCKYARD
CO., LTD. tersanesinde insa edilerek Haziran 2013'de teslim edilmek tizere 39.000 dwt tasima kapasitesine sahip, 2 adet yeni dokme kuru yiik
gemisi yapimi konusunda, aymi tarihte s6z konusu tersane ile gemi inga sdzlesmesi imzalamistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye payimna sahip oldugu her biri 5.000 Avro sermayeli Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. unvanl
sirketleri 26 Mart 2013 tarihinde kurmustur. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu, Sirket’in 10 Nisan 2012
tarihinde Hyundai Mipo Dockyard Co., Ltd. ile 2 adet 39.000 DWT kuru yiik gemisinin insa edilmesine iliskin olarak imzalamis oldugu s6zlesme
kapsamindaki tim hak ve yiikiimliiliklerinin, 6150 ve 6151 kabuk numarali olan gemiler igin sirastyla Sirket’in %100 sermaye payiyla Malta'da
kurdugu bagli ortakliklari olan Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd.'e devri amaciyla, Sirket, Hyundai Mipo Dockyard Co.,Ltd. ile Dodo
Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. arasinda "Taraf Degisikligi Sozlesmesi" ("Novation Agreement") ve bunun uygulanmasina yénelik Ug
Tarafli Sozlesme ("Tripartite Agreement") imzalanmasini, bu kapsamda Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd.'in kullanacagi banka
kredilerine karsilik bu sirketler lehine kredi kuruluslarina garanti ve hisse rehni verilmesini, bu islemlerin Sirket'in yapilacak olan ilk genel
kurulunun onayina sunulmasini ve diger gereken iglemlerin yerine getirilmesini, 10 Nisan 2013 tarihinde kararlastirmis ve Sirket’in 30 Mayis
2013 tarihli Genel Kurulu, Yonetim Kurulu’nun 10 Nisan 2013 tarihli bu kararin1 onaylamistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 2 adet 39.000 DWT kuru yiik gemisinin insa edilmesine iligkin olarak imzalamis oldugu s6zlesme kapsamindaki gemiler, yapimi
tamamlanmis oldugundan Sirket'in %100 sermaye payiyla Malta'da kurdugu bagl ortakliklari olan Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd.
adlarma tescillenmek iizere, 7 Mayis 2013 tarihinde Giiney Kore'de teslim almmistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin asil fiili faaliyet konusu, 2012 yilinda daha 6nceden yapilmis finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda kira tahsilatlarinin siirmesi ve
siparisi verilen gemilerin yapim asamasinda olmasindan dolay: finansal kiralama iken, 2013 yilinda finansal kiralama alacaklarinin aktiflere
oraninin iyice azalmasi ve siparisi verilen gemilerin teslim alinmasindan dolay: denizciliktir.
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GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi Kimlik Bilgileri

GSIj Holding

Merkezinin__ Kurulus (Tescil)

Unvani Vergi No Vergi Dairesi Ticaret Sicil No Bulundugu I1/ Ulke Tarihi

GSD Holding A.S. 4110039125 Anadolu Kurumlar © 227569-175132 Istanbul / Tiirkiye 08.10.1986
Tekstil Bankas1 A.S. 8360047728 Biiyiik Miikellefler 224058-171620 Istanbul / Tiirkiye 29.04.1986
GSD Yatirim Bankasi A.S. 4110082280 Kiigiikyali 410445-358027 Istanbul / Tiirkiye 22.12.1998
GSD Dis Ticaret A.S. 4110044106 Anadolu Kurumlar © 335948-283530 Istanbul / Tiirkiye 11.10.1995
GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S. 4110051767 Kiigiikyali 379919-327501 Istanbul / Tiirkiye 03.11.1997
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 4110338959 Kiigiikyalt 625654 Istanbul / Tiirkiye 09.05.2007
GSD Plan Proje Etiid A.S. 4110339015 Kiigiikyalt 627278 Istanbul / Tiirkiye 23.05.2007
GSD Denizcilik Gayrimenkul ins.San.veTic.A.S. 7340034131 Bogazi¢i Kurumlar 289661-237243 Istanbul / Tiirkiye 28.08.1992
Tekstil Faktoring A.S. 8360047972 Anadolu Kurumlar 312076-259658 Istanbul / Tiirkiye 25.02.1994
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 8360070244 Maslak 357753-305335 Istanbul / Tiirkiye 05.12.1996
GSD Egitim Vakfi 4110046140 Kiigiikyalt 3779 @ Istanbul / Tiirkiye 29.12.1995
Cano Maritime Limited - - C 59792 @ Valletta / Malta 26.03.2013
Dodo Maritime Limited - - C 59814 @ Valletta / Malta 26.03.2013
Hako Maritime Limited - - C 59857 @ Valletta / Malta 01.04.2013
Zeyno Maritime Limited - - C 60109 @ Valletta / Malta 22.04.2013

(1) Vakiflar Genel Midirligi Vakif Kiitiik Numarasi
(2) Malta Siciline Kayith

(3) GSD Holding A.S. ve GSD Duis Ticaret A.S.’nin vergi daireleri, Dis Ticaret Vergi Dairesi iken, 01.03.2014 tarihinden itibaren, vergi numaralarinda degisiklik olmadan, Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi olarak degismistir.
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GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi iletisim Bilgileri

(‘iSIj Holding

UNVANI ADRES TELEFON FAX INTERNET ADRESI
www.gsdholding.com
www.gsdholding.com.tr

GSD Holding A.S Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 (216) 587 90 00 (216) 489 97 95 www qgsd comir

e Kiigiikyali Maltepe Istanbul osta. s. dholain comitr
bilgi@gsdholding.com.tr
. Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. No:247 . 1)
Tekstil Bankasi A.S. 34398 Sisli Istanbul (212) 3355335 (212) 328 13 28 www.tekstilbank.com.tr
GSD Yatirim Bankast A.S Aydievler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 (216) 587 90 00 (216) 489 97 74 www.gsdbank.com.tr @
o Kiigiikyali Maltepe Istanbul : : :
. Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 -

GSD Dis Ticaret A.S. Kiigiikyal Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 91 www.gsddisticaret.com.tr

GSD Reklam ve Halkla fliskiler Hizmetleri A.S. %gﬁ‘ﬁﬁ}ﬁgpf‘}g:ﬁbﬁf” Sok. No:3 34854 (216) 587 90 00 (216) 489 97 95 -

GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. ﬁgg&‘;{?ﬁﬁrmﬂp?}gjgb};fat Sok. No:3 34854 (216) 587 90 00 (216) 489 97 95 -

e Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 )
GSD Plan Proje Etiid A.S. 34854 Kiigiikyal Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 95
Lo . : . Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 : (o)

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic.A.S. Kiigiikyalt Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 85 www.gsdmarin.com.tr

. . Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 . . (1)
Tekstil Faktoring A.S. Kiigiikyalt Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 44 www.tekstilfaktoring.com.tr

. N Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. No:247 www.tekstilmenkul.com.tr
Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S. 34398 Sisli istanbul (212) 276 27 27 (212) 276 29 00 www.tekstilvatirim.com.tr @
GSD Egitim Vakfi Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 (216) 587 90 00 (216) 518 01 21 www.gsdegitimvakfi.com.tr

Kiigiikyal: Maltepe Istanbul

Cano Maritime Limited

198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta

Dodo Maritime Limited

198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta

Hako Maritime Limited

198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta

Zeyno Maritime Limited

198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta

(1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesi kapsaminda Istanbul Ticaret Sicili’ne tescillenen internet siteleri
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GSD Grubu istirak Yapisi (% Paylara Gore)

31.12.2013 (%) Sahip Olan (Dogrudan Paylar)
Konsolidasyon Kapsamindaki
Paylar
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GSD Holding A.S. - - *4,49 *0,17 -1450| 19,00 - - -
Konsolidasyon Kapsamundaki Istirakler
Tekstil Bankasi A.S. 75,50 - 1,00 0,04 - - - 76,52 1,02 76,52
Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S. 0,001 | 99,92 - 0,08 - - - 76,50 76,50 76,50
GSD Yatirim Bankasi A.S. 100,00 - - - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Dis Ticaret A.S. 100,00 - - - - - -| 100,00 0,00 100,00
Tekstil Faktoring A.S. 88,01 - - 1,98 - - - 89,09 1,08 89,09
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. 54,45 - - - 0,004 - - 54,46 0,003 54,45
Cano Maritime Limited - - -| 100,00 - - - 54,46 54,46 54,45
Dodo Maritime Limited - - -| 100,00 - - - 54,46 54,46 54,45
Konsolidasyon Disi Istirakler
GSD Reklam ve Halkla {liskiler Hiz. A.S. 80,00 - - 20,00 - - - 90,89 10,89 0,00
GSD G.menkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 99,99 - - - - - - 99,99 0,00 0,00
GSD Plan Proje Etiid A.S. 99,99 - - - - - - 99,99 0,00 0,00
Hako Maritime Limited - -| 100,00 - - - -| 100,00 | 100,00 100,00
Zeyno Maritime Limited - -| 100,00 - - - -| 100,00 | 100,00 100,00
GSD Egitim Vakfi 100,00 - - - - - - | 100,00 0,00 0,00
GSD Grubu istirak Yapis1 (Nominal Paylara Gére)
31.12.2013 (Aksi belirtilmedikge bin TL) Sahip Olan (Dogrudan Paylar)
Konsolidasyon Kapsamindaki Paylar
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Sahip Olunan 8 © ©
GSD Holding A.S. - - | *11.224 *430 -| 11.250| 47.500| 179.596 250.000
Konsolidasyon Kapsamundaki Istirakler
Tekstil Bankast A.S. 317.101 - 4.206 150 - - - | 98.543 420.000
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. -1 9.992 - 8 - - - - 10.000
GSD Yatirim Bankasi A.S. 50.000 - - - - - - - 50.000
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000 - - - - - - - 10.000
Tekstil Faktoring A.S. 7.129 - - 160 - - - 811 8.100
GSD Denizcilik G.menkul ing.San.ve Tic.A.S. | 16.336 - - - 1 - - | 13.663 30.000
Cano Maritime Limited (Bin Euro) - - - 5 - - - - 5
Dodo Maritime Limited (Bin Euro) - - - 5 - - - - 5
Konsolidasyon Disi Istirakler
GSD Reklam ve Halkla Iligkiler Hiz. A.S. 40 - - 10 - - - - 50
GSD G.menkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 50 - - - - - - - 50
GSD Plan Proje Etiid A.S. 50 - - - - - - - 50
Hako Maritime Limited (Bin Euro) - - 5 - - - - - 5
Zeyno Maritime Limited (Bin Euro) - - 5 - - - - - 5
GSD Egitim Vakfi 10 - - - - - - - 10

* Karsihkli Istirak Sermaye Diizeltmesi’ne dahil olan paylar
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER

Organizasyon Semasi

YONETIM
KURULU

RiSKIN ERKEN . KURUMSAL
SAPTANMASI WL YONETIM
KOMITESI KOMITESI KOMITESI ®

IDARI iISLER MALI ISLER

YATIRIMCI
ILISKILERI
BOLUMU

BOLUMU BOLUMU

GUVENLIK
AMIRLIGI

(1) 2012 yilinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.5.1 uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirmistir.
2013 yilinda ise, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ndeki degisiklik uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayr1 bir Riskin Erken Saptanmast
Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu

fsim Gorevi Gérev siiresi

Mehmet Turgut Yilmaz Baskan ve Murahhas Uye 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Ergiin Aral Bagkan Vekili 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Akgiin Tiirer Uye-Genel Miidiir 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz Uye 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Anna Goziibiiylikoglu Bagimsiz Uye 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Ekrem Can Uye 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Cezmi Oztiirk Uye 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Murat Atim Uye 31 Mayis 2012 - 31 Mayis 2015
Ismail Siihan Ozkan Uye 31 May1s 2012 - 31 Mayis 2015

Tim yo6netim kurulu tyeleri Sirketimiz’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki iiyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalari ile kullanilir. Murahhas iiye
Mehmet Turgut Yilmaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, miinferit imzas ile de yetkilidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013 Yih Gérev Dénemlerindeki Toplant: Sayilari ve Katiim Durumu

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, 2013 yilinda 39 adet toplant1 yapmustir.

Isim Toplam Toplanti Sayisi Toplanti Katihm Sayis1
Mehmet Turgut Yilmaz 39 39
Ergiin Aral 39 35
Akgiin Tiirer 39 39
Anna Goziibliyiikoglu 39 39
Mehmet Sedat Ozkanli 39 39
Murat Atim 39 38
Ekrem Can 39 39
Cezmi Oztiirk 39 39
Ismail Siihan Ozkan 39 39

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Sirketimiz 2013 yil1 igin bagimsiz denetim hizmetini Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (E&Y)’den almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Isim Gorevi Gorey siiresi

Mehmet Sedat Ozkanli Baskan 6 Haziran 2012 - 31 Mayis 2015
Ismail Siihan Ozkan Uye 6 Haziran 2012 - 31 Mayis 2015
Giiray Ozer Uye 12 Subat 2014 - 31 Mayis 2015

(1) Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 12 Subat 2014 tarihinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan I1-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ile degisen SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Yatirimer iligkileri
Boliimii Yéneticisi Giiray Ozer’i Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’ne yeni tiye olarak atamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Isim Gorevi Goreyv siiresi
Anna Goziibiiylikoglu Bagkan 6 Mart 2013 - 31 Mayis 2015
Cezmi Oztiirk Uye 6 Mart 2013 - 31 Mayis 2015

Denetim Komitesi

Isim Gorevi Goreyv siiresi
Mehmet Sedat Ozkanli Bagkan 6 Haziran 2012 - 31 Mayis 2015
Anna Goziibilyiikoglu Uye 6 Haziran 2012 - 31 Mayis 2015
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urumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri
K 1 Yonetim Komitesi’ G 1

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sirketimiz’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimni,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimet iliskileri Boliimii’niin caligmalarini gzetir.

2012 yilinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.5.1 uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmanus olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde ise, SPK Kurumsal
Yonetim lkeleri’ndeki degisiklik uyarmca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayri bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi Olarak Gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirdigi Aday Gosterme Komitesi’nin goérevleri kapsaminda, Yonetim
Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar; YOnetim
Kurulu'nun yapisit ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar; Yonetim Kurulu {iiyelerinin ve st diizey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Ucret Komitesi Olarak Gorevleri

Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine getirdigi Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu
iyelerinin ve lst diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in ve fiiyenin performanst ile baglantili olacak sekilde
icretlendirmede kullanilabilecek Olgiitleri belirler; kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yo6netim Kurulu
iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretlere iligkin 6nerilerini Y &netim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir; Yonetim Kurulu’na her
yil ¢eyrek donem sonlari itibariyla 4 adet solo ve 4 adet konsolide bazda hazirlayarak verecegi ve bagimsiz
denetciye de gonderecegi raporlarda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii
ve Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi alman GSD Yatinm Bankasi A.S. Hazine Boliimii ve Bilgi
Teknolojileri Boliimii arasinda goérev ve isleyis paylagimi ile olusturulan i¢c kontrol sistemi etkin olarak
calismaktadir.
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Denetim Komitesi’nin Gorevleri

Denetim Komitesi, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalar1 Denetim Komitesi’nin gézetiminde gergeklestirilir.

Yatirme iliskileri Boliimii

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iligkilerin
yiriitilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu’'nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla alinan karar uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiirii’ne dogrudan bagli olarak
calismakta ve bu kapsamda Sirketimiz Mali Isler Miidiirii Giiray Ozer Sirketimiz Yatirimei Iliskileri Béliimii
Y Oneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Yetkili
Giiray Ozer

E-Posta
bilgi@gsdholding.com.tr

Tletisim
216 - 587 90 00

| Unvani
| Mali isler Miidiirii

Yatirimer liskileri Boliimii hissedarlar ilgilendiren konularda duyurular yapmakta, gerekli yazismalari
hazirlamaktadir. Ayrica web sitemizde Yatirimcilarla Iligkiler boliimiiniin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay
sahipleri ya da yatirimeilardan gelen sorularin yanitlanmasi, kurumsal yatirimcilarla toplantilar yapilmas: da
s6z konusu birim tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirimer Iligkileri Boliimii Sirketimiz pay sahiplerine ait
kayitlar giivenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak giincellemektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine Ve‘I"JSt Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim
Menfaatler (Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

. Genel Kurul‘ca

31.12.2013 (bin TL) Genel Kurul'ca Kararlastirilan Yonetim . Yénetim Kurulu
Kararlastirlan | Yonetim Kurulu Kuruluna Ust Diizey ve Ust Diizey
Yonetim Kurulu _ Dénem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere
Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan
Sirket Net Ucreti Briitii Menfaatler Menfaatler Menfaatler
GSD Holding A.S. 286 393 3 2.053 2.449
Tekstil Faktoring A.S. 104 135 897 954 1.986
GSD Dss Ticaret A.S. 60 76 234 310

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
San. ve Tic. A.S. 155 201 500 701
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 131 178 222 814 1.214
Tekstil Bankast A.S. 735 1.067 67 4.340 5.474
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 58 69 737 806
GSD Grubu 1.529 2.119 1.189 9.632 12.940
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GSD Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, Ust Diizey Yonetici ve Diger Calisan Sayilari

GSIj Holding

Ucret Alan .
31.12.2013 Yonetim Ust Diizey Diger Toplam
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Calisan Calisan Toplam
. Kurulu Donem Donem Donem Donem Calisan
Uyesi Donem Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama | Dénem Sonu
Sirket Sonu Sayist Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
GSD Holding A.S. 9 9 3 25 34 33
Tekstil Faktoring A.S. 5 5 3 43 50 49
GSD Dss Ticaret A.S. 5 5 1 4 9 8
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
San. ve Tic. A.S. 6 6 1 8 14 14
GSD Yatirim Bankasi1 A.S. 5 5 3 24 31 30
Tekstil Bankast A.S. 6 6 8 838 851 853
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 5 4 2 52 49 55
GSD Grubu 41 40 21 994 1.038 1.042

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma ve rekabet

yasag1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. GSD Holding
A.S. ile merkezleri istanbul Maslak’ta olan Tekstil Bankas1 A.S. ve Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.
disindaki yurtigi bagh ortakliklari, Istanbul Maltepe Kiigiikyali’daki GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskan1 Mehmet Turgut Yilmaz’dan kiraladiklar binada faaliyet gdstermektedirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldig:1 Gérevler (31 Aralik 2013 itibariyla)

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve

GSD Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Mehmet Turgut GSD Denizcilik G.menkul ins.San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yilmaz GSD Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
& GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi (Baskan)
Yonetim Kurulu GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Baskani ve Murahhas | Tekstil Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Uye Tekstil Yatirirm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ergiin Aral
& Yoktur. Yoktur.
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
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(‘iSIj Holding

Yonetim Kurulu

Uyeleri ve
GSD Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
GSD Denizcilik G.menkul Ins.San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Akgiin Tiirer Tekstil Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
& Tekstil Bankas1 A.S. Denetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi | GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Tekstil Faktoring A.S.
Tekstil Yatirrm Menkul Degerler A.S.
GSD Dis Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Anna
Goziibilyiikoglu
&
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

Tekstil Bankas1 A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani
Mehmet Sedat
Ozkanh GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S. | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
& GSD Denizcilik G.menkul Ing. San.ve Tic.A.S. | Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Bagimsiz Yonetim | GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. Denetim Komitesi Bagkani
Kurulu Uyesi, Tekstil Bankas1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi | Tekstil Bankas1 A.S. Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme
Bagkani ve Kurumsal Komitesi Bagkani
Yonetim Komitesi
Baskani
GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Murat Atim GSD Egitim Vakfi o Yi')net%m Kurulu Uyesi
& GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yonetim Kurulu Uyesi GSD Plan Proje Etiid A.§. Yonetim Kurulu Bagkan
GSD Reklam ve Halkla Iligkiler Hizmetleri A.S. | Y6netim Kurulu Bagkan
ve Hukuk Bas Iy L . .
Miisaviri Cano Marl_tl_me Ll_m |_ted Ysmeqm Kurulu I._Jyeq
Dodo Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Hako Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Zeyno Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Ekrem Can GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
& GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi | GSD Yatirim Bankas1 A.S. Denetim Komitesi Uyesi
GSD Yatirim Bankast A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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GSIj Holding

Cezmi Oztiirk
&
Yénetim Kurulu Uyesi
ve
Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi
Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

GSD Dis Ticaret A.S

GSD Egitim Vakfi

GSD Yatirim Bankas1 A.S.
Tekstil Faktoring A.S.
Cano Maritime Limited
Dodo Maritime Limited
Hako Maritime Limited
Zeyno Maritime Limited

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Sithan Ozkan
&

Yonetim Kurulu Uyesi
ve
Kurumsal Yo6netim
Komitesi Uyesi

GSD Egitim Vakfi

GSD Egitim Vakfi

GSD Yatirim Bankast A.S.
GSD Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Yatirim Bankas1 A.S.
Tekstil Bankas1 A.S.
Tekstil Bankas1 A.S.

Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Denetim Komitesi Bagkant

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kurumsal Yénetim ve Ucret. Kom. Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve

GSD Holding
A.S.’deki Gorevleri Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Turgut
Yilmaz
& Delta Arsa ve Bina Gelistirme Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1
Yonetim Kurulu Delta Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bagkani ve Murahhas
Uye
Cezmi Oztiirk
I & - .| Delta Arsa ve Bina Gelistirme Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi-Genel
Yonetim Kurulu Uyesi e
ve Midiir
Riskin Erken Delta Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan
o Yardimcisi
Saptanmas1 Komitesi
Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri

Mehmet Turgut Yilmaz’m Ozgecmisi

Yiiksek &grenimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yaptiktan sonra girisimci olarak bircok sirketin
kurucu ortagi olmus ve yonetim kurulu bagkanliklarini yapmustir. 1977°den beri Delta Grubu sirketlerinde hakim
ortak ve yonetim kurulu bagkani konumundadir. 1986’da hazir giyim imalat¢ilarint uzmanlagms bir dis ticaret
sermaye sirketi ¢atisi altinda toplamak ve bu igbirliginden dogan ekonomik kazanglan katilan firmalarin yararina
sunmak iizere kurulusuna onciiliik ettigi ve kisa siirede tilkemizdeki ¢ok ortakli dig ticaret sirketlerine bir model
olusturan GSD Holding A.S.’nin hakim ortagidir. Ayn1 zamanda GSD Holding'te Y6netim Kurulu Baskanlig1 ve
Murahhas Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. GSD Grubu biinyesinde, 1992’den beri GSD
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Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 1995°den beri GSD Dis Ticaret A.S., 2001°den beri Tekstil
Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olup, halen bu sirketlerin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir; ayrica Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.’nde 1996’dan beri Y&netim Kurulu Uyesi ve GSD
Egitim Vakfi'nda 1995’ten beri siiresiz Miitevelli Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani’dir. GSD
Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. ve GSD Plan Proje Etiid A.S.’nde 2007°den ve GSD Reklam ve Halkla
Miskiler Hizmetleri A.S.’nde 2010°dan 29 Mayis 2013’e kadar Y&netim Kurulu Baskanligi yapmustir.

Akgiin Tiirer’in Ozge¢misi

1991 yilinda, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, 1993 yilinda Ingiltere'deki
Manchester Business School'dan Is idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak 1993'te bankacilik kariyerine
baslamigtir. 1995-1998 yillar1 arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren Akgiin Tiirer, Tiirk hisse
senetlerine yatirim yapmak amaciyla yurtdiginda yerlesik kurumsal yatirimeilarin istirak ettigi fonlarin kurulmasi,
pazarlanmasi ve yonetimi ile ugragmistir. Ayn1 donemde 6zel sirket hisse senedi yatirnmlar1 ve girisim sermayesi
seklinde gerceklestirilen yatirimlarin yonetiminde de yer alan Akgiin Tiirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-2001
arasinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda ogretim iiyeligi gorevinde de
bulunmustur. 1996 yilinda GSD Holding ve Holding'in bagl ortakligi1 Tekstil Finansal Kiralama A.S.'de Y onetim
Kurulu iiyeligi ile GSD Grubuna katilmistir. 1999 yilindan itibaren GSD Holding'de Genel Miidiir olarak
iistlendigi gérevini halen siirdiirmektedir. 2002 yilinda Tekstil Bankasi A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Akgiin Tiirer, 2006'dan beri bu bankada Yonetim Kurulu Baskani olarak istlendigi gorevini
yiirlitmektedir. Ayn1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Yatirim Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkani,
Tekstil Faktoring A.S., GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic. A.S. ve Tekstil Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, GSD Dis Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini
yiiritmektedir. Ayrica GSD Egitim Vakfi'nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesidir.

Anna Géziibityiikoglu’nun Ozgecmisi

1982 yilinda Teaneck-New Jersey ABD Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.
Is hayatina 1981 yilinda Phillips Apel And Walden’de (New Jersey, ABD) Sube Miidiir Yardimcisi olarak
baglamus ve daha sonra sirasiyla, 1984-1985 yillart arasinda Aginian Private Accounting CO. (California,ABD)
Muhasebeci, 1986-1991 yillar1 arasinda Arthur Andersen Muhasebe ve Miisavirlik Ltd Sti’nde (Istanbul) denetim
yetkilisi, 1991-2000 yillar1 arasinda Cargill Tarim ve Gida San ve Tic A.S.’de (Istanbul) Tiirkiye Ulke
Kontrolérliigii, 2002-2004 yillari arasinda Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.” de (Istanbul-Bursa) Finans'tan
sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Merkez Yaymn
Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. GSD Grubu biinyesinde, 2012
yilinin Mart ayindan itibaren Tekstil Bankast A.S.’de ve 2012 yilinin Mayis aymdan itibaren GSD Holding A.S.
ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica, GSD Holding A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi
Uyesi’dir.
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Mehmet Sedat Ozkanh’nin C)zgec;misi

1969 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Boliimii'nden mezun olmustur. Is
hayatina, 1969 yilinda Maliye Bakanligi’'nda hesap uzmamn olarak baslamis ve daha sonra sirasiyla 1980-1985
yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii'nde Genel Midiir Yardimcisi, 1986-1990 yillar
arasinda Coopers&Lybrand Tiirkiye'de Mali Miisavirlik ve 1990-2012 yillar1 arasinda da sahibi bulundugu "Sedat
Ozkanli Yeminli Mali Miisavirlik” sirketinde Yeminli Mali Miisavir gorevlerini yiiriitmiistiir. Mart 1997-Mart
2012 tarihleri arasinda GSD Grubu biinyesinde ve diginda bulunan sirketlerde Denet¢i olarak iistlendigi
gorevlerini yliriitmiistir. GSD Grubu biinyesinde, 2012 yilinin Mart ayindan itibaren Tekstil Bankasi A.S.’de,
2012 yilinin Mayis ayindan itibaren GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic.
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica, GSD Holding A.S. Denetim
Komitesi Baskani ve Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkanidir.

Ergiin Aral’m Ozge¢misi

1966 yilinda Istanbul Ikt. ve Tic. ilimler Akademisi Maliye Muh. Ihtisas’dan mezun olduktan sonra, 1967 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isl. ikt. Enst.’de lisansiistii egitimini tamamlanustir. 1967-1984 yillari
arasinda GSD Grubu disindaki sirketlerde yatirim proje uzmani, ticaret miidiirii, muhasebe finans koordinatorii ve
genel miidiir olarak gorevlerde bulunmustur. 1990-2009 yillar1 arasinda serbest muhasebeci mali miisavirlik
faaliyetinde bulunmustur. GSD Grubu biinyesinde, Tekstil Bankas1 A.S.’de 1992-2001 yillar1 arasinda Denetci,
2002 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekili olmak {izere 2001-2007 yillar1 arasinda Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak, 1992-1999 yillar1 arasinda Tekstil Finansal Kiralama A.S.’de Denetci, 2001-2005 yillar1 arasinda
GSD Factoring Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 1999-2012 yillar1 arasmmda GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve 1998-2013 yillar1 arasinda GSD Yatirim
Bankasi1 A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerde bulunmustur. 2002’den beri GSD Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

Ekrem Can’in Ozgecmisi

1976 yilinda Bursa Universitesi 1.T.I.A’dan mezun olmustur. 1976-2008 yillar1 arasinda GSD Grubu disinda
muhasebe yoneticilikleri yapmistir. 1995-2008 yillar1 arasinda Delta Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
iiyeliklerinde bulunmustur. GSD Grubu biinyesinde, 2010-2012 yillar1 arasinda GSD Denizcilik Gayrimenkul
Ingaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2012-2013 yillari arasinda Tekstil Faktoring A.S. Denetim
Kurulu Uyeligi yapnus olup, halen 2005°den itibaren GSD Egitim Vakfi’'nda Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi, 2008
yilindan itibaren GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2010 yilindan itibaren GSD Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2012 yilindan itibaren GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic. A.S. Denetim
Kurulu Uyesi’dir.

Cezmi Oztiirk’iin Ozgecmisi

1980 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1982 yilindan itibaren Delta Grubu
sirketlerinde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. GSD grubu biinyesinde, Tekstil
Bankast A.S.’de 2007-2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve 2012-2013 tarihleri arasinda
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir; halen GSD Holding A.S., GSD Yatinm Bankasi A.S., GSD
Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic. A.S., Tekstil Faktoring A.S. ve GSD Dis Ticaret A.S. sirketlerinde ve
Nisan 2013’ten baglayarak Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited ve Zeyno
Maritime Limited sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, GSD Holding A.S.’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi ve GSD Egitim Vakfi’nin siireli Miitevelli Kurulu Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir.
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Murat Atim’mn (")zgeg:misi

1971 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1972 yilindan itibaren, Ticaret
Hukuku, Sermaye Piyasasi Hukuku ve Fikri Miilkiyet Hukuku alanlarinda serbest avukat olarak ¢alismaktadir.
Serbest avukatligin yani sira kurulugundan bu yana GSD Holding A.S. biinyesinde hukuk miisaviri olarak hizmet
vermekte olup, halen bu gorevini siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda GSD Holding A.S. ve GSD Grubu biinyesindeki
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., GSD Reklam ve Halkla iligkiler Hizmetleri A.S. ve GSD Plan
Proje Etiid A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkant ve GSD Egitim Vakfi’nda ve Nisan 2013’ten baglayarak
Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited ve Zeyno Maritime Limited
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir. Tekstil Bankas1 A.S.’de 2008-2012 yillar
arasinda Yonetim Kurulu Uyesi ve 2012-2013 yillar1 arasinda Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.
GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S.’de 2008-2012 yillar1 arasinda Y énetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmustir. 1995°den itibaren GSD Egitim Vakfi’nda siireli Miitevelli Kurulu Uyesi’dir.

Ismail Siihan Ozkan’in Ozgecmisi

1974 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu
Ajans’nda, 1996-1999 yillarinda Tiirk Hava Yollari’'nda Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmustur.
1999-2002 yillar1 arasinda TBMM’de milletvekilligi yapmistir. GSD Grubu biinyesinde, GSD Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Tekstil Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi ve Tekstil Faktoring A.S.’de Danismanlik gérevlerini siirdiirmektedir.

20



(‘isnm Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

1 Ocak — 31 Aralik 2013 Konsolide Faaliyet Raporu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

GSD Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaninda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve l¢ilincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimiz arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak lizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliimiinii yiirliten sirketlerde ¢aligmamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

¢) Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢lide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢aligsan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu ve olacagima,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigim,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.
13 Nisan 2012

Mehmet Sedat OZKANLI Anna GOZUBUYUKOGLU
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1) BAGIS VE YARDIM

GSD Grubu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar1 (Kurumsal Yonetim flkeleri Geregince)

(;SIi Holding

31.12.2013 Tekstil GSD Tekstil GSD Dis GSD GSD
Kime Yapildig (Tam TL) Tekstilbank Yatinm | GSD Bank Denizcilik Faktoring Ticaret Holding Grubu
Tiirk Egitim Vakfi 1.420,00 - 200,00 200,00 250,00 400,00 200,00 2.670,00
GSD Egitim Vakfi 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.273,57 70.273,57
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 9.213,00 - - - - - - 9.213,00
Sisli Belediye Bagkanligi 4.400,00 - - - - - - 4.400,00
Ayvalik Kiiltiir Sanat Vakfi 50.000,00 - - - - - - 50.000,00
Istanbul Erkek Liseliler Egitim Dernegi 10.000,00 - - - - - - 10.000,00
Diger 100,00 200,00 50,00 - - - - 350,00
Toplam 85.133,00 | 10.200,00 10.250,00 10.200,00 10.250,00 10.400,00 10.473,57 | 146.906,57
31.12.2012 Tekstil GSD Tekstil GSD Dis GSD GSD
Kime Yapildigi (Tam TL) Tekstilbank Yatirnm | GSD Bank Denizcilik Faktoring Ticaret Holding Grubu
Tiirk Egitim Vakfi 2.580,00 500,00 - 650,00 - 410,00 450,00 4.590,00
GSD Egitim Vakfi - - - - - 1.457,41 257,93 1.715,34
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 9.307,20 - - - - - - 9.307,20
Istanbul Sisli Vakfi 25.000,00 - - - - - - 25.000,00
Sisli Belediye Bagkanligi 14.000,00 - - - - - - 14.000,00
Die Briicke E.V. 3.454,88 - - - - - - 3.454,88
Maslak Polis Merkezi 2.990,43 - - - - - - 2.990,43
Diger 860,00 - - - - - - 860,00
Toplam 58.192,51 500,00 - 650,00 - 1.867,41 707,93 61.917,85
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J) MALI SONUCLAR

GSD Holding A.S. tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayli olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gére hazirlanan mali
tablolarda 6nemli biiylikliikteki istiraklerimiz GSD Holding A.S. catis1 altinda konsolide edilirken, faaliyet
boyutlar1 gérelice az olan GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD
Gayrimenkul Yatirrm ve Gelistirme A.S. ve GSD Egitim Vakfi ile 31 Aralik 2013 itibariyla faaliyete
baglamamis olan Hako Maritime Ltd. ve Zeyno Maritime Ltd. konsolidasyon disinda kalmaktadir.
Sirketimiz’in UFRS’ye gore diizenlenmis mali tablolarindan hazirlanan performans ve mali yapiyla ilgili
oranlar1 gegmis donem karsilagtirmali olarak agagida verilmistir.

Mali Yapi1 Oranlari 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Likidite Oranlar
a) Cari Oran %92,4 %95,5 %97,2
b) Likidite Orani %92,2 %94,3 %97,0
¢) Nakit Orani %27,3 %25,5 %25,6
Finansal Yapi Oranlari
a) Toplam Borglar/Ozsermaye %548,7 %538,0 %573,9
b) Kisa Vadeli Borglar/Aktif Toplami %79,6 %80,4 %81,2
¢) Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplami %1,5 %0,4 %0,5
Performans Oranlari 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Karhlik Oranlari
a) Net Donem Kari/Aktif Toplami %0,8 %0,8 %0,7
b) Net Dénem Kar1/Ozsermaye %5,5 %05,4 %4,9
¢) Net Dénem Kari/Onceki Yilsonu Ozsermaye %5,7 %5,9 %5,0

K) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETKENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve denizcilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin performanslari
tizerinde daha ¢ok dissal etkenler olarak nitelendirebilecegimiz makro ekonomik faktorler etkili olmaktadir.
Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi 6zelliklerine gére bunlardan bazilar1 digerlerinden daha etkin
olabilmekteyse de, geneli etkileyen en dnemli faktorler asagida verilmistir:

Mali piyasalarda istikrar ve gliven ortamu

Faiz, doviz ve gapraz kurlardaki asir1 dalgalanma

Ekonominin biiylime ya da daralma siirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakiminda elverisli olmasi
Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Zaman igerisinde bu faktérlerde meydana gelen degisimlere ragmen, Sirketimiz yiiksek likidite yapisi, giiglii
risk yonetimi ve saglam kredi politikalar1 sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf edebilmekte ve bdylece
faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.
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L) FINANSMAN KAYNAKLARI

Konsolide aktiflerimizin %93’iinii olusturan bankacilik faaliyetleri dolayisiyla, GSD Grubu’nun en 6nemli
finansman kaynagi misteri mevduatlaridir. 31 Aralik 2013 itibariyla 2,5 milyar TL olan miisteri mevduatlart,
Sirketimiz konsolide yiikiimliiliikleri igerisinde %74 paya sahip olurken, diger bir finansman kaynagi olarak
kullanilan krediler %15 pay aldu.

Sirketimiz ve istiraklerimizde uygulanan risk yonetimi politikalar: kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oran1
riski ve piyasa riski adli bagliklar altinda mali tablolarin ilgili dipnotunda ayrintili sekilde verilmektedir.

M) FINANSAL DURUMUN VE FAALIiYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Genel Degerlendirme

Konsolide mali tablolarimiza gére, 31 Aralik 2013 itibartyla GSD Holding A.S.’nin konsolide aktif biiytikliigii
4,2 milyar TL (31 Aralik 2012: 4,0 milyar TL), 31 Aralik 2013 itibariyla konsolide ana ortakliga ait
Ozkaynaklar1 622,9 milyon TL (31 Aralik 2012: 596,3 milyon TL), 2013 yili konsolide net kar1 34,1 milyon
TL (31 Aralik 2012: 32,0 milyon TL) ve 2013 yil1 konsolide toplam kapsamli kari/(zarart) 26,7 milyon TL (31
Aralik 2012: 55,8 milyon TL) olarak gergeklesmistir.

24



(‘iSIj Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

1 Ocak — 31 Aralik 2013 Konsolide Faaliyet Raporu

GSD Holding A4.S. ’nin Konsolide Aktiflerinin Gelisimi

Konsolide Aktiflerin Yilhk Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding 4.S. ’nin Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Gelisimi

(‘iSIj Holding

4 )
Konsolide Kredi ve Plasmanlarin Yillik Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding A.S.’nin Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar: (bin TL)
Takipteki
Briit | Takipteki Ozel Genel Alacak
31.12.2012 Alacak Alacak | Karsihik | Karsihk | Net Alacak Oram
Tekstil Bankasi A.S. 2.753.209 135.011 92.807 24.590 2.635.812 %4,90
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 8.878 162 162 - 8.716 %1,82
GSD Yatirnm Bankas1 A.S. 113.399 10.253 9.353 1.081 102.965 %9,04
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic. A.S. (*) 11.417 3.005 3.005 - 8.412 %26,32
Tekstil Faktoring A.S. 166.617 3.185 3.185 - 163.432 %1,91
Elemeler (6.862) - - - (6.862) 9%0,00
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 3.046.658 151.616 | 108.512 25.671| 2.912.475 %4,98
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5 Takipteki

Briit | Takipteki Ozel Genel Alacak

31.12.2013 Alacak Alacak | Karsihk | Karsihk | Net Alacak Oram
Tekstil Bankasi A.S. 2.953.136 179.638 | 133.455| 28.160| 2.791.521 %6,08
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 12.645 162 162 - 12.483 %1,28
GSD Yatirim Bankast A.S. 133.265 9.755 9.282 1.994 121.989 %7,32
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic. A.S. © 4.389 2.654 2.654 - 1.735| 9%60,47
Tekstil Faktoring A.S. 156.891 3.357 3.357 - 153.534 %2,14
Elemeler (20.503) - - -| (20.503) 90,00
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 3.239.823 195.566 | 148.910| 30.154| 3.060.759 %6,04

(1) GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 26 Agustos 2011 tarihi itibariyla ticaret siciline tescillenen unvan
ve faaliyet konusu degisikligi 6ncesi yapmis oldugu finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda kira tahsilatlarini siirdiirmekte ve
yeni finansal kiralama sdzlesmesi yapmamaktadir. Bu ylizden Sirket’in finansal kiralama alacaklari siirekli azalmakta ve

takipteki alacaklar1 artmasa bile takipteki alacaklarin orani artmaktadir.
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Takipteki Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (bin TL)
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GSD Holding A4.S. ’nin Konsolide Net Karinin Gelisimi

4 Konsolide Net Karin Yillik Geligimi (milyon TL) )
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GSD Grubu’nun Is Alanlarimin Konsolide Kalemlerdeki Payplart

2013 ve 2012 yillar1 itibartyla GSD Holding A.S.’nin ig alanlarinin konsolide kalemler igerisinde aldiklar
paylar agagidaki tablolarda verilmistir. (% olarak)

31.12.2013 Bankacilik | Denizcilik Faktoring Holding Elemeler Konsolide
Net Kar %109 (%8) %11 (%12) %0 %0100
Aktifler %93 %4 %4 %0 (%1) %0100
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar %89 %7 %4 %0 %0 %100
31.12.2012 Bankacihik | Leasing | Faktoring| Dis Ticaret| Holding| Elemeler | Konsolidg
Net Kar %84 %?2 %22 %3 (%11) %0 %100
Aktifler %95 %?2 %4 %0 %0 (%1) %100
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar %87 %6 %5 %2 %0 %0 %100
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GSD Grubu’nun Is Alanlarinin Konsolide Plasmanlarinin Sektir Dagilimi

GSD Grubu’nun bankacilik, leasing ve faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan kredi ve plasmanlarinin sektorlere
dagilimi asagida verilmistir.

2013

Bankacilik Leasing Faktoring

Sektor (Donemsonu Verilen Krediler) (Donemsonu Alacaklar) (Donem Faktoring Alacag)
Tarim Hayvancilik %2 %0 %1
Sanayi %59 %94 %58
Insaat %15 %6 %13
Hizmetler %8 %0 %27
Diger %16 %0 %1
Toplam %100 %100 %100

GSD Grubu Calisan Sayilar

Tekstil GSD GSD Tekstil |  GSD Dig GSD GSD

Donem Tekstilbank Yatirim Bank | Denizcilik Faktoring Ticaret | Holding Grubu
31.12.2013 853 55 30 14 49 8 33 1.042
31.12.2012 841 54 33 15 44 15 35 1.037
31.12.2011 888 56 32 17 46 20 35 1.094
31.12.2010 911 63 34 21 34 20 34 1.117
31.12.2009 949 46 32 23 30 21 37 1.138
31.12.2008 1.419 54 43 29 39 21 36 1.641

(*) Yonetim ve denetim kurullari tiyeleri dahildir.

-

Yilsonlar itibariyla GSD Grubu Galisan Sayilari
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Segment Bazinda Degerlendirme
Bankacilik

Bankacilik faaliyetlerimizi %76,5’ine sahip oldugumuz Tekstil Bankas1 A.S. ve tamamina sahip oldugumuz
GSD Yatiim Bankasi A.S. aracilifiyla siirdiirmekteyiz. 31 Aralik 2013’te bankacilik faaliyetlerinden elde
ettigimiz net kar yillik %39 artigla 37,1 milyon TL olurken, bankacilik aktiflerimiz yillik %5 artisla 3,9 milyar
TL, bankalarimizin verdigi toplam krediler yillik %6 artisla 2,9 milyar TL, misteri mevduatlarimiz ise yillik
%4 azaligla 2,5 milyar TL olarak gergeklesti.

GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu, 27 Mart 2013 tarihinde, GSD Holding A.S.'nin ana hissedar1 bulundugu
Tekstil Bankas1 A.S. ile ilgili olarak bankacilik sektdriindeki muhtemel ortaklik, isbirligi ve/veya hisse satist
gibi stratejik opsiyonlarin tespiti ve degerlendirilmesi amaciyla gerektiginde danisman firmalardan goriis ve
destek almak da dahil olmak iizere ¢aligmalara baglanmasini; 3 Nisan 2013 tarihinde, GSD Holding A.S.’nin
Tekstil Bankasi A.S.’nde sahip oldugu hisselerin tamami veya bir kisminin muhtemel alicilara satig1 ile ilgili
olarak BNP Paribas, Londra’nin finansal danigman, Atim&Atim Hukuk Biirosu ile Paksoy Ortak Avukat
Biirosu’nun da hukuk danismanlari olarak miinhasiran yetkilendirilmelerini; 13 Aralik 2013 tarihinde, GSD
Holding A.S.'nin Tekstil Bankasi A.S.'nde sahip oldugu hisselerin tamami veya bir kisminin muhtemel
alicilara satis1 ile ilgili finansal danigman olarak BNP Paribas, Londra'nin yetkilendirilmesinin 13 Aralik 2013
tarihi itibariyle sonlandirilmasini, bu defa ayni konuyla ilgili olarak Merrill Lynch International, Londra’nin
finansal damigman, Atim&Atim Hukuk Biirosunun hukuk danigmani olarak miinhasiran yetkilendirilmelerini
kararlagtirmistir ve GSD Holding A.S. bu kararlar kamuya 6zel durum agiklamalariyla agiklamigtir. GSD
Holding A.S. bu konuya iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na goénderdigi 6zel durum
aciklamalariyla, 4 Temmuz 2013, 25 Temmuz 2013 ve 20 Agustos 2013 tarihlerinde, baglh ortakligi Tekstil
Bankas1 A.S.'nde sahip oldugu paylarin tamami veya bir kismiin muhtemel alicilara satis1 ile ilgili olarak
yetkilendirmis oldugu finansal danisman olan yatirim bankasi BNP Paribas, Londra’ca yiiriitiilen goriismelerin
stirmekte oldugunu; 11 Eylil 2013 ve 2 Ocak 2014 tarihlerinde, Sirket’in paylari {izerinde gergeklesen
olagandis1 fiyat hareketine iliskin olarak, kamuya ag¢iklanmamis 6zel bir durumun bulunmadigini; 10 Subat
2014 tarihinde ise bagli ortakligi Tekstil Bankasit A.S.'nde sahip oldugu paylarin tamami veya bir kisminin
muhtemel alicilara satisi ile ilgili olarak yetkilendirmis oldugu finansal danisman olan yatirim bankasi1 Merrill
Lynch International, Londra’ca yiiriitiilen siirecin devam etmekte oldugunu agiklamustir.

Tekstil Bankas1 A.S. 78.000 bin TL (46.950 bin TL amortisman sonrasi net maliyet + 31.050 bin TL yeniden
degerleme deger artis1) tasman degerli Istanbul Maslak’taki Genel Miidiirliik Binasi’n1 62.700.000 Amerikan
Dolar1 (125.168 bin TL) pesin bedelle 17 Agustos 2013 tarihinde 47.168 bin TL satig ka1 elde ederek
satmugtir. Grup’un 30 Eyliil 2013 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ana ortakliga ait 6zkaynaklarda
bulunan “Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar1” kalemindeki satilan binaya iliskin 22.571 bin TL
(31.050 bin TL yeniden degerleme deger artis1 - 1.553 bin TL ertelenmis vergi yiikiimliiligi etkisi - 6.926 bin
TL kontrol giicii olmayan pay etkisi) tutarindaki yeniden degerleme deger artig1 ve ertelenmis vergi etkisi,
TMS 12 uyarinca, kapsamli gelir tablosundan gegirilmeden, dogrudan “Geg¢mis Yillar Kar/(Zararlar1)”
kalemine siniflanmustir.
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Tekstil Bankast A.S.’nin Se¢ilmis Finansal Géstergeleri (Solo BDDK)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Doénem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Tutar Degisim
Toplam Aktifler 3.849,4 3.676,9 %4,7
Mevduat 2.525,6 2.715,4 (%7,0)
Verilen Krediler 2.819,6 2.660,4 %6,0
Alinan Krediler 341,0 249,1 %36,9
Ozkaynak 600,5 572,6 %4,9
Odenmis Sermaye 420,0 420,0 %0,0
Garanti, Kefalet ve Cayilamaz Taahhiitler 1.512,9 1.615,8 (%6,4)
Doénem Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Tutar Degisim
Donem Net Kari 43,8 26,8 %63,4

Finansal Rasyolar (%)
Doénem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Oran Degisim
Sermaye Yeterlilik Oran1 17,4 16,5 0,9
Verilen Krediler/Toplam Aktifler 73,2 72,4 0,8
Mevduat/Toplam Aktifler 65,6 73,9 (8,3)
Takipteki Kredi Orani 6,1 49 1,2
Doénem Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Oran Degisim
Aktif Karlilig 1,2 0,7 0,5
Ozkaynak Karlilig 75 49 2,6
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GSD Bankast A.S.’nin Secilmis Finansal Géstergeleri (Solo BDDK)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Doénem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Tutar Degisim
Toplam Aktifler 130,9 1111 %17,8
Miistakriz Fonlari 74 51 %45,1
Verilen Krediler 124,0 104,1 %19,1
Alman Krediler 28,5 16,2 %75,9
Ozkaynak 85,9 80,8 %6,3
Odenmis Sermaye 50,0 50,0 %0,0
Garanti, Kefalet ve Cayilamaz Taahhiitler 4921 119,5 %311,8
Doénem Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Tutar Degisim
Donem Net Kari 51 6,1 (%16,4)

Einansal Rasyolar (%)

Doénem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Oran Degisim
Sermaye Yeterlilik Orani 22,2 42,7 (20,6)
Verilen Krediler/Toplam Aktifler 94,7 93,7 1,0
Alman Krediler ve Miistakriz Fonlari/Toplam

Aktifler 27,4 19,2 8,2
Takipteki Kredi Orant 7.4 9,1 1,7
Doénem Biiyiikliikleri 31.12.2013 31.12.2012 Tutar Degisim
Aktif Karliligt 4,2 4,7 (0,5)
Ozkaynak Karlilig1 6,1 7,8 (1,7)
Faktoring

GSD Holding A.S. faktoring faaliyetlerini %89,09 payla istirak ettigi Tekstil Faktoring A.S. araciligiyla
gerceklestirmektedir. Tekstil Faktoring A.S., Genel Miidiirliigii’niin bulundugu Istanbul ve gevresinde oldugu
kadar, Anadolu’da sanayi ve ticaretin yogun oldugu merkezlerde de yaygin olarak faktoring hizmeti
vermektedir. 1996’dan beri iiyesi oldugu International Factors Group S.A. ile ihracata kaynak saglamakta ve
garanti hizmeti vermektedir.

2013 yilinda, Tekstil Faktoring A.S.’nin yurtigi faktoring cirosu 6nceki yila gore %14,1 azaligla 716 milyon
TL’na diiserken, ihracat faktoringi cirosu %46,9 azalisla 5,1 milyon ABD dolar olarak gergeklesti.

Konsolide aktiflerimizin %3,7’ini olusturan faktoring faaliyetlerimiz 2013 yilinda GSD Holding A.S.’nin
konsolide net karina 3,6 milyon TL tutarinda, %10,5 oraninda bir katki yapti.

Tekstil Faktoring A.S., 25 Subat 2013 valorlii olarak, 22 Agustos 2013 vadeli, yillik %7,50 basit faizli,
iskontolu, 25 milyon TL nominal degerli, 178 giinliik ve 27 Mayis 2013 valorlii olarak, 21 Kasim 2013 vadeli,
yillik %6,14 basit faizli, iskontolu, 10 milyon TL nominal degerli, 178 giinliik finansman bonosunu ¢ikarip,
nitelikli yatirimcilara satmusgtir.
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Tekstil Faktoring A.S.’nin Faktoring Islemleri Cirosu’nun Gelisimi
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Finansal Kiralama

30/12/2007 tarihinde finansal kiralama konusu mallarn tesliminde KDV oranlarinin genel KDV oranlarina
esitlenmesi ve kiiresel krizin 2008 yilinda derinlesmesi finansal kiralama iglem hacmimizde 6nemli diistislere
yol agt1. Ayrica ticari bankalarin da kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelere yogun bir sekilde orta ve uzun vadeli
krediler vermeye baglamalar1 sektdrde rekabeti keskinlestirerek karliligi diisiirdii. Bunu degerlendiren
yOnetimimiz, finansal kiralama faaliyetlerinin sonlandirilarak, sirket kaynaklarinin ortaklarimiza uzun
donemde daha biiylik deger yaratabilecek yeni yatirim alanlarinda degerlendirilmesini kararlastirdi. Bu
kapsamda bagl ortakligimiz Tekstil Finansal Kiralama A.S., 24.08.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda
faaliyet konusunu ve unvanimni “GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirdi.
Isletme ad1 ise “GSD Marin” oldu.

Istirakimiz, yeni finansal kiralama islemlerine son vermis olmakla birlikte, mevcut finansal kiralama
sozlesmeleri sonlandirilincaya kadar yalnizca bu kapsamda finansal kiralama faaliyetini siirdiirecektir.
Odemesi siiren sozlesmelerden dolayr, mali tablolarimizda bir siire daha finansal kiralama alacak ve
gelirlerinin yer almasin1 beklemekteyiz.

Gemi Isletmeciligi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. halka acik bir sirket olup, 1995’ten beri paylar1 BIST te
islem goérmektedir. Yeni faaliyet alanlariyla ilgili yaptigimiz aragtirmalar sonucunda, 2008 global ekonomik
kriziyle beraber daralan diinya ticaret hacminden dolay: ciddi bir darbe yiyen gemi tasimaciligi sektoriinde
yapilacak bir yatinmdan uzun donemde iyi bir verim elde edebilecegimizi 6ngordiik. Bu sektoriin alt
segmentleri olan Konteyner, tanker ve kuru yiik tasimaciligz ile ilgili yaptigimiz incelemeler sonucunda, gemi
fiyatlari, rekabet kosullari, 6niimiizdeki yillarda beklenen gemi arzi, yiikk boyutlar1 ve navlun fiyatlar1 gibi
temel faktorleri goz Oniine aldigimizda, o6zellikle kuru yiik tasimaciligi piyasasindaki kosullarin yatirim
yapmaya elverisli olduguna karar verdik.
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Tekstil Finansal Kiralama A.S., 27 Mayis 2011 tarihindeki basvurusu iizerine, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nca finansal kiralama faaliyet izin belgesinin iptallendigi 16 Haziran 2011 tarihi itibariyla
finansal kiralama sirketi statlisiinden ve dolayisiyla finansal kiralama mevzuatina tabi olmaktan ¢ikmis olup,
Tekstil Finansal Kiralama A.S.’nin sirket unvanmin "GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S." olarak degistirilmesi, sirket isletme adinin “GSD Marin” olarak belirlenmesi ve faaliyet konusunun gemi
yatinmlar1 ve igletmeciligi, gayrimenkul yatirimlari alanlar olarak degistirilmesine yonelik anasézlesmesi
degisikligi 26 Agustos 2011 tarihi itibartyla ticaret siciline tescillenmistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 10 Nisan 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda alinan 6nemli nitelikteki islem onaylama kararinda verilen yetkiye dayanarak, Sirket, Giiney
Kore'de yerlesik HYUNDAI MIPO DOCKYARD CO., LTD. tersanesinde inga edilerek Haziran 2013'de
teslim edilmek tizere 39.000 dwt tasima kapasitesine sahip, 2 adet yeni dokme kuru yiik gemisi yapimi
konusunda, ayni tarihte s6z konusu tersane ile gemi insa sozlesmesi imzalamistir. GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye payma sahip oldugu her biri 5.000 Avro
sermayeli Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. unvanl sirketleri 26 Mart 2013 tarihinde kurmustur.
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, Sirket’in 10 Nisan 2012 tarihinde
Hyundai Mipo Dockyard Co., Ltd. ile 2 adet 39.000 DWT kuru yiik gemisinin insa edilmesine iliskin olarak
imzalamis oldugu s6zlesme kapsamindaki tiim hak ve yiikiimliiliiklerinin, 6150 ve 6151 kabuk numarali olan
gemiler icin sirastyla Sirket’in %100 sermaye payiyla Malta'da kurdugu bagl ortakliklari olan Dodo Maritime
Ltd. ve Cano Maritime Ltd.'e devri amaciyla, Sirket, Hyundai Mipo Dockyard Co.,Ltd. ile Dodo Maritime Ltd.
ve Cano Maritime Ltd. arasinda "Taraf Degisikligi Sozlesmesi" ("Novation Agreement") ve bunun
uygulanmasma yénelik U¢ Tarafli Soézlesme ("Tripartite Agreement") imzalanmasini, bu kapsamda Dodo
Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd.'in kullanacagi banka kredilerine karsilik bu sirketler lehine kredi
kuruluslarina garanti ve hisse rehni verilmesini, bu islemlerin Sirket'in yapilacak olan ilk genel kurulunun
onayina sunulmasini ve diger gereken iglemlerin yerine getirilmesini, 10 Nisan 2013 tarihinde kararlastirmis ve
Sirket’in 30 Mayis 2013 tarihli Genel Kurulu, Yoénetim Kurulu’nun 10 Nisan 2013 tarihli bu kararmi
onaylamustir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2 adet 39.000 DWT kuru yiik
gemisinin inga edilmesine iligkin olarak imzalamis oldugu sozlesme kapsamindaki gemiler, yapimi
tamamlanmis oldugundan Sirket'in %100 sermaye payiyla Malta'da kurdugu bagl ortakliklar1 olan Dodo
Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd. adlarina tescillenmek iizere, 7 Mayis 2013 tarihinde Giiney Kore'de
teslim alinmugtir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin asil fiili faaliyet konusu,
2012 yilinda daha 6nceden yapilmis finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda kira tahsilatlarinin siirmesi ve
siparisi verilen gemilerin yapim asamasinda olmasindan dolay1 finansal kiralama iken, 2013 yilinda finansal
kiralama alacaklarinin aktiflere oraninin iyice azalmasi ve siparisi verilen gemilerin teslim alinmasindan dolay1
denizciliktir.

GSD Dis Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu'nca, 27 Haziran 2012 tarihinde, yiirtirliikteki mevzuat ¢ercevesinde
dis ticaret sermaye sirketlerine tanman hak ve menfaatlerin azalmasina bagl olarak aracili ihracat
faaliyetlerinin iglevselligini yitirmesi nedeniyle, Sirket'in bu faaliyet alanindaki etkinligi yeniden
degerlendirilmis ve verimliligi artirmak amaciyla aracili ihracat faaliyetine son verilmesi, bu kapsamda gerekli
islemlerin tamamlanmas1t ve yeni faaliyet alanlarnin degerlendirilmesi i¢in caligma yapilmasi
kararlastirilmigtir. GSD Dis Ticaret A.S.'nin imalat¢i-tedarik¢i ihraggr miisterileriyle sdzlesmeler kapsaminda
yaptigi aracili ihracat faaliyeti, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla sona ermis olup; GSD Dig Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu, yeni faaliyet alan1 olarak dncelikle gemi yatirimi yapmak iizere ¢aligmalara baslanmasii 31 Aralik
2012 tarihinde kararlastirmstir.

GSD Dis Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye paymna sahip oldugu her biri 5.000 Avro sermayeli Hako
Maritime Ltd. unvanli girketi 1 Nisan 2013 tarihinde, Zeyno Maritime Ltd. unvanh sirketi 22 Nisan 2013
tarihinde kurmustur. GSD Dig Ticaret A.S. ile Cin’de kurulu Yangzhou Dayang Shipbuilding Co., Ltd.
tersanesi arasinda iki adet 63,500 DWT tasima kapasiteli yeni yapim dokme kuru yiikk gemisinin inga
sozlesmeleri, 11 Nisan 2013 ve 4 Haziran 2013 tarihlerinde yiiriirlige girmistir. GSD Dis Ticaret A.S.'nin 29
Mayis 2013 tarihli 2012 Y1ili Olagan Genel Kurulu, GSD Dis Ticaret A.S.'nin Cin'de kurulu Yangzhou Dayang
Shipbuilding Co., Ltd. ile 2 adet 63.500 DWT doékme kuru yiik gemisinin insa edilmesine iligkin olarak
imzalamis oldugu yukarida belirtilen sozlesmeler kapsamindaki tiim hak ve yiikiimliiliiklerinin, 4032 ve 4039
kabuk numarali gemiler i¢in sirasiyla GSD Dis Ticaret A.S.'nin %100 sermaye payiyla Malta'da kurdugu bagh
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ortakliklar1 olan Hako Maritime Ltd. ve Zeyno Maritime Ltd.'e devri amaciyla, GSD Dis Ticaret A.S.,
Yangzhou Dayang Shipbuilding Co., Ltd. ile Hako Maritime Ltd. ve Zeyno Maritime Ltd. arasinda "Taraf
Degisikligi Soézlesmesi" ("Novation Agreement") ve bunun uygulanmasma yodnelik "Ug Tarafli Sozlesme"
("Tripartite Agreement") imzalanmasini ve diger gereken islemlerin yerine getirilmesini kararlagtirmistir. GSD
Dis Ticaret A.S.'nin 2013 yilinda asil fiili faaliyet konusu, aracili ihracat faaliyeti 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla sona erdiginden ve yeni faaliyet konusunu yiiriitmek {izere kullanacagi gemilerin yapim sozlesmeleri
2013 yilinda imzalanip yiiriirliige girdiginden denizciliktir.

Aract Kurum

1996 yilinda Tekstilbank tarafindan kurulan Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen tiim yetki belgelerine sahip bir araci kurumdur. Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S., pay
alim-satimina aracilik hizmetlerinin yani sira, kendisinin kurucu oldugu bir, Tekstil Bankasi A.S.’nin kurucusu
oldugu dort fon olmak {izere toplam bes adet yatirim fonunun da yoneticiligini yapmaktadir. Tekstil Yatirim
Menkul Degerler A.S. 31 Aralik 2013 itibariyla 24,4 milyon TL aktif ve 19,5 milyon TL &zvarlik biiyiikliigiine
sahiptir. Tekstil Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nce, piyasa sartlar1 elverdigi 6l¢iide dengeli biiyiime politikasi
yiiriitiilmekte ve diizenli egitimler ile personel bilgi, kalite ve 6zgiliveninin artirilmasina ¢alisiimakta; diizenli
miigteri ziyaretleri ile miisteri sayisi ve portfoy biiyiikliigiiniin artirilmasi, yeni iiriin ve miisteri odakli biiyiime
stratejisi ile Sirket’in bilinirligi ve prestijinin artirilmast ve gelir kalemlerini ¢esitlendirme politikasi ile artan
rekabet ortaminda karin korunmasi hedeflenmektedir. Tekstil Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin 2013 yili
islem hacmi BIST pay piyasasinda 24 milyar TL ve 2013 yili ortalama yatirim fonu biiyiikligi 52 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Diger Istiraklerimiz

31 Aralik 2013 itibariyla GSD Holding A.S.’nin mali tablolarma konsolide edilmeyen istiraklerimiz GSD
Reklam ve Halkla Iligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ile 30 Eyliil 2013 itibariyla faaliyete baglamamis olan Hako Maritime Ltd.
ve Zeyno Maritime Ltd.’dir.

GSD Egitim Vakfi, iilkemizde egitim kalitesi yiikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi
goriigiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi,
bugiine kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasima katkida bulunmak
amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete ag¢ildi. Halen s6z konusu iki okula destek
vermeyi siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlari igerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz
[kdgretim Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ¢aligmalarini
Subat 2009’da tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiiciikyali Giizide Yilmaz Ilkogretim
Okulu’nun ihtiyaglarini karsilamaktadir.
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N) iISTIRAKLERIMIiZDEKi PAYLARIMIZ VE FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI

Bagli ortakliklarimizin sermayeleri ve GSD Holding A.S’nin bunlardaki istirak oranlar1 agagidaki tabloda
verilmistir.

Odenmis Sermaye GSD Holding A.S’nin istirak Pay1

31.12.2013 Dogrudan | Dolayh Toplam
| Bagh Ortakliklar (bin TL) | (bin Euro) (%) (%) (%)
Tekstil Bankast A.S. 420.000 - 75,50 1,02 76,52
GSD Yatirim Bankast A.S. 50.000 - 100,00 0,00 100,00
GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 30.000 - 54,45 0,00 54,46
Tekstil Faktoring A.S. ) 8.100 - 88,01 1,08 89,09
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000 - 100,00 0,00 100,00
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 10.000 - 0,00 76,50 76,50
GSD Egitim Vakfi 10 - 100,00 0,00 100,00
GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S. 50 - 80,00 10,89 90,89
GSD Plan Proje Etiid A.S. 50 - 99,99 0,00 99,99
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 50 - 99,99 0,00 99,99
Cano Maritime Limited - 5 - 54,46 54,46
Dodo Maritime Limited - 5 - 54,46 54,46
Hako Maritime Limited - 5 - 100,00 100,00
Zeyno Maritime Limited - 5 - 100,00 100,00

(1) Tekstil Factoring Hizmetleri Anonim Sirketi’nin 13 Kasim 2012 tarihinde toplanan Olaganiistii Genel Kurulu, sirket unvaninin
“Tekstil Faktoring Anonim Sirketi” olarak degistirilmesini kararlastirmistir. S6z konusu unvan degisikligi, 15 Kasim 2012 tarihinde
ticaret siciline tescillenmistir.

GSD Holding A.S’nin faaliyet alanlarmin baglica konsolide bilango kalemleri igerisindeki paylari, asagida

tablolanmustir:

31.12.2013 (bin TL) Bankacilik | Denizcilik | Faktoring Holding | Elemeler | Konsolide
Kredi-plasman 2.925.993 1.735 153.534 - (20.503) 3.060.759
Aktifler 3.932.458 152.098 | 154.368 2.138| (24.858) | 4.216.204
Net Kar 37.065 (2.576) 3.592 (3.942) 2 34.141
Yikimliiliikler 3.240.676 76.155| 124.761 1.271| (24.858) | 3.418.005
Azmnlik Paylar 142.172 29.859 3.231 - -| 175.262
Ana Ortakliga Ait

Ozkaynaklar 549.610 46.084 26.376 867 -| 622.937

GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2013 yilinda asil fiili faaliyet konusu denizcilik olup, azaltarak siirdiirdiigii fiili
faaliyet konusu olan finansal kiralamaya iligkin gelir ve giderleri ile finansal durum tablosundaki finansal kiralama varliklari, giderek dnemsizlestigi

icin, yukaridaki tabloda ayr1 bir segmentte gosterilmemis ve Denizcilik Segmenti’nde siniflanmustir.

31.12.2012 (bin TL) Bankacilik Leasing | Faktoring | Dis Ticaret| Holding | Elemeler | Konsolide
Kredi-plasman 2.747.493 8.412 163.432 - - (6.862) | 2.912.475
Aktifler 3.759.832 63.153 164.027 19.496 1.734| (35.879) | 3.972.363
Net Kar 26.700 584 7.194 1.063 (3.496) (8) 32.037
Yikimliiliikler 3.098.975 1.037 133.452 9.221 1.326 | (35.879) | 3.208.132
Azinlik Paylari 136.138 28.478 3.336 - - -|  167.952
Ana Ortakliga Ait

Ozkaynaklar 524.719 33.638 27.239 10.275 408 -| 596.279
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GSD Holding A.S. Faaliyet Segmentlerinin Ozkaynak Karlihg:
(UFRS’ ye gore hazirlannmis mali tablolardan)

Doénem Bankacilik | Denizcilik Leasing [ Faktoring [ Dis Ticaret | Holding | Elemeler | Konsolide
31.12.2013 %7 (%6) - %18 - (%680) - %6
31.12.2012 %5 - %3 %35 %11| (%100) - %6
31.12.2011 %5 - %3 %15 %23 %100 - %5

O) ORTAKLIK PAYLARIMIZ

Genel Ac¢iklama

11 Kasim 1999 tarihinden baglayarak BIST’te islem goren, gesitli donemlerde BIST-30 ve BIST-50
endekslerine katilip, 1 Nisan 2011 tarihinden bugiine kadar BIST-100 endeksinde yer alan GSD Holding A.S.
paylarinin 2012 yili kapams fiyat1 0,77 TL, 31 Aralik 2013 tarihli kapanis fiyati ise 0,87 TL olarak gerceklesti.

GSD Holding A.S. paylarinin 2012 yili bagindan bu yana BIST kapanis fiyatlarindan elde edilen fiyat grafigi
asagida verilmistir.
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P) ANASOZLESME DEGISIKLIiGi

Sirket Yonetim Kurulu, 11 Mart 2013 tarihinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglanmasi, Sirket'in kayith
sermaye tavaniin 750.000.000 TL'den 1.000.000.000 TL'ye arttirilmasi amaciyla ve diger nedenlerle Sirket
Ana Sozlesmesinin 4., 5.,7.,9.,10., 11., 13., 15., 18, 19., 20., 21., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31. maddelerinin
tadilini, Ana Sézlesme'ye 34. ve 35. maddelerin yeni madde olarak eklenmesini kararlagtirmistir. Sirket, kayith
sermaye tavani artig1 izni ile bu ve diger konulara iliskin esas sozlesme tadillerine uygun goriis almak igin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 25 Mart 2013 tarihinde bagvurmustur. SPK’ca verilen uygun goriis 10 Nisan 2013
tarihli yaziyla ve Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’nca verilen izin 19 Nisan 2013 tarihli yaziyla Sirket’e
bildirilmistir. S6zkonusu ana soézlesme degisiklikleri, Sirket’in 30 Mayis 2013 tarihli Genel Kurulu’nda
onaylanarak, 12 Haziran 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescillenmistir.

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu, 12 Subat 2014 tarihinde, 2013 yilinda 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'na
uyum amaciyla yapilan anasézlesme degisiklikleri sonucu pay devir kisitinin kalkmasi ve artik paylarda tam
kaydilesmenin saglanmasindan dolayi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 485.maddesine uygun olarak,
GSD Holding A.S.’nin nama yazili (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin hamiline yazili tiire doniistiiriilmesi
amaciyla, Sirket Ana Sozlesmesi'nin 7., 8. ve 9. maddelerinin degistirilmesini, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasini ve diger biitiin islemlerin tamamlanmasini
kararlastirmistir. S6zkonusu anasozlesme degisiklikleri belirtilen izinlerin alinmasi sonrast Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

R) 6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199.MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN HAKIiM
SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2013 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagh sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlartyla iliskileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarin sonug
ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri
cergevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, énlem alma
veya dnlemden kaginmaya rastlanmamaigstir.

S) YONETIM KURULU’NUN 2014 YILI VE iZLEYEN YILLARA iLIiSKiN KAR DAGITIM
POLITIiKASI ONERISi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 11 Mart 2014 tarihinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, 2014 ve izleyen
yillara iliskin kar dagitim politikasinin “istirak ve bagl ortakliklarimizin biiylime planlari, yatirim faaliyetleri
ve mevcut finansman yapilari géz oniine alinarak, karlarin blinyede tutulmasi yoluyla biiyiimenin finansmani
icin, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina
iligkin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6l¢iide, i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimlarinda
pay olarak dagitilmast” seklinde belirlenmesinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili
diizenlemeleri ile Sirketimiz’in likidite durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar
degerlendirilmesinin Sirketimiz’in 2013 yil1 Olagan Genel Kurulu’na 6nerilmesini kararlagtirmistir.

T) MALi TABLOLAR ve YONETIM KURULU’NUN 2013 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 11 Mart 2014 tarihinde, Sirketimiz’in yasal kayitlarinda yer alan 443.035,96 TL
2013 yil1 net karindan 22.151,80 TL 1. tertip yasal yedek akge ayrilarak, geri kalan 420.884,16 TL tutarindaki
kismin ve 34.141 Bin TL 2013 yili konsolide TFRS net karindan 22 Bin TL 1. tertip yasal yedek akce
ayrilarak, geri kalan 34.119 Bin TL tutarindaki kismin olaganiistlii yedek akgelere ayrilmasinin, Sirketimiz’in
2013 yili Olagan Genel Kurulu’na 6nerilmesini kararlagtirmistir. (GSD Holding A.S.’nin 2012 yili Olagan
Genel Kurulu, 30 Mayis 2013 tarihinde, Sirket'in yasal kayitlarinda yer alan 6.169.057,24 TL net karindan
308.452,86 TL 1. tertip yasal yedek akge ayrilarak, geri kalan 5.860.604,38 TL tutarindaki kismin ve 32.037
Bin TL konsolide UFRS net karindan 308 Bin TL 1. tertip yasal yedek akce ayrilarak, geri kalan 31.729 Bin
TL tutarimdaki kismin olaganiistii yedek akgelere ayrilmasini kararlagtirmisti.)
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GSD Holding A.S. 2013 Yili Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye (TL) 250.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (TL) 7.252.413,51
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi Yoktur.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Gore
(Bin TL) (TL)
3. | Donem Kan 39.576 443.035,96
4. | Vergiler (-) (5.435) 0,00
5. | Net Dénem Kar (=) 34.141 443.035,96
6. | Geg¢mis Yillar Zararlari ( -) 0 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) @ (22) (22.151,80)
8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) @ 34.119 420.884,16
9. | il iginde Yapilan Bagislar (+) © 10
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéar 34.129

11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 @

-Nakit 0

-Bedelsiz 0

-Toplam 0

12. | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0
13. | Dagitilan Diger Kar Pay: 0 0,00
Yoénetim Kurulu Uyelerine 0 0,00
Calisanlara 0 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0,00

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay 0

16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17. | Statii Yedekleri 0 0,00
18. | Ozel Yedekler 0 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 34.119 420.884,16
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0,00
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GSD HOLDING A.S. KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL)[ ORANI (%)
NET [ A B,C,D @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Birinci tertip yasal yedek ak¢enin matrahi, yasal kayitlarda yer alan net donem kari (vergi sonrast kar)’ndan,
varsa yasal kayitlara gore gecmis yil zararlarinin diigiilmesi suretiyle bulunan tutardir. Birinci tertip yasal yedek
akce, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 519.maddesi ¢ercevesinde, bu matrahin %5°1 alinarak hesaplanir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi diizenlemesine gore, paylar1 borsada islemlenen halka agik anonim
ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir; konsolide finansal tablo diizenleme
ylikiimliliigii bulunan sirketler, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir
kar tutarini, SPK'min 1I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini

dikkate alarak hesaplayacaklardir.

(3) Hesap donemi i¢inde yapilan bagislar, sadece birinci kar payinin hesaplanmasinda net dagitilabilir donem
karina eklenir. Kar dagitiminin geri kalan hesaplamalarinda bagis hari¢ olan net dagitilabilir donem kar1 kullanilir.

(4) Kérda imtiyazli pay grubu yoktur.
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir girket olmasi nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirnmcilarla ve menfaat
gruplariyla olan iliskilerini esitlik, diirtistliik ve seffaflik {izerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarin1 korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap
verilebilir bir yap1 kurmak ana 6nceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladigi Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken ¢aligmalara da temel teskil etti.

Sirketimiz’ce 2013 yilinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu
olanlarin tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin ise asagida agiklananlar disindakileri
Sirketimiz’ce uygulanmustir.

“Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimei iliskileri Béliimii'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasim istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate aliir. Yonetim kurulunun pay
sahiplerinin giindem oOnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul
toplantisinda aciklanir.” seklindeki 1.3.4 numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii
katlanilmayacak derecede artirabilecegi ve gecici olarak pay edinilerek veya bagska sekillerde kotiiye
kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Genel kurul toplantilar1, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir
ve bu hususta Esas Sozlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.12 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi, gerek
gorligmeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karistirilabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarmin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2 numaral
Kurumsal Y&netim ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede artirabilecegi ve gegici olarak pay
edinilerek veya bagka sekillerde kotiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatinmecilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amactyla Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdholding.com.tr ve ayrica www.gsd.com.tr ile www.gsdholding.com) Yatirimer Iligkileri kismini ve
Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglanmasi amacli Esas Sézlesme degisiklikleri
Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde toplanan 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmustir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir
boliimii  Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina o6zgililenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak iizere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmigtir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliklerini yerine
getirebilmek igin, 1 Ekim 2013 tarihi itibartyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen
“Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayiciligi” hizmetini almaya baglamistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2013 yilinda, Bagis ve Yardim Politikasi, Yénetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey
Yonetici Ucretlendirme Politikasi, Gider Dagitim Yonetmeligi ve gerceklesen iliskili taraf islemlerinin
onaylanmasi, risk yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gbézden gegirilmesi, Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce gorevleri yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ayr1 bir komite olarak
Sirketimiz Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulmasi ve iiyelerinin atanmasi konularinda kararlar almigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi1 ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitiilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagh olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu’'nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla alinan karar uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiiri’ne dogrudan bagh olarak
caligmakta ve bu kapsamda Sirketimiz Mali Isler Miidiirii Giiray Ozer Sirketimiz Yatirimer iliskileri Boliimii
Y oneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Yetkili Unvani Telefon E-posta

Giiray Ozer Mali Isler Miidiirii 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

Yatirimer liskileri Boliimii hissedarlar1 ilgilendiren konularda BIST Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-
YONET Portali, Sirketimiz’in internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazismalar1 hazirlamaktadir. Ayrica
web sitemizde Yatirrme Iliskileri Boliimii’niin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay sahipleri ya da yatirrmcilardan
gelen sorularin yanitlanmasi, kurumsal yatirimeilarla toplantilar yapilmasi da s6z konusu birim tarafindan yerine
getirilmektedir. Yatirrme Iligkileri Béliimii Sirketimiz pay sahiplerine ait kayitlari giivenli bir sekilde tutmakta ve
periyodik olarak giincellemektedir.

2013 yil igerisinde Yatirime Iliskileri Béliimii’ne telefon, e-posta ve fax ile 170 adet basvuru yapildi ve bunlarin
155 adedi yanitlandi. Bu bagvurularin igerigini, biiyiik cogunlugu istirak satisinda ve diger konulardaki geligsmeler
olmak fizere, hisse fiyat performansi, nakit kar dagitimi veya bedelsiz sermaye artirimi, kayith sermaye artirimi,
fiili dolasimdaki paylarin tutari, istirak satig kar1 hesaplama yontemi, istirak faaliyeti, KAP kullanimi, olagan
genel kurul, faaliyet birimi, anasdzlesme degisikligi, pay fiyatinda diisme, 6zel durum agiklamasi anlami ve
sebebi, pay geri alimi, borsa pay fiyat manipiilasyonu, internet sitesi, basin yaymda g¢ikan haber, Yatirimci
Miskileri Boliimii iletisim bilgisi, mali rasyolar konularinda soru, yakinma, bilgileme ve agiklama istemleri
olusturdu.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninm

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tim soru ve bilgi talepleri, Yatirimel
Iliskileri Boliimii tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yamitlanmaktadir.
Yatirimeilarimiz  SPK mevzuatt  geregi, kamuya aciklanmisg bilgiler c¢ercevesinde bilgilendirilmekte,
faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz hakkinda bilgi eksigi olan yatirimeilarimiz Oncelikle internet sitemize
yonlendirilmektedir. Sirket’in  internet  sitesinde = (www.gsd.com.tr,  www.gsdholding.com  ve
www.gsdholding.com.tr); genel Kurul, sermaye artirim ve kar dagitimi gibi konularda pay sahipligi haklarinin
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kullanimim etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya ve 6rnegin BIST’te gonderilen 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirimlarma iliskin izahnameler, ihra¢ belgeleri ve
tasarruf sahiplerine satis duyurulari, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, dnceki yila iliskin olagan genel kurul dncesi
yonetim kurulunun genel kurula kar dagitim Onerisi ve bu konulardaki diger duyurulara yer verilmektedir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2013 y1l1
igerisinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iliskin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum
amach esas sozlesme degisiklikleri sonucu 6zel denet¢i atanmasinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi
oldugu Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz’in 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3
34854 Kiigiikyali Maltepe Istanbul adresinde 30 Mayis 2013 tarihinde Persembe giinii saat 14:30°da pay
sahiplerinin katilimiyla yapilmustir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimima agik olarak yapilmis olup, pay
sahipleri disindaki menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamistir. Toplantiya ait davet, kanun ve esas
sozlesmede Oongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06/05/2013
tarih ve 8313 sayili ve Diinya Gazetesi'nin 03/05/2013 tarihli niishalarinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama
yazilt pay sahipleri ile dnceden pay tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitli
mektupla, toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere en az ii¢ hafta énce yapilmistir.
Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit i¢in bir siire 6ngdriilmemistir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati ¢ergevesinde, genel kurul dncesi faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim
Onerisi, genel kurul giindemi, vekaletname formu ve genel kurula iliskin diger belgeler ve genel kurul sonrasi
genel kurul tutanagi, hazirun cetveli, kar dagitim tablosu ve genel kurul kararlaria iligkin 6zel durum agiklamasi
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Y6netim
ve Yatirimer Iligkileri Portali”nda ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Genel
kurulda tiim pay sahiplerine esit davranilmigs olup, pay sahiplerinin sordugu sorular ticari sir ve kamuya
aciklanmanus bilgiler kapsamina girmedigi stirece cevaplandirilmistir. Genel kurul 6ncesi katilimi kolaylagtirmak
amactyla, pay sahipleri ve temsilcileri ile aract kuruluslara, telefonla ve e-postayla bilgilendirme ve dosya
iletilmesi yoluyla destek hizmeti verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asgari %25,00 nisaba karsilik %39,41 toplant1 nisab1 saglanmgtir. Toplantida
toplant1 bagkanligini olusturmak tizere oy toplama memuru ile tutanak yazmanimi kendisi sececek olan toplanti
baskanmin se¢imi, yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi, 2012 yili kar dagitimi, kar dagitim
politikas1, 2013 yil1 bagimsiz denetim sirketinin secimi ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin
iicretlendirilmesi politikasi, anasdzlesme degisiklikleri, Sirketimiz’ce bir hesap doneminde yapilabilecek bagis
smirinin belirlenmesi, 6nemli nitelikteki islem kapsaminda olan Tekstil Bankasi A.S. paylarinin satigia iliskin
Sirketimiz Yonetim Kurulu karari, Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge ve 3 adet
okunmus sayilmay1 kapsayan toplam 13 adet 6nerge, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu’nca verilmis ve 6nergelerin
hepsi kabul edilmistir; tevdi eden temsilcilerinin, temsil edecekleri kisilerin paylar ile ilgili sirkete yaptiklari
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bildirimler, 2013 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi, Sirket’in 3 kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler
ve bundan elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususunda agiklama, 2012 yili i¢erisinde Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakilarinin, Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmadigi ve Sirket’in veya bagli ortakliklarimin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadig1 ve ayn tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
siirsiz ortak sifatiyla girmedigi ve Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin
ticretlendirilmesine iliskin politikasi, ayri bir glindem maddesi ile donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutart
ve yararlanicilar ile bu konudaki politika degisiklikleri pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur; mali tablolar ile
yonetim kurulu raporu ve denetgiler raporu, yonetim kurulu iyeleri ve denetcilerin 2012 yili ¢aligmalarindan
dolay1 ayr1 ayr ibralar1 ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle Islem
Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi” baglikli 395. ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi konular1 goriisiilerek onaylanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azhk Haklar

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in bir oy hakk1
vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 389.maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili karar1 uyarinca, Sirket'in tam konsolidasyona tabi tuttugu bagh
ortakliklar1 olan GSD Dis Ticaret A.S. ile GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahip
olduklar sirastyla 11.224.221,744 TL ve 430.000,00 TL nominal degerindeki GSD Holding A.S. paylari, 30
Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yilna ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, toplanti nisabinin
hesaplanmasinda dikkate alinmamustir ve oy haklar1 dondugundan oylamalara katilmamustir.

Azlik paylan Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir.

Esas sozlesmemiz uyarinca Sirketimiz paylari (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu olanlar da hamiline
olmak tizere 4 gruba ayrilmistir. Genel kurulca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 9 iiyeden
olusan yonetim kurulunun, 2’si SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarini tagimak
lizere 5 liyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 {iyesi (B) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesinde imtiyazlar yaratilmasi, ¢ok ortakli yapidaki Sirketimiz’de giiclii
ve uyumlu ¢aligsabilecek bir yonetim kurulunun olusturulmasina imkan tanimaktadir. Boylece Sirket’in daha etkin
calisarak daha fazla deger yaratabilmesi saglanmaktadir. Tamamiyla rasyonel gerekgelerle yapilan séz konusu
tercih ile birlikte agiklik ve seffaflik uygulamalarina en yiiksek 6zen gosterilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimiz Esas S6zlesmesi uyarinca kar dagitimina iligkin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

Sirket’in 2012 yili Olagan Genel Kurulu, 30 Mayis 2013 tarihinde, Sirket'in, Kurumsal Y&netim Ilkeleri
kapsaminda, 2013 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin "igtirak ve bagli ortakliklarin biiyiime
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planlari, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 géz oniine alinarak, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla
biiylimenin finansmani igin, karlarin olagantistii yedeklerde biriktirilerek, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun bedelsiz
sermaye artirimlarma iliskin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi Ol¢iide, i¢ kaynaklardan bedelsiz
sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde belirlenmesini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar
dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket'in likidite durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar
degerlendirilmesini kararlastirmustir.

Sirketimiz, 2013 yilinda, kar dagitim politikasinda agiklanan sebeplerle nakit kar dagitim1 yapmamugtir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihli 2012 Yili Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’na uyum amach esas sozlesme degisiklikleri kapsaminda, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde yer alan pay
devir kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilmigtir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Faaliyet Raporu’nun “Bilgilendirme Politikas1” baslikli kisminda ve
Sirketimiz internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz gelecege yonelik herhangi bir bilgi kamuya
aciklamamustir.

Sirketimiz’in bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevlerine iliskin bilgi
asagidaki gibidir;

Yetkili Unvani Tletisim E-Posta

Giiray Ozer Mali Isler Miidiirii 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Faruk Eris Muhasebe Y onetmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Tugba Arslan Mali Isler Yo6netmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Namik Erten Mali Isler Yonetmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

GSD Holding internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr adresinde hizmet
vermektedir. Bu belirtilen sitelerde GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak
ayrintilica yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524.maddesi ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nca 31 Mayis 2013 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Y6netmelik”in 5.maddesi
uyarinca, Www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir boliimii Sirketimiz’ce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmak iizere, 27 Eyliil
2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilam1 3 Ekim 2013 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
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yaymlanmigtir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliliklerini yerine getirebilmek i¢in, 1 Ekim 2013 tarihi
itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Tabami Hizmet

Saglayiciligr” hizmetini almaya baslamustir. Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, BIST KAP, MKK e-
YONET Portali, Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portali), gazete ilanlar1 araciligiyla ve ayrica yazili
bildirim, elektronik posta ve genel kurul toplantilarinda yapilan agiklamalar yoluyla yapilmaktadir.

Calisanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda calisanlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erisimi ve
sirket i¢i elektronik posta sistemi araciligiyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil durumlarda
telefonla yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: BIST, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, BIST KAP, MKK e-YONET Portali ve Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET
Portal) araciligiyla ve ayrica yazili bildirim, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine digaridan mal ve hizmet aliminin
merkezilestirilerek tek elden karsilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup sirketlerinin iglerinin
gerektirdigi kadar Sirket blinyesinde avukat ¢aligtirarak merkezi hukuk miisavirligi hizmeti vermektedir. Merkezi
mal ve hizmet alimi sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji, alinan mal ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarik¢ileriyle iligkilerini, “GSD Grubu Satinalma ve
Avans Yonetmeligi”ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve 6nceden teklif alma yoluyla segilen tedarikgilerle
yapilan sdzlesmeler gergevesinde yiiriitmekte, alinan mal ve hizmet kalitesinin uygun maliyetle yiiksek seviyede
tutulmast i¢in piyasa arastirmasi yapilarak gerektikce tedarikgi degisimi yapilmaktadir. Sirketimiz, finans bolimii
ve bilgi teknolojileri boliimil hizmetlerini bagh ortakligt GSD Yatirim Bankasi A.S.’nden saglamaktadir. GSD
Grubu sirketleri arasinda, bir grup sirketince diger grup sirketleri igin katlanilan giderlerin ilgili sirketlere
dagitilarak yansitilmasinda “GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma Y dnetmeligi” hiikiimleri uygulanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin Sirketimiz’in internet sitesinde agiklanan
kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri olusturulmustur.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Sirket Personel Yonetmeligi’nin “Caliganlarin Sirket Yonetimi’ne Katilim1” baslikli kisminda berlirtildigi iizere,
Sirketimiz’in her kademedeki ¢aliganlari genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢alisma sekliyle ilgili
konularda onerilerini, elestirilerini, yakinmalarini, sirket hiyararsisi icerisinde, rahatga ilgili birimlere ya da
ustlerine iletmeye tesviklenmektedirler. Bu sekilde gelen Oneri, elestiri veya yakinmalar, ciddiyetle
degerlendirilmekte, eger 1iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili iy ya da prosediir yeniden
diizenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimiz’in y6netimi ve faaliyetleri konusundaki
goriislerini Sirketimiz’e iletebilmeleri i¢in Sirketimiz’in internet sitesinde acgiklanan
yonetimekatilim@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresi olusturulmustur.

13. insan Kaynaklar1 Politikasi

GSD Grubu, agirlikli olarak finans ve bankacilik alanlarinda hizmet verdiginden ve 3 grup sirketinin paylari
BIST’te islem gordiigiinden, gerek ise alimlarda gerek sonrasinda ig tanimini karsilayabilen deneyim ve egitim
seviyesi yliksek bir iggiiciinii elinde bulundurmayr insan kaynaklar1 politikasinin temeli saymaktadir. Sirket
¢aligsanlarimizin gérev tanim ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri yoneticileri tarafindan belirlenir
ve calisanlara duyurulur. Calisanlarin verimli olmasina énem verilir ve ¢alisanin igini etkin ve verimli bir sekilde
yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en yiiksek 6zen gosterilir. Calisanlarin giivenli ve
saglikli bir ortamda rahat bir gekilde caligmalarini saglayacak gerekli Onlemler alinir. Calisanlarin egitim
ihtiyaclarinin ortaya ¢ikarilmasi ve eksikliklerinin giderilmesi suretiyle, Sirketimiz’de isine, konusuna hakim
kisilerin caligtirllmasit amaglanir. Calisanlar arasinda hicbir sekilde ayrimcilik yapilmasina izin verilmez, terfi,
ticret degerlendirmelerinde liyakata 6nem verilir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir yakinma gelmemistir.

Calisanlarla ile iligkileri yiirtitmek iizere ayrica bir temsilci atanmamis olup, boliim miidiirleri, kendilerine bagh
calisanlar yonetilebilir sayida oldugundan, calisanlarla iist yonetim arasindaki iletisimi saglamakta yeterli
olmaktadirlar.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GSD Egitim Vakfi, iilkemizde egitim kalitesi yiikseltiimeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi
goriigiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi,
bugiine kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanlhigi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasma katkida bulunmak
amactyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi
siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi smirlar igerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz ilkégretim
Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ¢alismalarini Subat 2009°da
tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiigiikyali Giizide Yilmaz ilkdgretim Okulu’nun ihtiyaglarmi

kargilamaktadir.

26 Aralik 2012 tarihli Sirketimiz Yo6netim Kurulu karariyla yiiriirlige konan GSD Holding A.S. “Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca, Sirketimiz paylari (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu olanlar da
hamiline olmak iizere 4 gruba ayrilmistir. Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 9
iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun, 2’si SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarini
tagimak iizere 5 {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 {iyesi (B) grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan en fazla 3 yil i¢in genel kurulca seg¢ilir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri’nden, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde tanimlandig1 iizere, Yonetim Kurulu
iiyeligi disinda Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akigina ve olagan
faaliyetlerine katilmayan Mehmet Sedat Ozkanli, Anna Goziibiiyiikoglu, Murat Atim, Ergiin Aral, Cezmi Oztiirk,
Ismail Sithan Ozkan ve Ekrem Can bu anlamda icraci olmayan iiyeler, Murahhas Uye olan Mehmet Turgut
Yilmaz ile Sirketimiz Genel Miidiiri Akgiin Tiirer ise bu anlamda icraci iyelerdir. Sirketimiz YOnetim
Kurulu’nda bagimsiz iiyeler Mehmet Sedat Ozkanli ve Anna Goziibiiyiikoglu’dur. Sirketimiz yonetim kurulu
iiyelerinin gorev siireleri, gorev dagilimlari, Sirketimiz disindaki grup-i¢i grup-dist ayrimhi gorevleri, 6zgegmisleri
ve bagimsizlik beyanlar1 Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli
kisminda sunulmaktadir.

2012 yilinda Aday Gosterme Komitesi gorevini yapan Sirketimiz Denetim Komitesi’ne Sirketimiz’in 31 Mayis
2012 tarihli Olagan Genel Kurulu'nca yonetim kuruluna segilmek iizere (A) grubu pay sahibi Mehmet Turgut
Yilmaz’ca 2 bagimsiz liye aday gosterilmistir. Sirketimiz Denetim Komitesi’nce hazirlanan adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tagiyip tasimadigina iligskin raporun tarihi 13 Nisan 2012 olup, ayni1 giin Sirketimiz Y 6netim Kurulu’na
sunulmustur. 2013 yilinda mevcut iiyelerin gorev siireleri dolmadigindan ve baska bir sebeple mevcut tiyeliklerde
bir bogalma olmadigindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢imi yapilmamustir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette yonetici
ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete damigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve iiyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Sirketimiz “Yonetim
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” uyarinca, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim
Komitesi, bu hitkkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atigmasi ve diger

acilardan izler ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun ¢aligmalari, Sirketimiz “°Y6netim Kurulu’nun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda
Ic Yonerge” uyarinca yiiriitiiliir. Yénetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile
goriigerek yonetim kurulu toplantilarmin giindemini belirler. Yonetim kurulu iiyeleri, toplantidan dnce yonetim
kurulu bagkanina giindemde degisiklik onerisinde bulunabilir. Yonetim kurulu kararlari, fiziki katilimli toplanti
sonucu almabilecegi gibi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390.maddesinin 4.fikrasindaki “liyelerden birinin
yazilt Onerisini diger iiyelerin yazili olarak onaylamasi” yontemiyle de alinabilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’ne
gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak {izere sirket merkezi ya da uygun goriilen yerde en az 6
tiyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar alir. Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve
tiim iiyelere yazili olarak duyurulur. Yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani veya kendisi yoksa bagkan vekili
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tarafindan toplantiya ¢agrilir. Toplantilar baskan ya da bagkan vekili tarafindan daha 6nceden tiyelere dagitilmisg
giindem dahilinde yapulir.

Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar 6ncesinde
yonetim kurulu iiyelerine holding ve bagl ortakliklarinin mali tablolar1 ve bununla ilgili tespitleri iceren ayrintil
raporlar verilmektedir. “Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013 Yili Gorev Dénemlerindeki Toplanti Sayilari ve
Katilim Durumu” baglikli tablo, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli
kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerine agirlikli oy hakk: veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda yonetim kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri, oldugu takdirde karar zaptina gecirilecek olup,
2013 yilindaki toplantilarda bdyle bir karsi oy ger¢eklesmemistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 2013 yilinda gerceklestirilen GSD Holding A.S. ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin
ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri (bir sirketce digeri icin katlanilan giderlerin ilgili
sirketlere dagitilarak yansitilmasi, mevduat, miistakriz fonu, nakdi ve gayri nakdi kredi, kefalet, finansal kiralama
ve diger bankacilik, finans ve sermaye piyasasi islemleri ve kiralama islemleri) seklindeki her tiirlii iligkili taraf
islemlerini, Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nca vyiriirliige konan “GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma
Yonetmeligi” ve Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca kararlastirilan iliskili taraf islem sartlar ¢ergevesinde, bagimsiz
iiyeler dahil oybirligiyle onaylamistir. 2013 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu onayina sunulan énemli nitelikte
islem ve bagimsiz liyelerce onaylanmayarak genel kurul onayma sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte

islem bulunmamaktadir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin ayrintili bilgiler, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon
Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda sunulmaktadir. Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler,
her biri 2’ser iiyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olup, Denetim Komitesi’nin bagkan dahil her iki iiyesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ve her ii¢ komitenin iiyeleri de icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olugmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yonetim kurulu tiyesi oldugu
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Denetim Komitesi’nin iiyelerinin tamamu ile diger iki komitenin ise
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan secilmesi gerektigi icin, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinden ikisi de (Mehmet Sedat Ozkanl ve Anna Géziibiiyiikoglu), zorunlu olarak, iki komitede birden gérev
almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii ve

Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi aliman GSD Yatirm Bankasi A.S. Hazine Boliimii ve Bilgi Teknolojileri
Boliimii arasinda goérev ve igleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak ¢aligmaktadir.
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GSD Holding’in aktiflerinin biiyiik kismini olusturan bankacilik segmentinde faaliyet gosteren Tekstil Bankasi
A.S. ve GSD Yatinm Bankasi A.S. biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda
olusturulmus bulunan risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri bulunmaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye artirimlart yoluyla
edinilen 6zkaynaklar1 ve Ozkaynaklar ile uyumlu risk seviyesini gegmemek iizere uygun sartlarda saglanan
yabanci kaynaklari kullanarak, deger yaratilabilecegi 6ngoriilen sektorlere agiri risklerden kaginmamizi saglayan
bir risk yonetimi ¢ergevesinde yatirimlarimizi yonlendirmektir.

Yé&netim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi ¢ergevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger
Yénetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlari gozetilerek olusturularak kendisine
Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasini ve hedeflere ulasma derecesini bu
konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nce, gerekiyorsa
gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en ge¢ aylik faaliyetlerin ve ge¢cmis performansin gézden
gecirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme vasitasiyla izler, onceden
belirlenen stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.

20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi lizere, Yonetim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu iiyesi sifatiyla verecekleri
hizmet karsilig1 olarak &denecek ticretin sekli ve tutar1 genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 30 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu {iyelerine aylik net 2.750 TL iicret 6denmesine karar
verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca kararlastirilan Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici
Ucretlendirme Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde yaymnlanmaktadir. Konsolidasyona dahil grup sirketleri ve
yonetim kurulu ve iist diizey ydnetici bazinda hazirlanan “Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler” baghkli tablo, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarinin saptanmasinda yonetim kurulu tiyelerinin performansina dayali olacak
ve sirketin performansini yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
liyesine ve yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamigtir ve sartlarmi iyilestirmemistir, ti¢linci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamugtir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket’in bagh ortakligi olan bankalarin olagan

faaliyetleri ¢er¢evesinde kullandirdig1 nakdi ve gayrinakdi krediler bunun digindadir.
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FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN YONETIiM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 11 Mart 2014
KARAR SAYISI : 2014/8

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 5
SERI:XI, NO:29 TEBLiIiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

11 Mart 2014

a) “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari”na gore, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diizenlenmis, Sirketimiz’in
Konsolide Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis olup, Sirketimiz Y Onetim
Kurulu’nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla onaylanmustir.

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sirketimiz’in Konsolide
Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu 6nemli konularda gergege aykir: bir agiklama ya da agiklamanin
yapildig1 tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

c) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarmca hazirlanmis
Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari, Sirketimiz’in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gerg¢egi diiriistce yansitmakta ve Sirketimiz’in Konsolide
Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansini ve Sirketimiz’in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal
durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansitmaktadir.

Giiray Ozer Akgiin Tiirer )

Mali Igler Miidiirti Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Anna Goziibiyiikoglu ) Mehmet Sedat Ozkanli )
Denetim Komitesi Uyesi ve Yo6netim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkan1 ve Yonetim Kurulu Uyesi
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