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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle GSD ortaklariyla, yatirmcilarla ve
menfaat gruplariyla olan iligkilerini esitlik, dirlstlik ve seffaflik lzerine kurdu. Ortaklara,
yatinmcilara, diger menfaat gruplarina esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarini
korumak ve yaptigimiz tim islerde hesap verilebilir bir yapi kurmak ana o6nceligimiz oldu.
Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladi§i Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yapilmas
gereken ¢alismalara da temel tegkil etti.

Hissedarlarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi aydinlatabilmek amaciyla Tiirke ve Ingilizce
olarak hizmet vermekte olan web sitemizdeki (www.gsd.com.tr) Yatirimcilarla iliskiler bélimiini
2007 yilinda daha da gelistirdik. Kurumsal Yonetim Komitemiz araciligi ile 6nimizdeki
dénemde bu konudaki mevcut uygulamalarimizi daha da ileriye gotlirmek ve s6z konusu
ilkelere daha ylksek bir uyum saglamayi hedefliyoruz.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
GSD Holding yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle

iliskilerin yurtilmesi amaciyla GSD Holding Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak
Yatirimet lligkileri Birimi’'ni kurduk.

Yetkili Unvani lletigim
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Yatirimer ligkileri Birimi hissedarlari ilgilendiren konularda duyurular yapmakta, gerekli
yazismalarl hazirlamaktadir. Ayrica web sitemizde Yatirmeilarla liskiler bélimiiniin
hazirlanmas! ve glncellenmesi ile pay sahipleri ya da yatinmcilardan gelen sorularin
yanitlanmasi da sz konusu birim tarafindan yerine getirimektedir. Yatiime lligkileri Birimi
Sirketimiz pay sahiplerine ait kayitlari glvenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak
guincellemektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tagimayan tim soru ve bilgi talepleri,
Yatirime llikileri Birimi tarafindan, esitiik ilkesi gozetilerek cevaplanmaktadir. Sirketimizin
internet sitesindeki (www.gsd.com.tr) Yatirime! iliskileri bdlimiinde Sirketimiz ve istiraklerimizle
ilgili son gelismeler, ortaklik yapimiz, ana sozlesmemiz, genel kurullarimizla ilgili bilgiler, mali
tablolarimiz, denetim raporlarimiz, faaliyet raporlarimiz, kurumsal yénetim uyum raporlari ve
ayrica SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi geregince
IMKB'ye yapmis bulundugumuz Ozel Durum Agiklamalari yer almaktadir.

2007 yili igerisinde ortaklarimizdan Pay Sahipleriyle lliskiler Birimine yaklagik 50 adet bilgi
talebi geldi ve bunlarin yarisindan fazlasini IMKB'de Sirketimiz pay senedine yatirim yapmis
yatirmcilarin sirketin gelecek donemdeki faaliyet performansina yonelik sorulari olusturdu.



Yatinmcilarmiz SPK mevzuati  geredi, kamuya agiklanmis bilgiler gergevesinde
bilgilendirilmekte, faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz hakkinda bilgi eksigi olan yatirmcilarimiz
oncelikle internet sitemize yonlendirilmektedir. Sirketimiz ana sdzlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2007 yili igerisinde bu yonde bir
talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati gergevesinde, genel kurula iliskin faaliyet raporu, mali
tablolar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul gtindemi, vekaletname formu ve ilgili diger dokiimanlar
Sirketimizin internet sitesinde ilan edilmektedir. Genel kurul toplantilarina ¢agrida Turk Ticaret
Kanunu'nun 355., 365., 366. ve 368. maddeleri uygulanmaktadir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin
bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda SPK diizenlemeleri gergevesinde pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Vekaletnameler SPK'ca belirlenen sekilde diizenlenir. Genel kurulda tlim pay sahiplerine esit
davraniimakta, ortaklarin sordugu sorular fticari sir kapsamina girmedigi slrece
cevaplandiriimaktadir. Genel kurul tutanaklari sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile mal varliinda degisiklik meydana getiren bélinme ve
pay degisimi, onemli tutardaki maddi, maddi olmayan varlik alim-satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tgiincl kisiler lehine kefalet, ipotek
gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda alinmasi yoninde Sirketimiz ana
s6zlesmesinde hikim bulunmamakta olup, bu gorevler yonetim Kkurulunun yetkisine
birakilmigtir. Bununla, yonetim kurulunun is yonetimiyle ilgili operasyonel kararlari daha suratli
ve etkin olarak alabilecedi disunulmektedir. Bununla beraber, s6z konusu kararlar SPK
mevzuatl gereg@i 6zel durum agiklamalari yoluyla kamuya agiklandiklarindan, pay sahiplerinin
aninda haberi olmaktadir.

2006 yilina ait Olagan Genel Kurul ile A,B,C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurullari 16
Mayis 2007 tarihinde sirket merkezimizde yapildi. Olagan Genel Kurul'da % 29,06 toplanti
nisabi, A, B, C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri toplantilarinda ise sirasiyla %100, % 51,81 ve
% 100 nisap saglandi. Toplantida denetim kurulu tyelerinin segimi, yonetim kurulu dyeleri ve
denetgilerin 2007 yili Gcretleri, 2006 yili kar dagitimi ve 2007 yili bagimsiz denetim sirketinin
segimini de kapsayan toplam 6 adet dnerge verildi ve dnergelerin hepsi kabul edildi. Toplantilar
sadece ortaklarimizin katiimina agik olarak yapildi.

5. Oy Haklari Ve Azinlik Haklar

Ana s6zlesmemiz uyarinca Sirketimiz paylari (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu
olanlar da hamiline olmak Uzere 4 gruba ayriimiglardir. Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hakimleri uyarinca segilecek 9 tGyeden olusan Yonetim Kurulunun 5 Gyesi (A) grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan 2 Uyesi (B) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 dyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir.



Denetciler (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan genel kurulca
secilirler. Gorev suresi sona eren denetgilerin yeniden secilmeleri mimkundur.

Yonetim kurulu ve denetgilerin aday gdsteriimesinde imtiyazlar yaratiimasi, ¢ok ortakli yapidaki
Sirketimizde gugli ve uyumlu calisabilecek bir yonetim kurulunun olusturulmasina imkan
tanimaktadir. Boylece sirketin daha etkin calisarak daha fazla deder yaratabilmesi
sa@lanmaktadir. Tamamen rasyonel gerekgelerle yapilan s6z konusu tercih ile birlikte agiklik
ve seffaflik uygulamalarina azami 6zen gosteriimektedir.

Sirketimiz ana sozlesmesine gore, olagan ve olaganUsti genel kurul toplantilarinda
hissedarlarin veya vekillerinin bir pay icin bir oy hakki vardir, dolayisiyla oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Ana sozlesmemizde birikimli oy kullanmaya yonelik bir dizenleme bulunmamaktadir.
Sirketimiz genel kurullarinda nisap olusturmak amaciyla karsilikl istirak iliskisinde bulunulan
sirketler oy kullanmaktadirlar.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

istirak ve bagli ortakliklarimizin biiyiime planlari, yatrim faaliyetleri ve mevcut finansman
yapilari géz online alinarak, karlarin binyede tutulmasi yoluyla blyimenin finansmani igin
karlarin olaganisti yedeklerde biriktirilerek, i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimlarinda
pay olarak dagitiimasi Sirketimiz tarafindan temel kar dagitim politikasi olarak benimsenmis
olmakla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve
Sirketimiz'in  likidite durumu dikkate alinarak, séz konusu politka her vyil tekrar
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz ana s6zlesmesi uyarinca kar dagitimina iligkin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz
taninmamustir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesi uyarinca paylarimiz nama yazih (A), (B), (C) ve hamiline yazili (D)
grubu olmak Uzere 4 gruba ayriimiglardir. Toplam sermayemizin % 99,99'unu olusturan ve
IMKB'de islem géren (D) grubu paylar (izerinde devri kisitiayan herhangi bir hikiim yoktur.
Nama yazili (A), (B) ve (C) grubu paylar lizerinde ise su kisitlamalar vardir:

(A) grubu nama yazili paylar sadece (B) grubu nama yazili pay sahiplerine, (B) grubu nama
yazili paylar da sadece (A) grubu nama yazili pay sahiplerine devir ve temlik olunabilir. (A), (B)
grubu paylar, ayni ya da (C), (D) grubu pay sahiplerine veya Ugiincl kisilere devir ve temlik
edilemezler.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda, SPK'nin seri VIl no:39 sayili “Ozel Durumlarin

Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” 'ne uygun olarak kamuoyuna yapiimasi gereken
aciklamalari zamaninda yapmaktadir.

Mali tablolarin yayinlanmasini takiben Sirketimizin internet sitesinde denetim ve faaliyet
raporlarimizi koymaktayiz. Ayrica agiklanan mali tablolardaki temel biyUkIlkleri hem bir tablo
seklinde internet sitemizdeki Yatirme lliskileri bélimiinde, hem de bir haber olarak ana
sayfada vermekteyiz. Grup sirketlerinde meydana gelen gelismelere internet sitemizdeki
Yatirime! lliskileri meniisii altinda zamaninda yer vermekteyiz. Banka veya araci kurumlardan
gelen bilgi veya gorisme isteklerine olumlu yanit vermekteyiz. Bunun disinda, analist toplantisi
veya benzeri bir bilgilendirme sekline gerek duyulmamigtir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2007 yiinda SPK mevzuati uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. Séz
konusu aciklamalar intermnet sitemizde Yatirime lliskileri meniisii altinda yer almaktadirlar.
Sirketimizce 2007 yili igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalari ile ilgili olarak IMKB ya da
SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

GSD Holding internet sitesi www.gsd.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sitede GSD
Holding ve istirakleri hakkinda bilgiler Turkce ve Ingilizce olarak ayrintili olarak yer almakta ve
duzenli bir sekilde gtincellenmektedir.

Web sitemizdeki Yatirime lligkileri menistinde Mali Sonuglar, Ortaklik Bilgileri, Ana Sézlesme,
Ana Sozlesme Degisiklikleri, Genel Kurul, Sermaye Artirimlari, Kar Dagitimi, Grup Sirketlerinde
Gelismeler, Faaliyet Raporlari, Mali Tablo-Denetim Raporlari, Ozel Durum Agciklamalari,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari ve iletisim alt menileri yer almaktadir. S6z konusu alt
mendler icerisinde su bilgilere ulasmak mimkindir: Sirketimizin ticaret sicil bilgileri, her bir
grup icin ayri ayri gergek kisilere kadar inen detayl ortaklik yapimiz, yonetim kurulu Gyeleri,
imtiyazli paylara iliskin bilgiler, ana s6zlesmemiz, ana sézlesmemizdeki degisiklikler, olagan ve
olaganusti genel kurullar ile imtiyazli paylar genel kurullaryla ilgili hazirun cetvelleri, toplanti
tutanaklari, sermaye artirmlariyla ilgili sirkiler ve izahnameler, kar dagitimi politikamiz, genel
kurula sunulan kar dagitimi onerisi, faaliyet raporlarimiz, denetim raporlarimiz, kurumsal
yonetim uyum raporlarimiz, IMKB'ye yaptigimiz ézel durum agiklamalari ve Yatirime! lligkileri
biriminin iletisim bilgileri.



11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /Sahiplerinin Agiklanmasi

31 Aralik 2007 itibariyle ortaklik yapimiz asagidaki tabloda gosterilmigtir.

NOMINAL [ NOMINAL | NOMINAL [  NOMINAL NOMINAL
ORTAK ADI SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE |  SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
PAYI PAYI PAYI PAYI
AGRUBU | BGRUBU | CGRUBU | D GRUBU PAYI PAYI
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
M.TURGUT YILMAZ 314,24 1694] 31424  21474.224.88] 2147502276 % 10,738
DELTA YATIRIMA'S. 0,00 0,00 0,00/  9.000.000,00]  9.000.000,00[ %4500
61 ORTAK 0,00 144,84 0,00 0,00 144,.84]  %0,000
GSD DI TICARET A S. 0,00 0,00 0,00  1.889.086,58]  1.889.086,58] % 0,945
GSD YATIRIM BANKASI A S. 0,00 0,00 000] 673492750  6.734.927,50] % 3,367
GSD EGITIM VAKFI 0,00 0,00 0,00 699.363,32 699.363,32] % 0,350
HALKA AGIK 0,00 0,00 0,00] 160.201.455,00] 160.201.455,00] % 80,101
[SERMAYE | 31424]  31424]  314,24] 199.999.057,28[ 200.000.000,00] % 100,00|

Tabloya Notlar:

1- SPK seri:VIll no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi'ne gore
M. Turgut Yilmaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay orani % 19,90'dir.

2- SPK'nin yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde, Sirketimizin gergek kisi

nihai hakim ortagi M. Turgut Yilmaz'in dolayl ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirildiktan

sonraki payl % 15,98 olarak hesaplanmaktadir.

Yukaridaki tablodan yola ¢ikarak, 31.12.2007 itibariyle dolayli ve karsilikl istirak iligkilerinden
arindiriimis % 5 ve Usti gergek kisi pay sahipleri tablosu ise asagida gibi olusmustur.

NOMINAL | NOMINAL | NOMINAL | NOMINAL NOMINAL %
SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
PAYI PAYI PAYI PAYI PAYI PAYI
ORTAK ADI AGRUBU | BGRUBU | C GRUBU | D GRUBU TOPLAM TOPLAM
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (%)
M.TURGUT YILMAZ 314,24 169,40 314,24| 30.473.200,33| 30.473.99821| % 15,98
NAMA YAZILI 0,00 144,84 0,00 0,00 144,84 % 0,00
ORTAKLAR
HALKA AGIK 0,00 0,00 0,00| 160.202.479,55| 160.202.479,55| % 84,02
KARSILIKLI ISTIRAK 314,24 314,24 314,24| 190.675.679,88| 190.676.622,60| % 100,00
DUZELTILMIS SERMAYE




12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz ile ilgili sirketin degerine etki edebilecek kritik. bilgilere sahip olan Kigiler konumlari
nedeniyle Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Midrlk, Mali Isler Bolimu, Yatirim lligkileri Bolimu
calisanlari ile bagimsiz denetim firmasi ve yeminli mali musavir ¢alisanlaridir.

Kisi/Sirket Unvani

M.Turgut Yiimaz Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

Ergun Aral Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Akgin Turer Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

Murat Atim Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Turhan Alpan Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

T.T6ziin Tarman Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Cezmi Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
A.Erdem Yorlkoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Asim Ozgdziikara Denetim Kurulu Uyesi

Sedat Temeltas Denetim Kurulu Uyesi

Murat Sayman Yatirimer iligkileri ve idari isler Miidiirii

Giiray Ozer Mali isler Miidiirii

Faruk Eris Muhasebe Yonetmeni

Dilek Akarsu Oztekin Mali Isler Yetkilisi

Akis Bagimsiz Denetim ve | Bagimsiz Denetim Sirketi

SMMM. AS.

Bagaran Nas Y.M.M. A.S. Yeminli Mali Musavir

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri : Pay sahipleriyle ilgili bilgilendirme madde 8, 9 ve 10°'da da ayrintili sekilde
belirtildigi tzere, internet sitemiz, genel kurullar, basin biltenleri araciligiyla yapilmaktadir.

Calisanlar : Calisanlara yonelik ise alim, terfi ve isten ¢ikarma politikalari ile ¢alisanlarla
ilgili diger hususlar Sirketimiz personel ydnetmeliginde belirtilmistir. Sirket uygulamalarina
yonelik yonetmelik ve talimatlar ise yazili olarak sirket ici elektronik posta sistemimiz
araciligiyla tim ilgili birimlere ve calisanlara iletimektedir. Calisanlarla ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara zamaninda bildiriimektedir.

Diizenleyici Kurumlar: Sirketimiz SPK dlizenlemelerine tabidir. SPK mevzuatinin gerektirdigi
sekilde her (¢ ayda bir mali tablolarimiz hazirlanarak yayinlanmakta ve mevzuata uygun
sekilde dnemli gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmaktadir.




14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin her kademedeki ¢alisanlari genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢alisma
sekliyle ilgili konularda onerilerini, elestirilerini, sikayetlerini rahatga ilgili birimlere ya da
ustlerine iletmeye tesvik edilmektedirler. Bu sekilde gelen Oneri veya sikayetler ciddiyetle
degerlendiriimekte ve eder uygulanabilir ise o is ya da prosedlr yeniden dlizenlenmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlarimizin gérev tanim ve dagilimi ile performans ve o&dillendirme kriterleri
yoneticileri tarafindan belirlenir. Calisanlarin verimli olmasina 6nem verilir ve calisanin igini iyi
ve verimli bir sekilde yapabilmesi igin kendisine gerekli ortamin yaratiimasina azami 6zen
gosterilir. Calisanlarin glivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde ¢alismalarini saglayacak
gerekli onlemler alinir. Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin ortaya cikariimasi ve eksikliklerinin
giderilmesi suretiyle Sirketimizde isine, konusuna hakim kisilerin istihdam edilmesi amaclanir.
Calisanlar arasinda higbir sekilde ayrimcilik yapilmasina izin verilmez, terfi, Ucret
degerlendirmelerinde liyakata dnem verilir.

Finans ve bankacilik alanlarinda hizmet veren bir grup oldugumuzdan egitim seviyesi yiksek
bir isglcline sahip bulunmaktayiz. Calisanlarimizin yarisi Universite mezunu olup, erkek kadin
calisanlarin orani birbirine esittir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket oldugumuzdan herhangi bir mal dretim
faaliyetimiz yoktur. Tekstilbank disindaki GSD Holding istiraklerinin mal ve hizmet ihtiyaglari
merkezi olarak tek elden GSD Holding tarafindan saglamaktadir. Tedarikgilerle iliskilerimiz
GSD Holding Satinalma Yonetmeligi'ne uygun olarak kurumsal bir sekilde yuratdllr ve hizmet
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi amaglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ulkemizde egitim kalitesi yiikseltimeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi goriisiinden
yola ¢ikan GSD Holding kurucu ortaklari 1996 yilinda GSD Egitim Vakfi'ni kurdular. Vakif
bugiine kadar iki adet ilkogretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanhigrna devretti. Bu okullardan
ilki 1998 yilinda Bahgelievler'de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sariimasina
katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Giftlikkdy ilgesinde hizmete acildi. Halen sz
konusu iki okula destek olmayi surdiren Vakfimiz, dglnci bir egitim projesinin hazirlik
calismalarini yuritmektedir. Grup sirketlerimiz toplumsal sorumluluklarinin bilincinde olarak
GSD Egitim Vakfr'na bagista bulunmaktadirlar.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Kendilerine bagl dogrudan gelir getirici faaliyetlerin icra edildigi herhangi bir birim bulunmayan
yonetim kurulu Gyelerimiz Ergiin Aral, A. Erdem Yériikoglu, Murat Atim, Cezmi Oztiirk ve
T. T6zin Tarman icraci olmayan Uyelerdir.
Ana sozlesmemize gore, yonetim kurulu Gyelerimizin tamami belirli bir pay grubunu temsilen
gosterilen adaylar arasindan genel kurulca segildiginden, yonetim kurulumuzda bagimsiz iye
yoktur. GSD Holding A.S. yonetim kurulu Uyeleri ve halen sirdirmekte olduklari gorevleri

asagida verilmistir:

Adi Soyadi- Gorevi

Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda Aldigi Gérevler

Uye-Genel Miidiir

Tekstil Menkul Degerler A.$.

The Euro Textile Bank Offshore Ltd.
GSD International Ltd.

Tekstil Bankasi A.S.

GSD Yatinm Bankasi A.S.

Tekstil Finansal Kiralama A.S.
Tekstil Finansal Kiralama A.S.
Tekstil Finansal Kiralama A.S.

GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S.

GSD Egitim Vakfi
GSD Plan Proje Etiid A.S.
GSD G.menkul Yatiim ve Gelistirme A.S.

Delta Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Mehmet Turgut Yilmaz Delta Yatinm A.$. Yénetim Kurulu Bagkani
Baskan ve Murahhas Uye | Birand Giyim San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Beyazsaray ingaat Turizm Paz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Tekstil Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
GSD Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Tekstil Menkul Degerler A.$. Yénetim Kurulu Uyesi
GSD Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani
GSD Plan Proje Etiid A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
GSD G.menkul Yatiim ve Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
GSD Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Akgun Ttrer Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yon. Kurulu ve Den. K. Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Denetim Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekstil Bankasi A.S.

Y.K.Bask.Vekili ve Den. K. Uyesi

Baskan Vekili

Tekstil Finansal Kiralama A.S.

Tevfik Téz(in Tarman GSD Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu desi
Uye Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

GSD International Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

GSD Yatinm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Turhan Alpan GSD Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/Genel MidUr
Uye GSD International Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Tekstil Finansal Kiralama A.$. Yénetim Kurulu Uyesi
Ergln Aral GSD Yatinim Bankasi A.S. Denetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi




Tekstil Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cezmi Oztilrk * Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Tekstil Finansal Kiralama A.$. Yénetim Kurulu Uyesi
Delta Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Delta Yatinm A.S. Genel Miidiir ve Y. K. Bask.Yard.
Birand Giyim San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Beyazsaray ingaat Turizm Paz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GSD Plan Proje Etiid A.S. Denetim Kurulu Uyesi
GSD G.menkul Yatirim ve Geligtirme A.$. Denetim Kurulu Uyesi
GSD Reklam ve Halkla iligkiler Hizmetleri A.S. | Denetim Kurulu Uyesi
GSD Reklam ve Halkla lliskiler Hizmetleri A.S. | Yénetim Kurulu desi
Murat Atim GSD Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Uye-Hukuk Misaviri GSD International Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
GSD Plan Proje Etiid A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GSD G.menkul Yatinm ve Gelistirme A.$. Yénetim Kurulu desi
Tekstil Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tekstil Finansal Kiralama A.$. Yénetim Kurulu Uyesi
A.Erdem Yorikoglu
Uye
Yasef Coyas ** Tekstil Finansal Kiralama A.$. Yonetim Kurulu Uyesi
Uye GSD Egitim Vakfi Denetim Kurulu Uyesi

* Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuata uyum gostermek amaciyla Sirketimiz Yénetim Kurulu
tyeliginden 4 Haziran 2007'de istifa eden Hatice Gim Glizelaydinl'nin yerine, ayrilan Gyenin
kalan suresini doldurmak ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Cezmi Oztiirk atand.
** Yasef Coyas Tekstilbank Ust yonetiminde gorev almak iizere 7 Mart 2008 tarihinde GSD
Holding A.S.ve Tekstil Finansal Kiralama A.S. yonetim kurulu tyeliklerinden istifa etti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin yonetim kurulu tye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y6netim
ilkeleri IV. Béliiminiin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismekte olup,
bu nitelikleri tasimayan ydnetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Ana s6zlesmede yonetim
kurulu Uyelerinde aranacak nitelikler zel olarak belirlenmemistir.

20. Misyon Vizyon ve Stratejik Hedefler

Kurulusumuzda olusturdugumuz  vizyon ve misyonumuza baghligimiz, grubumuzun
gelismesinde en 6nemli etken olmustur. Vizyon ve misyonumuz web sitemiz ya da faaliyet
raporlarimiz araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Vizyonumuz

GSD Holding olarak vizyonumuz tiim hissedarlarimizin gikarlarini koruyarak, ticari ve toplumsal
ahlak degerlerini gozeterek uzun vadeli ve istikrarli bir sekilde deger yaratmaktir.



Misyonumuz

e Uretimi finanse etmeye odaklanan bir hizmet sirketi olarak rekabette fark yaratmak.

e Faaliyet karliigini esas alarak ve rasyonel yatirnmlar yaparak uzmanlastigimiz alanlarda
biylmek.

e Sosyal ve ekonomik deger yaratarak tlke ekonomisine katkida bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

GSD Holding'in aktiflerinin % 90'dan fazlasini olusturan bankacillk segmentinde faaliyet
gosteren Tekstilbank ve GSD Yatirim Bankasi blnyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve
mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan Risk Yonetim Birimi, Teftis Kurulu, i¢ Kontrol
Birimi ve diger ilgili birimlerden yararlaniimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Ana sb6zlesmemiz uyarinca, genel kurul gorev ve yetkileri disinda kalan, Tlrk Ticaret Kanunu,
ana sOzlesme ve sair mevzuat hukimleri ile belirlenen tim islerin ydrdtilmesinde yonetim
kurulu gorevli ve yetkili kilinmigtir.

Ana sozlesmemize gore, yonetim kurulu Tark Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi hikmi
geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimind ve sirketi temsil yetkisini Uyeleri arasindan
kurabilecegi bir icra komitesine vaya murahhas ye veya Uyelere yahut midir veya midurlere
devredebilir. Yonetim kurulu bagkanimiz M. Turgut Yilmaz, murahhas Uye olarak gorev
yapmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sodzlesmemize gdre yonetim kurulu ayda bir kereden az olmamak Uzere sirket merkezi ya
da uygun gorllen yerde en az 6 Uyenin istiraki ile toplanir ve en az 5'inin olumlu oyu ile karar
alir. Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tim (yelere yazili olarak duyurulur. Yonetim
kurulu, yonetim kurulu bagkani veya kendisi yoksa baskan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir.
Toplantilar bagkan ya da bagkan vekili tarafindan daha 6nceden Uyelere dagitimis gindem
dahilinde yapilr.

2007 yilinda yonetim kurulumuz 31 adet toplanti yapmis, Uyeler toplantilara eksiksiz olarak
katilmiglardir. Her ay yapilan holding ve istiraklerinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar
oncesinde yonetim kurulu tyelerine holding ve istiraklerinin mali tablolari ve bununla ilgili
tespitleri iceren ayrintili raporlar verilmektedir.



24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirketimiz ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri igin, Tirk Ticaret Kanunu’nun yasakladigi
hususlar disinda kalmak sartiyla, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25, Etik Kurallar

Sirketimiz caliganlarinin girket igi ve digi davraniglarini dizenleyen ilkeler Sirketimiz personel
yonetmeliginin “Personelin Sorumluluklari” bagligi altinda toplanan 19.- 29. maddelerinde
ayrintiyla belirlenmigtir. S6z konusu yonetmelik Sirketimiz yonetim kurulunun 21.08.2003 tarih
ve 2003/15 sayil karari ile onaylanmis ve tiim ¢alisanlara duyurulmustur.

S0z konusu maddelerle galisanlarin gorevlerinin ifasiyla, sirket i¢i ve digi tutum ve
davraniglariyla ilgili en temel dizenlemeler yapilmis, calisanlarin sirkete, birbirlerine ve
yaptiklari ise karsi sorumluluklarina agiklik getirilmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin uygulanamadigi durumlari
veya karsilagilan sikintilari belirlemek, yapilabilecek gelistirme calismalarini ylrdtmek, bu
konuda ydnetim kuruluna éneriler sunmak ve Yatirime! iliskileri biriminin ¢alismalarini koordine
etmek amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. iki yonetim kurulu Giyemizden olugan
Kurumsal Yonetim Komitesinde 2007 yilinda Murat Atim baskan, Yasef Coyas (ye olarak
hizmet vermis, Yasef Coyas'in 7 Mart 2008'te istifa etmesiyle de Uyelije Cezmi Oztiirk
atanmistir. Komite Uyeleri yonetim kurulu tarafindan atanir. Komite yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

- Denetim Komitesi

Denetim Komitesi yonetim kurulu Uyelerimiz Turhan Alpan ve Tevfik Tozin Tarman'dan
olusmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Haklar

Ana sbzlesmemizde belirtildigi Uzere, yonetim kurulu Uyelerine, yonetim kurulu Gyesi sifatiyla
verecekleri hizmet karsigi olarak 6denecek (cretin sekli ve tutari genel kurul tarafindan

belirlenmektedir. 16 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ydnetim kurulu
Uyelerine aylik net 1.750.-YTL dcret 6denmesine karar verildi.



