GSD HOLDING A.S. YONETIM KURULU’NUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA iC YONERGE

1. Amag

Sirketimiz’in Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usuller Hakkinda i¢ Y&nergesi, Y&netim
Kurulu toplantilarinin  Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde ne sekilde yapilacagini kapsamaktadir.

2. Yonetim Kurulu’nun Olusumu (Anasozlesme Madde 11)

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
secilecek 9 tiyeden ibarettir.

Yénetim Kurulu’nun 5 iiyesi, 2’si SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarin1 tagimak tizere, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
tiyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu
pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir baskan ve bulunmadigi zaman ona
vekalet etmek lizere bir baskan vekili secer. Siiresi dolmus bulunan bagkan ve baskan vekilinin
tekrar secilmeleri miimkiindir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari
ve hangi iiyelerden olusacagi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri de dikkate aliarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

3. Yonetim Kurulu’nun Goérev Siiresi (Anasézlesme Madde 12)

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin segilirler. Siiresi biten {iye yeniden segilebilir.
Yonetim Kurulu Uyeligi’nin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, bosalan
iiyelige ait bulundugu grup pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan sec¢im yapar.
Yonetim Kurulu, bagimsiz iiyeden bosalan iiyelige ise, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen bagimsiz lyelere iligkin ilke ve kistaslara uygun olarak, ait bulundugu grup pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan se¢im yapar. Bu suretle secilen iiye ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapar, secimi onaylanirsa bu iiye selefinin geriye kalan siiresini
tamamlar.
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4. Yénetim Kurulu’nun islevi (SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY ilkeleri 4.1)

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bitytime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarim belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

5. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1 (SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY ilkeleri 4.2)
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu Komiteleri’nin goériisiinii de
dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile iligskiler Birimi ile yakin isbirligi
igerisinde olur.

6. Yonetim Kurulu Toplantilar ve Kararlari

(Anasozlesme Madde 16) Yonetim Kurulu, isleri, islemleri, gereklilik gosterdikce ayda bir
kereden az olmamak iizere Sirket merkezi ya da uygun goriilen yerde en az 6 {iiyenin istiraki ile
toplanir ve en az 5'inin olumlu oyu ile karar alir.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Ilkeleri 4.4.1) Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Ilkeleri 4.4.2) Yénetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer
alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman 6nce Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulur.
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(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Ilkeleri 4.4.3) Yonetim Kurulu Uyesi toplantidan &nce,
Yonetim Kurulu Baskani’na glindemde degisiklik onerisinde bulunabilir. Toplantiya
katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren tiyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Ilkeleri 4.4.4) Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki
bulunur. (6102 sayith TTK Madde 390/2) Yoénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

(6102 sayih TTK Madde 390/3) Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik olursa sz konusu dneri reddedilmis say1lir.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Ilkeleri 4.4.6) Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde
yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartigilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yo6netim Kurulu
toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir.
Yénetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig: konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy
gerekcesini karar zaptina gegirtir.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Ilkeleri 4.4.7) Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
ticlincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda
bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun s6z konusu
islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu
aydmlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina
sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu tir
kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplant1 nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu ile Genel Kurul kararlar
gecerli sayllmaz. Iliskili taraf islemlerine iliskili Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili
Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY Tlkeleri 4.4.10) Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri igin
yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette yonetici ya da Y&netim
Kurulu Uyesi olmas1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun ¢ikar catigmasina yol agmamasi ve liyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yoénetim Komitesi, bu hilkme uyum durumunu toplantilara katilim,
gorevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar catismasi ve diger agilardan izler ve varsa aykiriliklart
Yénetim Kurulu’na bildirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldigi gorevler ve
gerekeesi, grup i¢i ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigii Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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(6102 sayih TTK Madde 390/4-5) Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayn1 &nerinin tiim Yonetim Kurulu Uyeleri’ne yapilmis olmasi bu yolla
almacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin
gegcerliligi i¢in gereklidir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY ilkeleri 1.3.10) flgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki
islemlere iligkin Genel Kurul karar1 gerekmedikge, s6z konusu iglemlere iliskin Yonetim Kurulu
kararmin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢gogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir.
Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem Genel Kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak Genel
Kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi
durumunda, Genel Kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yikiimliligiin yerine getirilmesi igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

Batil Kararlar (6102 sayih TTK Madde 391)

Yonetim Kurulu’nun kararmin batil oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir. Ozellikle;

a) Esit islem ilkesine aykir1 olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini
gozetmeyen,

c) Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgegilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bunlarin
kullanilmalarin kisitlayan ya da giiclestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iliskin,

kararlar batildir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk (6102 sayih TTK Madde 392)

Her Y&netim Kurulu Uyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir,
inceleme yapabilir. Bir {iyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, sdzlesme, yazisma
veya belgenin Yonetim Kurulu'na getirtilmesi, kurulca veya iiyeler tarafindan incelenmesi ve
tartisilmas: ya da herhangi bir bir konu ile ilgili yoneticiden veya ¢aligandan bilgi alinmasi
reddedilemez. Reddedilmisse dordiincii fikra hiikmii uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu’nun biitiin iyeleri gibi, Sirket Yonetimi

tarafindan gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle yiikiimliidiir. Bir iiyenin bu
konudaki istemi de reddedilemez; sorular1 cevapsiz birakilamaz.
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10.

Her Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu toplantilar1 disinda, Yonetim Kurulu Baskani’nin
izniyle, Sirket yonetimi tarafindan gorevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit
isler hakkinda bilgi alabilir ve gorevinin yerine getirilebilmesi i¢in gerekliyse, Yonetim Kurulu
Bagkani’ndan, Sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini isteyebilir.

Baskan bir tiyenin, iiciincii fikrada Ongoriilen bilgi alma, soru sorma ve inceleme yapma
istemini reddederse, konu iki giin i¢inde Yonetim Kurulu'na getirilir. Kurulun toplanmamasi
veya bu istemi reddetmesi halinde iiye, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Mahkeme istemi dosya iizerinden inceleyip karara baglayabilir,
mahkemenin karar kesindir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurulun izni olmaksizin, Yonetim Kurulu toplantilari disinda bilgi
alamaz, Sirket defter ve dosyalarini inceleyemez. Yonetim Kurulu Baskani’nin bu isteminin
reddedilmesi halinde Bagkan, dordiincii fikraya gére mahkemeye bagvurabilir.

Yonetim Kurulu Uyesi'nin bu maddeden dogan haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz. Esas
sozlesme ve YoOnetim Kurulu, iiyelerin bilgi alma ve inceleme haklarini genisletebilir.

Her Yénetim Kurulu Uyesi Baskan’dan, Yénetim Kurulunu toplantiya cagirmasini yazili
olarak isteyebilir.

Miizakereye Katilma Yasag (6102 sayih TTK Madde 393)

Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin Sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan
birinin ya da esinin yahut tUgiincii derece dahil tgilincii dereceye kadar kan ve kaymn
hisimlarindan birinin, kisisel ve Sirket dis1t menfaatiyle Sirket’in menfaatinin gatistigi konulara
iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, Yo&netim Kurulu Uyesi’nin miizakereye
katilmamasinin diriistliik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran
hallerde, karari Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz. Menfaat
uyusmazligr Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili iiye bunu aciklamak ve
yasaga uymak zorundadir.

Bu hiikiimlere aykir1 hareket eden Y&netim Kurulu Uyesi ve menfaat gatismasi nesnel olarak
varken ve biliniyorken ilgili {iyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve s6z konusu
{iyenin toplantiya katilmasi1 yoniinde karar alan Yonetim Kurulu Uyeleri bu sebeple Sirket’in
ugradig zarar1 tazminle yiikiimliidiirler.

Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yoénetim Kurulu kararina
yazilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

(Anasozlesme Madde 17) Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iicret 6denip ddenmeyecegi, ddenecekse
miktar1 Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

(Anasozlesme Madde 27/1-c) Birinci kar payma halel gelmeksizin Sirket’in safi karmin
%10'una kadar1 Yénetim Kurulu Uyeleri’ne tahsis edilebilir.
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11. Sirket ile Islem Yapma, Sirket’e Bor¢lanma Yasagi (6102 sayih TTK Madde 395)

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul’dan izin almadan, Sirket ile kendisi veya baskas1 adina
herhangi bir iglem yapamaz; aksi halde, Sirket yapilan islemin batil oldugunu ileri siirebilir.
Diger taraf boyle bir iddiada bulunamaz.

Pay sahibi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi
olmayan alt ve iist soyundan biri ya da esi yahut ti¢iincii derece dahil tiglincii dereceye kadar kan
ve kaym hisimlarindan biri Sirket’e nakit bor¢lanamaz. Bu kisiler igin Sirket kefalet, garanti ve
teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez, bunlarin bor¢larini devralamaz. Aksi halde, Sirket’e
borglanilan tutar i¢in Sirket alacaklilar1 bu kisileri, Sirket’in yiikiimlendirildigi tutarda Sirket
borglari i¢in dogrudan takip edebilir.

Bankacilik Kanununun 6zel hiikkiimleri saklidir.
12. Rekabet Yasagi (6102 sayih TTK Madde 396)

(6102 sayih TTK Madde 396)Yonetim Kurulu Uyeleri’nden biri, Genel Kurul’un iznini
almaksizin, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya bagkasi
hesabina yapamayacagi gibi, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir Sirket’e sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla da giremez. Bu hiikkme aykir1 harekette bulunan Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden
Sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan islemi Sirket adina yapilmig saymakta ve
tictincii kigiler hesabina yapilan s6zlesmelerden dogan menfaatlerin Sirket’e ait oldugunu dava
etmekte serbesttir.

(6102 sayih TTK Madde 396)Bu haklardan birinin segilmesi birinci fikra hitkmiine aykiri
harekette bulunan liyenin digindaki tiyelere aittir.

(6102 sayih TTK Madde 396)Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin yapildigini veya Yonetim
Kurulu Uyesi’nin diger bir Sirket’e girdigini, diger iiyelerin 6grendikleri tarihten itibaren ii¢ ay
ve her halde bunlarin ger¢ceklesmesinden itibaren bir yil ge¢ince zamanasimina ugrar.

(6102 sayith TTK Madde 396)Yo6netim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklartyla ilgili hiikiimler
saklidir.

(SPK Seri: IV No:56 Tebligi, KY flkeleri 1.3.7) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu igslemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

13. Yiiriirliik

Bu “Yonetim Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”, 26/12/2012
tarihinde yiirilige girmistir.
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