GSD HOLDING A.S.
INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

1. Amag

GSD Holding A.S. Insan Kaynaklar1 Politikas;, GSD Grubu’nun vizyonu ve misyonuna uygun insan
kaynagina ulasmak, amaca uygun ve yeterli sayida eleman bulundurmak, var olan elemanlarin en
uygun alanda caligmalarimi saglamak, egitim ihtiyaci olanlara egitim olanaklari planlamak, GSD
Grubu’nun gelecekteki i¢ ve dis faktorlerden kaynakli degisim ihtiyacini dnceden kestirerek gerekli
onlemlerin alinmasini saglayarak hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunmak amaciyla
olusturulmustur.

2. Insan Kaynaklan Politikalar

GSD Grubu gerek ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimini karsilayabilen deneyim ve egitim seviyesi
yiiksek bir isgiiciinii elinde bulundurmay1 insan kaynaklar1 politikasinin temeli saymaktadir.

- Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi Ongoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamas1 yapilir.

- Personel alimi yapilirken adaylarda pozisyonun gerekli kildigi egitim donanimina, is
tecriibesine ve temel yetkinligine iliskin kriterler dikkate alinir. Ise Alim siirecimiz,
Sirketimiz’e ulastirilan basvurularin  degerlendirilmesi ile baslar. Ozgegmis iizerinden
yapilacak 6n elemelerin ardindan belirlenen yetkinliklere sahip adaylar is goriismelerine
cagirilirlar. Aranan pozisyona en uygun aday1 belirleyebilmek i¢in ilgili Boliim Yoneticileri
gorlismeleri gerceklestirirler. Adaylarin bilgi ve becerileri goriismeler sirasinda sorgulanir.
Uygun goriilen adaylar planlanan pozisyona yerlestirilirler.

- Sirket calisanlarimizin gorev tanim ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri
yoneticileri tarafindan belirlenir ve c¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

- Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlar1 gergeklestirilir.

- Calisanlarin egitim ihtiyaglarinin ortaya cikarilmasi ve eksikliklerinin giderilmesi suretiyle,
Sirketimiz’de isine, konusuna hakim kigilerin ¢aligtirilmasi amaglanir.

- Calisanlarin verimli olmasina 6nem verilir ve g¢aliganin isini iyi ve verimli bir sekilde
yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en yliksek 6zen gosterilir.

- Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde caligmalarimi saglayacak gerekli
onlemler alinir.
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- Caligsanlara yonelik sirketin finansal durumu, {icret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

- Calisanlar ile ilgili olarak alman kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
bildirilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in onlemler alinir. Calisanlar
arasinda hicbir sekilde ayrimcilik yapilmasina izin verilmez, terfi, {icret degerlendirmelerinde
liyakata 6nem verilir.

3. Yirirlik

Bu “Insan Kaynaklar1 Politikas1”, 26/12/2012 tarihinde yiiriirliige girmistir.
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