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1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi1 nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat
gruplariyla olan iliskilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik lizerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarini1 korumak ve yaptigimiz tiim islerde
hesap verilebilir bir yapt kurmak ana dnceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladigi
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yapilmas1 gereken calismalara da temel teskil etti.

Sirketimiz’ce 2013 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nden uygulanmas1 zorunlu
olanlarin tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin ise asagida aciklananlar digindakileri
Sirketimiz’ce uygulanmgtir.

“Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimei Iliskileri Boliimii'ne yazil olarak iletmis oldugu
ve glindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Ynetim kurulunun
pay sahiplerinin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oOneriler ile ret gerekceleri
genel kurul toplantisinda aciklanir.” seklindeki 1.3.4 numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, Genel Kurul’un is
yiikiinii katlanilmayacak derecede artirabilecegi ve gegici olarak pay edinilerek veya baska sekillerde
kotiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilir ve bu hususta Esas Sozlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.12 numarali Kurumsal
Yonetim Ilkesi, gerek goriismeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin
karigtirilabilecegi ve telafisi miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarmin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2
numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede artirabilecedi ve
gecici  olarak pay edinilerek veya baska sekillerde kotiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle
uygulanmamaktadir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatirimcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve
aydinlatabilmek amaciyla Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret
siciline tescilli olan www.gsdholding.com.tr ve ayrica www.gsd.com.tr ile www.gsdholding.com)
Yatirimer Iliskileri kismuini ve Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglanmasi amacgh Esas Sozlesme
degisiklikleri Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde toplanan 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurulu'nca

onaylanmustir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi,
belirli bir boliimil Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmak tizere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 3 Ekim
2013 tarihli  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmigtir ve Sirketimiz bu kapsamdaki
yukiimliiliiklerini yerine getirebilmek i¢in, 1 Ekim 2013 tarihi itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-
SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Tabami Hizmet Saglayiciligi” hizmetini almaya
baglamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2013 yilinda, Bagis ve Yardim Politikas1, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey
Yénetici Ucretlendirme Politikasi, Gider Dagitim Yonetmeligi ve gerceklesen iliskili taraf islemlerinin
onaylanmasi, risk yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gézden gegirilmesi, Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce gorevleri yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ayr1 bir komite
olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmasi ve iiyelerinin atanmasi konularinda kararlar
almastir.

BOLUM I - PAY SAHIiPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiuriitiilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne bagh olarak hizmet vermekte
olan Sirketimiz Yatirimci Iliskileri Boliimii, Sirketimiz Y&netim Kurulunca 12 Subat 2014 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ ne uyum saglamak amaciyla alinan karar uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiirii’ne dogrudan
bagh olarak galismakta ve bu kapsamda Sirketimiz Mali Isler Miidiirii Giiray Ozer Sirketimiz Yatirimci
Mliskileri Boliimii Y&neticisi olarak gérev yapmaktadir.

Yetkili Telefon

Giiray Ozer Mali Isler Miidiirii 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

Yatirimer Iligkileri Béliimii hissedarlari ilgilendiren konularda BIST Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK
e-YONET Portali, Sirketimiz’in internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazismalari hazirlamaktadir.
Ayrica web sitemizde Yatirimen Iligkileri Béliimii’niin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay sahipleri ya da
yatirimcilardan gelen sorularin yanitlanmasi, kurumsal yatirimcilarla toplantilar yapilmasi da s6z konusu
birim tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirrmer iliskileri Béliimii Sirketimiz pay sahiplerine ait kayitlari
giivenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak giincellemektedir.

2013 yil igerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne telefon, e-posta ve fax ile 170 adet basvuru yapildi ve
bunlarin 155 adedi yanitlandi. Bu bagvurularin igerigini, biiylik cogunlugu istirak satiginda ve diger
konulardaki gelismeler olmak {izere, hisse fiyat performansi, nakit kar dagitimi veya bedelsiz sermaye
artirimi, kayith sermaye artirimu, fiili dolasimdaki paylarin tutari, istirak satig kar1 hesaplama yontemi,
istirak faaliyeti, KAP kullanimi, olagan genel kurul, faaliyet birimi, anasoézlesme degisikligi, pay fiyatinda
diisme, 6zel durum aciklamasi anlami ve sebebi, pay geri alimi, borsa pay fiyat manipiilasyonu, internet
sitesi, basmn yayinda ¢ikan haber, Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgisi, mali rasyolar konularinda
soru, yakinma, bilgileme ve agiklama istemleri olusturdu.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tagimayan tiim soru ve bilgi talepleri, Yatirimci
Iliskileri Boliimii tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yamitlanmaktadir.
Yatirimeilarimiz. SPK mevzuati geregi, kamuya agiklanmus bilgiler g¢ercevesinde bilgilendirilmekte,
faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz hakkinda bilgi eksigi olan yatirimecilarimiz 6ncelikle internet sitemize
yonlendirilmektedir. ~ Sirket’in  internet sitesinde  (www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve
www.gsdholding.com.tr); genel kurul, sermaye artirimi ve kar dagitimi gibi konularda pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya ve Ornegin BIST’te
gonderilen 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirnmlarina iligkin
izahnameler, ihrag belgeleri ve tasarruf sahiplerine satis duyurulari, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, dnceki yila
iliskin olagan genel kurul 6ncesi yonetim kurulunun genel kurula kar dagitim Onerisi ve bu konulardaki
diger duyurulara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2013 yil1 igerisinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iliskin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nca
onaylanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum amach esas sozlesme degisiklikleri sonucu 6zel denet¢i atanmasinin 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’na tabi oldugu Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz’in 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak
No:3 34854 Kiiciikyali Maltepe Istanbul adresinde 30 Mayis 2013 tarihinde Persembe giinii saat 14:30°da
pay sahiplerinin katihmiyla yapilmistir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimina agik olarak yapilmig
olup, pay sahipleri disindaki menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamustir. Toplantiya ait davet,
kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gagzetesi'nin 06/05/2013 tarih ve 8313 sayili ve Diinya Gazetesi'nin 03/05/2013 tarihli niishalarinda ilan
edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden pay tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla, toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, 6362
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen
pay defterine kayit igin bir siire 6ngériilmemigtir. Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati gergevesinde,
genel kurul dncesi faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim oOnerisi, genel kurul glindemi, vekaletname
formu ve genel kurula iliskin diger belgeler ve genel kurul sonrasi genel kurul tutanagi, hazirun cetveli, kar
dagitim tablosu ve genel kurul kararlarina iligkin 6zel durum agiklamasi “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’'nun “e-YONET:Kurumsal Y&netim ve Yatirnmer Iliskileri
Portali”’nda ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Genel kurulda tiim pay
sahiplerine esit davranilmig olup, pay sahiplerinin sordugu sorular ticari sir ve kamuya agiklanmamis
bilgiler kapsamima girmedigi siirece cevaplandirilmigtir. Genel kurul oOncesi katilimi kolaylastirmak
amaciyla, pay sahipleri ve temsilcileri ile aract kuruluslara, telefonla ve e-postayla bilgilendirme ve dosya
iletilmesi yoluyla destek hizmeti verilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda asgari %25,00 nisaba karsilik %39,41 toplanti nisabi saglanmistir.
Toplantida toplant1 baskanligini olusturmak iizere oy toplama memuru ile tutanak yazmanini kendisi
sececek olan toplant1 baskaninin se¢imi, yonetim kurulu {iyelerinin {icretlerinin belirlenmesi, 2012 y1l1 kar
dagitimy, kar dagitim politikas1, 2013 yili bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve
iist diizey yoneticilerinin ticretlendirilmesi politikasi, anasézlesme degisiklikleri, Sirketimiz’ce bir hesap
doneminde yapilabilecek bagis smirmin belirlenmesi, onemli nitelikteki islem kapsaminda olan Tekstil
Bankas1 A.S. paylarinin satigina iliskin Sirketimiz Yonetim Kurulu karari, Genel Kurul’un Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge ve 3 adet okunmus sayilmay1 kapsayan toplam 13 adet dnerge, pay sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nca verilmis ve dnergelerin hepsi kabul edilmistir; tevdi eden temsilcilerinin, temsil
edecekleri kisilerin paylar ile ilgili sirkete yaptiklar1 bildirimler, 2013 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasi, Sirket’in 3.kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler ve bundan elde etmis oldugu gelir veya menfaat
hususunda agiklama, 2012 yili igerisinde Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmadigi ve Sirket’in veya bagh ortakliklariin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmadig1 ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmedigi ve Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin
iicretlendirilmesine iligkin politikasi, ayri bir giindem maddesi ile donem iginde yapilan bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile bu konudaki politika degisiklikleri pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur; mali tablolar ile yonetim kurulu raporu ve denetgiler raporu, yonetim kurulu iyeleri ve
denetgilerin 2012 yili galismalarindan dolay1 ayri ayri ibralar1 ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagr” bashkli 395. ve “Rekabet
Yasag1” baglikli 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi konular1 goriisiilerek
onaylanmustir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklan

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 igin bir oy
hakki vardir ve oy hakkinda bir imtiyazi yoktur. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 389.maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili karar1 uyarinca, Sirketin tam
konsolidasyona tabi tuttugu baglh ortakliklari olan GSD Dis Ticaret A.S. ile GSD Denizcilik Gayrimenkul
Insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahip olduklar1 sirastyla 11.224.221,744 TL ve 430.000,00 TL nominal
degerindeki GSD Holding A.S. paylari, 30 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda, toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmamistir ve oy haklar1 dondugundan
oylamalara katilmamustir.

Azlik paylan Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir.

Esas sozlesmemiz uyarinca Sirketimiz paylar (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu olanlar da
hamiline olmak {izere 4 gruba ayrilmistir. Genel kurulca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca seg¢ilecek
9 iiyeden olusan ydnetim kurulunun, 2’si SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarini tagimak tizere 5 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise (C) grubu pay sahipleri

tarafindan gosterilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir.
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Yonetim kurulu {iyelerinin aday gosterilmesinde imtiyazlar yaratilmasi, ¢cok ortakli yapidaki Sirketimiz’de
giiclii ve uyumlu calisabilecek bir yonetim kurulunun olusturulmasina imkan tanimaktadir. Boylece
Sirket’in daha etkin caligarak daha fazla deger yaratabilmesi saglanmaktadir. Tamamiyla rasyonel
gerekeelerle yapilan s6z konusu tercih ile birlikte agiklik ve seffaflik uygulamalarina en yiiksek 6zen
gosterilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca kar dagitimina iliskin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz
taninmanustr.

Sirket’in 2012 yili Olagan Genel Kurulu, 30 Mayis 2013 tarihinde, Sirket'in, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda, 2013 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin "istirak ve bagl ortakliklarin biiyiime
planlar, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 goz oniine alinarak, karlarin biinyede tutulmasi
yoluyla bilylimenin finansmam icin, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi dlgiide, i¢
kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde belirlenmesini ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket'in likidite durumu dikkate alinarak, s6z
konusu politikanin her y1l tekrar degerlendirilmesini kararlagtirmistir.

Sirketimiz, 2013 yilinda, kar dagitim politikasinda agiklanan sebeplerle nakit kar dagitimi yapmamustir.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.
Sirketimiz’in 30 May1s 2013 tarihli 2012 Y1ili Olagan Genel Kurulu'nca onaylanan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret

Kanunu’na uyum amach esas sozlesme degisiklikleri kapsaminda, Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nde yer alan
pay devir kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilmigtir.



GSIj Holding

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Faaliyet Raporu’nun “Bilgilendirme Politikas1” baslikl kisminda ve
Sirketimiz internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz gelecege yonelik herhangi bir bilgi
kamuya agiklamamuistir.

Sirketimiz’in bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile sorumlu olan kisilerin isimleri ve gdrevlerine
iligkin bilgi asagidaki gibidir;

Yetkili Unvam | iletisim E-Posta

Giiray Ozer Mali Isler Miidiirii 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Faruk Eris Mubhasebe Y 6netmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Tugba Arslan Mali Isler Yonetmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Namik Erten Mali Isler Yonetmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

GSD Holding internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr adresinde
hizmet vermektedir. Bu belirtilen sitelerde GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirkge ve
Ingilizce olarak ayrintilica yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524.maddesi ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca 31 Mayis 2013
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar1 Internet Sitelerine Dair
Yonetmelik”in 5.maddesi uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir
boliimii Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak {izere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 3 Ekim 2013
tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yilikiimliiliiklerini
yerine getirebilmek igin, 1 Ekim 2013 tarihi itibariyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu
iizerinden verilen “Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayiciligi” hizmetini almaya baslamistir. Sirketimiz
internet sitesinde Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmektedir.


http://www.gsd.com.tr/
http://www.gsdholding.com.tr/
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, BIST KAP, MKK e-
YONET Portali, Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portalr), gazete ilanlar1 aracihigiyla ve ayrica yazil
bildirim, elektronik posta ve genel kurul toplantilarinda yapilan agiklamalar yoluyla yapilmaktadir.

Cahsanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erigimi
ve sirket i¢i elektronik posta sistemi araciligiyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil
durumlarda telefonla yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: BIST, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, BIST KAP, MKK e-YONET Portali ve Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET
Portal1) araciligryla ve ayrica yazili bildirim, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine disaridan mal ve hizmet
alimiin merkezilestirilerek tek elden karsilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup
sirketlerinin islerinin gerektirdigi kadar Sirket blinyesinde avukat caligtirarak merkezi hukuk miisavirligi
hizmeti vermektedir. Merkezi mal ve hizmet alimi1 sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji,
alinan mal ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarik¢ileriyle
iligkilerini, “GSD Grubu Satinalma ve Avans YOnetmeligi’ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve
onceden teklif alma yoluyla segilen tedarikgilerle yapilan s6zlesmeler ¢ercevesinde yliriitmekte, alinan mal
ve hizmet kalitesinin uygun maliyetle yiiksek seviyede tutulmasi igin piyasa arastirmasi yapilarak
gerektikce tedarik¢i degisimi yapilmaktadir. Sirketimiz, finans boliimili ve bilgi teknolojileri boliimii
hizmetlerini bagli ortakligi GSD Yatirim Bankast A.S.’nden saglamaktadir. GSD Grubu sirketleri arasinda,
bir grup sirketince diger grup sirketleri i¢in katlanilan giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak yansitilmasinda
“GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma Yonetmeligi” hiikiimleri uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi ig¢in Sirketimiz’in internet
sitesinde agiklanan kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri
olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket Personel Yonetmeligi’nin “Calisanlarin Sirket Yonetimi’ne Katilimi” baslikli kisminda berlirtildigi
tizere, Sirketimiz’in her kademedeki calisanlar1 genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢aligma
sekliyle ilgili konularda 6nerilerini, elestirilerini, yakinmalarimi, sirket hiyararsisi igerisinde, rahatga ilgili
birimlere ya da iistlerine iletmeye tesviklenmektedirler. Bu sekilde gelen oneri, elestiri veya yakinmalar,
ciddiyetle degerlendirilmekte, eger iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili is ya da prosediir yeniden
diizenlenmektedir.


mailto:kyk@gsdholding.com.tr
mailto:dsk@gsdholding.com.tr
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Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimiz’in yonetimi ve faaliyetleri konusundaki
gorliglerini  Sirketimiz’e  iletebilmeleri  i¢in  Sirketimiz’in  internet  sitesinde  agiklanan
yonetimekatilim@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresi olusturulmustur.

13. insan Kaynaklar1 Politikasi

GSD Grubu, agirlikh olarak finans ve bankacilik alanlarinda hizmet verdiginden ve 3 grup sirketinin
paylart BIST’te islem gordigiinden, gerek ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimimi karsilayabilen
deneyim ve egitim seviyesi yliksek bir iggiiclinii elinde bulundurmayi insan kaynaklart politikasinin temeli
saymaktadir. Sirket ¢alisanlarimizin gérev tanim ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri
yoneticileri tarafindan belirlenir ve ¢aliganlara duyurulur. Calisanlarin verimli olmasina énem verilir ve
calisanin isini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en
yiikksek Ozen gosterilir. Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde c¢alismalarm
saglayacak gerekli dnlemler alinir. Calisanlarin egitim ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasi ve eksikliklerinin
giderilmesi suretiyle, Sirketimiz’de isine, konusuna hakim kisilerin ¢alistirilmasi1 amaglanir. Calisanlar
arasinda higbir sekilde ayrimcilik yapilmasina izin verilmez, terfi, iicret degerlendirmelerinde liyakata
onem verilir. Calisanlardan ayrimeilik konusunda bir yakinma gelmemistir.

Caliganlarla ile iligkileri yiiriitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamis olup, boliim miidiirleri, kendilerine
bagh calisanlar yonetilebilir sayida oldugundan, ¢alisanlarla iist yonetim arasindaki iletigimi saglamakta
yeterli olmaktadirlar.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GSD Egitim Vakfi, {lilkemizde egitim kalitesi ylikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi
goriisiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim
Vakfi, bugiine kadar iki adet ilkogretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan
ilki 1998 yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasia katkida
bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula
destek vermeyi siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlari igerisinde bulunan 20 derslikli
Hasan Yilmaz Ilkdgretim Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi ¢alismalarini Subat 2009°da tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiiciikyali Giizide
Yilmaz {lkégretim Okulu’nun ihtiyaglarini karsilamaktadir.

26 Aralik 2012 tarihli Sirketimiz Yo6netim Kurulu karariyla yiiriirliige konan GSD Holding A.S. “Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmustir.


mailto:yonetimekatilim@gsdholding.com.tr
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca, Sirketimiz paylari (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu
olanlar da hamiline olmak {izere 4 gruba ayrilmistir. Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca segilecek 9 iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun, 2’si SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtilen bagimsiz iiye kistaslarini tagimak iizere 5 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan, 2 iiyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise
(C) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan en fazla 3 yil i¢in genel kurulca segilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlandigi iizere, Yonetim
Kurulu iiyeligi disinda Sirket’te bagkaca herhangi bir idari goérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is
akigma ve olagan faaliyetlerine katilmayan Mehmet Sedat Ozkanli, Anna Géziibilyiikoglu, Murat Atim,
Ergiin Aral, Cezmi Oztiirk, Ismail Sithan Ozkan ve Ekrem Can bu anlamda icraci olmayan iiyeler,
Murahhas Uye olan Mehmet Turgut Yilmaz ile Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin Tiirer ise bu anlamda
icrac1 iiyelerdir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz iiyeler Mehmet Sedat Ozkanli ve Anna
Goziibiiylikoglu’dur. Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri, gérev dagilimlar, Sirketimiz
disindaki grup-igi grup-dis1 ayrimli gorevleri, 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 Sirketimiz Faaliyet
Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” bashkli kisminda sunulmaktadir.

2012 yilinda Aday Gosterme Komitesi gorevini yapan Sirketimiz Denetim Komitesi’ne Sirketimiz’in 31
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurulu’nca yonetim kuruluna secilmek {izere (A) grubu pay sahibi
Mehmet Turgut Yilmaz’ca 2 bagimsiz liye aday gosterilmistir. Sirketimiz Denetim Komitesi’nce hazirlanan
adaylarm bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigima iliskin raporun tarihi 13 Nisan 2012 olup, ayn1 giin
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2013 yilinda mevcut iiyelerin gorev siireleri dolmadigindan ve
bagka bir sebeple mevcut iiyeliklerde bir bosalma olmadigindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢imi
yapilmamustir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette
yonetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde,
s0z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin Sirket’teki goérevini aksatmamasi esastir.
Sirketimiz “Y®6netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” uyarinca, bu kapsamda,
Kurumsal Yo6netim Komitesi, bu hitkkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi,
¢ikar catigmasi ve diger agilardan izler ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun ¢aligmalari, Sirketimiz “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yénerge” uyarinca yiiriitiiliir. Y&netim kurulu baskani, diger ydnetim kurulu iiyeleri ve genel
miidiir ile goriigserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim kurulu iyeleri, toplantidan
once yonetim kurulu bagkanma giindemde degisiklik Onerisinde bulunabilir. Yonetim kurulu kararlar,
fiziki katilimli toplanti sonucu alinabilecegi gibi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390.maddesinin
4.fikrasindaki “iiyelerden birinin yazili onerisini diger liyelerin yazili olarak onaylamasi” yontemiyle de
almabilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’ne gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak {izere girket

merkezi ya da uygun goriilen yerde en az 6 {iyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar
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alir. Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tiim iiyelere yazili olarak duyurulur. Yoénetim kurulu,
yonetim kurulu bagkani veya kendisi yoksa baskan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Toplantilar bagkan
ya da bagkan vekili tarafindan daha 6nceden tiyelere dagitilmis giindem dahilinde yapulir.

Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar
oncesinde yonetim kurulu iiyelerine holding ve bagli ortakliklarinin mali tablolar1 ve bununla ilgili
tespitleri igeren ayrintili raporlar verilmektedir. “Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 Yili Gérev
Donemlerindeki Toplant1 Sayilar1 ve Katilim Durumu” baslikl tablo, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon
Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda yonetim kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri, oldugu takdirde karar zaptina
gecirilecek olup, 2013 yilindaki toplantilarda bdyle bir karsi oy ger¢eklesmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2013 yilinda gergeklestirilen GSD Holding A.S. ile iligkili taraflar1 arasindaki
yaygin ve slireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri (bir sirket¢e digeri i¢in katlanilan
giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak yansitilmasi, mevduat, miistakriz fonu, nakdi ve gayri nakdi kredi,
kefalet, finansal kiralama ve diger bankacilik, finans ve sermaye piyasasi islemleri ve kiralama islemleri)
seklindeki her tiirlii iligkili taraf iglemlerini, Sirketimiz Yo&netim Kurulu’nca yiiriirlige konan “GSD Grubu
Gider Dagitim ve Yansitma YoOnetmeligi” ve Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca kararlastirilan iligkili taraf
islem sartlar1 ¢ergevesinde, bagimsiz iiyeler dahil oybirligiyle onaylamistir. 2013 yilinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu onayma sunulan 6nemli nitelikte islem ve bagimsiz iiyelerce onaylanmayarak genel kurul
onayma sunulan iligkili taraf iglemi ile nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin ayrintili bilgiler, Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komiteler, her biri 2’ser iiyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olup, Denetim Komitesi’nin baskan dahil her iki iiyesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan1 bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden
ve her ii¢ komitenin iiyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Sirket’in
2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarmca Denetim
Komitesi’nin iiyelerinin tamanu ile diger iki komitenin ise baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilmesi gerektigi icin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ikisi de (Mehmet Sedat Ozkanli ve
Anna Goziibiiyiikoglu), zorunlu olarak, iki komitede birden gorev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel
Miidiirii ve Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi alian GSD Yatirrm Bankas1 A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi

Teknolojileri Boliimii arasinda gorev ve isleyis paylasim ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak
calismaktadir.
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GSD Holding’in aktiflerinin biiyiik kismini olusturan bankacilik segmentinde faaliyet gdsteren Tekstil
Bankasi A.S. ve GSD Yatinm Bankasi A.S. biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat
dogrultusunda olusturulmus bulunan risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri bulunmaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye artirimlari
yoluyla edinilen 6zkaynaklar1 ve 6zkaynaklar ile uyumlu risk seviyesini gegmemek {izere uygun sartlarda
saglanan yabanci kaynaklari kullanarak, deger yaratilabilecegi Ongoriillen sektorlere asirt risklerden
kacinmamizi saglayan bir risk yonetimi ¢er¢evesinde yatirimlarimizi yonlendirmektir.

Yénetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi cercevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya
diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlari gozetilerek olusturularak
kendisine Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasini ve hedeflere ulagsma
derecesini bu konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Y&netim Kurulu Uyeleri’nce,
gerekiyorsa gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en ge¢ aylik faaliyetlerin ve ge¢mis
performansin gozden gegirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme
vasitastyla izler, onceden belirlenen stratejik hedeflerde gereken gilincellemeleri yapar.

20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi iizere, YoOnetim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu iiyesi sifatiyla
verecekleri hizmet karsilig1 olarak ddenecek iicretin sekli ve tutar1 genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
30 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu {iyelerine aylik net 2.750 TL {icret
ddenmesine karar verilmistir. Sirketimiz Y@netim Kurulu’nca kararlastirilan Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust
Diizey Yénetici Ucretlendirme Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmaktadir. Konsolidasyona
dahil grup sirketleri ve yonetim kurulu ve st diizey yonetici bazinda hazirlanan “Yo6netim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler” baghkl tablo,
Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin mali haklarinin saptanmasinda yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali
olacak ve sirketin performansini yansitacak bir odiillendirme uygulanmamaktadir. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu {iyesine ve yoOneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir, verilmis olan borglarin
ve kredilerin siiresini uzatmamistir ve sartlarini iyilestirmemistir, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamugtir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket’in baglt ortaklig1 olan
bankalarin olagan faaliyetleri ¢ercevesinde kullandirdig1 nakdi ve gayrinakdi krediler bunun digindadir.
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