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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir girket olmasi nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat
gruplartyla olan iligkilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik {izerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarin1 korumak ve yaptigimiz tiim iglerde hesap
verilebilir bir yap1 kurmak ana 6nceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken galismalara da temel teskil etti.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglanmas1 amagli Esas Soézlesme degisiklikleri
2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu onayina sunulacaktir.

Sirketimiz’ce 2012 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu
olanlarin tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin ise asagida agiklananlar disindakileri
Sirketimiz’ce uygulanmustir.

“Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile liskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Yonetim
kurulunun pay sahiplerinin giindem oOnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret
gerekeeleri genel kurul toplantisinda aciklanir.” seklindeki 1.3.4 numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, Genel
Kurul’un is yiikiinii katlamlmayacak derecede artirabilecegi ve gegici olarak pay edinilerek veya baska
sekillerde kotiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta Esas Sozlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.12 numarali Kurumsal Y 6netim
flkesi, gerek goriismeler gerekse oylamalar sirasmmda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarm
karigtirilabilecegi ve telafisi miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklar, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2 numarali
Kurumsal Yénetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede artirabilecegi ve gecici olarak
pay edinilerek veya baska sekillerde kétiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

Pay sahiplerimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek amaciyla Tirkge ve
Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com.tr,
www.gsdholding.com)  Yatirimer  Iligkileri boliimiinii ve Sirketimiz ~Faaliyet Raporu’nu siirekli
gelistirmekteyiz.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum amacgli Esas Sozlesme degisiklikleri Sirketimiz’in 31 Mayis 2012
tarihinde toplanan 2011 yilina iligkin Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmig ve Sirketimiz Yonetim Kurulu'na
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ndeki bagimsizlik kistaslarini tagiyan 2 bagimsiz iiye secilmistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu, 2012 yilinda, Bagis ve Yardim Politikasi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey
Yénetici Ucretlendirme Politikas1, Gider Dagitim Yénetmeligi ve Iligkili Taraf Islem Sartlar1 ve yil iginde
gerceklesen iliskili taraf islemlerinin onaylanmasi, Personel Yénetmeligi ve Izin Uygulama Talimati, risk
yonetim sistemi degerlendirme, Bilgilendirme Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikas1, insan
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Kaynaklar1 Politikasi, Yénetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge ve Satin Alma ve
Avans Yonetmeligi konularinda kararlar almistir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

GSD Holding yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iligkilerin
yiiriitiilmesi amaciyla GSD Holding Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi hizmet vermektedir. Sirketimiz'den 16 Subat 2012 tarihi itibariyle istifa ederek ayrilan Sirketimiz’in
Yatirimer iliskileri ve Idari Isler Miidiirii Murat Sayman’m yerine, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
bagl olarak calisan Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Yoneticiligine vekaleten Sirketimiz Mali Isler Miidiirii
Giiray Ozer atanmustir.

Yetkili Unvani Telefon E-posta

Giiray Ozer Mali Isler Miidiirii 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi hissedarlar1 ilgilendiren konularda IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu,
MKK e-YONET Portali, Sirketimiz’in internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazismalari
hazirlamaktadir. Ayrica web sitemizde Yatirimer iliskileri boliimiiniin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay
sahipleri ya da yatirimcilardan gelen sorularin yanitlanmasi, kurumsal yatirimcilarla toplantilar yapilmasi da
s6z konusu birim tarafindan yerine getirilmektedir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirketimiz pay sahiplerine
ait kayitlar1 giivenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak giincellemektedir.

2012 y1li igerisinde Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi’ne telefon, e-posta ve mektupla 27 adet basvuru yapildi ve
bunlarin 22 adedi yanitlandi. Bu basvurularin 14’iinii Sirket’in IMKB’deki islem géren paylarmin fiyat
performansia yo6nelik ve 8’ini niye kar dagitimi yapilmadigi, mali analiz, gegmis halka arz, faaliyet birimi,
6zel durum agiklamasinin anlamu, istirak satiginda gelisme ve istirak yeni faaliyet alanina yonelik bilgi
talepleri, 1’ini faaliyet raporu talebi, 1’ini internet sitesi icerik talebi ve 3’{inii Sirket’in IMKB’deki islem
gdren paylarinin fiyat performansina yonelik yakinmalar olusturdu.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tiim soru ve bilgi talepleri, Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yanitlanmaktadir.
Yatirimceilarimiz SPK mevzuati geregi, kamuya aciklanmis bilgiler cergevesinde bilgilendirilmekte,
faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz hakkinda bilgi eksigi olan yatirimcilarimiz oncelikle internet sitemize
yonlendirilmektedir. ~ Sirket’in  internet  sitesinde  (www.gsd.com.tr,  www.gsdholding.com  ve
www.gsdholding.com.tr); genel kurul, sermaye artirimi ve kar dagitimi gibi konularda pay sahipligi haklarinimn
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya ve drnegin IMKB’ye gonderilen &zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirimlarina iligkin izahnameler, halka arz,
yeni pay alma ve tasarruf sahipleri sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, onceki yila iligkin olagan genel kurul
oncesi yonetim Kurulunun genel kurula kar dagitim Onerisi ve bu konulardaki diger duyurulara yer
verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.
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Sirketimiz Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2012
yili igerisinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iligkin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu onayina
sunulacak Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum amagch esas sozlesme degisiklikleri kapsaminda 6zel denetgi atanmasimin 6102 sayilt Tiirk
Ticaret Kanunu’na tabi oldugu Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde yer alacaktir.

4. Genel Kurul Bilgileri

A,B,C Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurullar1 ile 2011 yilma ait Olagan Genel Kurul Toplantilari,
Biiyiikdere Cad. No: 247 34398 Maslak Istanbul adresindeki Tekstil Bankasi A.S. genel miidiirliik binasinda,
31 Mayis 2012 tarihinde Persembe giinii, sirasiyla saat, 14:00, 14:15, 14:30 ve 15:00’te pay sahiplerinin
katilmmyla yapilmustir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimina agik olarak yapilmis olup, pay sahipleri
disindaki menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamistir. Toplantiya ait davet, kanun ve esas
sOzlesmede Ongorildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
03/05/2012 tarih ve 8060 sayili ve Diinya Gazetesi'nin 26/04/2012 tarihli niishalarinda ilan edilmek suretiyle
ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden pay tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay
sahiplerine taahhiitlii mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle SPK Kurumsal Y6netim
Ilkeleri geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmistir. Nama yazili pay
sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire dngoriilmemistir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK mevzuati ¢ercevesinde, genel kurul dncesi faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim onerisi,
genel kurul giindemi, vekaletname formu ve genel kurula iliskin diger belgeler ve genel kurul sonrasi genel
kurul tutanagi, hazirun cetveli, kar dagitim tablosu ve genel kurul kararlarma iliskin 6zel durum agiklamasi
“Kamuyu Aydmnlatma Platformu” (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET:Kurumsal
Yonetim ve Yatirimer lliskileri Portali’nda ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir. Genel kurulda tiim pay sahiplerine esit davranilmis olup, pay sahiplerinin sordugu sorular ticari
sir ve kamuya aciklanmamis bilgiler kapsamina girmedigi siirece cevaplandirilmigtir. Genel kurul dncesi
katilimi kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri ve temsilcileri ile araci kuruluslara, telefonla ve e-postayla
bilgilendirme ve dosya iletilmesi yoluyla destek hizmeti verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asgari %25,00 nisaba karsilik %28,72 toplanti nisabi, A, B, C Grubu
Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantilari’nda ise asgari % 25,00 nisaba karsilik sirastyla %100,
%64,74 ve %100 toplant1 nisaplar saglanmigtir. Toplantida bir bagkan, bir oy toplama memuru ve katipten
ibaret toplant1 divaninin teskili, 2 bagimsiz liye dahil 9 yonetim kurulu iiyesi 2 denetim kurulu iiyeSinin se¢imi,
yonetim ve denetim kurulu {iyelerinin Gicretlerinin belirlenmesi, 2011 yili kar dagitimi, kar dagitim politikast,
bagis ve yardim politikasi, 2012 yili bagimsiz denetim sirketinin secimi ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilerinin ticretlendirilmesi politikasini kapsayan toplam 12 adet 6nerge, pay sahipleri ve Yonetim
Kurulu’nca verilmis ve 6nergelerin hepsi kabul edilmigtir; 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikast,
Sirket’in 3.kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler ve bundan elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususunda
aciklama, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, 2011 yili igcinde Sirket veya
bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmadigi ve Sirketimiz’in Yo6netim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesine iligkin politikasi, ayr1 bir giindem maddesi ile
dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarmn tutar1 ve yararlanicilari ile bu konudaki politika degisiklikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur; mali tablolar ile yonetim kurulu raporu ve denetgiler raporu, yonetim
kurulu iyeleri ve denetgilerin 2011 yili ¢aligmalarindan dolay: ayri ayr ibralari, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
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nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri hususunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregince izin verilmesi; SPK’nin Seri IV No 56 Tebligi’ndeki Kurumsal yonetim ilkeleri’ne
uyum amagcli esas sézlesme degisiklikleri ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun
“Sirketle Muamele Yapmak Yasag1” baslikli 334. ve “Rekabet Yasagi” baslikli 335.maddelerine gore izin
verilmesi konular1 gorisiilerek onaylanmustir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 igin bir oy
hakki vardir ve oy hakkinda bir imtiyazi yoktur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.08.2011 tarih ve 26/767
sayili karar1 geregince, Sirket'in tam konsolidasyona tabi tuttugu bagl ortakliklari olan GSD Dig Ticaret A.S.
ile GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S., sahip olduklari sirastyla 11.224.221,744 TL ve
430.000,00 TL nominal degerindeki GSD Holding A.S. paylari i¢in, 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011
yilna ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmamis olup, bu paylar toplantt nisabinin
hesaplanmasinda dikkate alinmamustir. Azlik paylar1 Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nde birikimli oy kullanmaya yoénelik bir diizenleme bulunmamakta olup, Sirket birikimli oy
kullanma yontemini uygulamamaktadir. Genel kurul toplantilarinda, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde, pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahibi olmayanlar arasindan atayacaklar1 vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Vekaletnameler SPK’ca belirlenen sekilde diizenlenir.

Esas sozlesmemiz uyarinca Sirketimiz paylart (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu olanlar da
hamiline olmak tizere 4 gruba ayrilmistir. Genel kurulca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 9
iiyeden olusan yonetim kurulunun, 2’si SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarini tagimak {izere 5 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi (B)
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir. 2 denetgi, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim kurulu ve denetgilerin aday gosterilmesinde imtiyazlar yaratilmasi, ¢ok ortakli yapidaki Sirketimiz’de
gliclii ve uyumlu ¢alisabilecek bir yonetim kurulunun olusturulmasina imkan tanmimaktadir. Béylece Sirket’in
daha etkin ¢alisarak daha fazla deger yaratabilmesi saglanmaktadir. Tamamiyla rasyonel gerekgelerle yapilan
s6z konusu tercih ile birlikte agiklik ve seffaflik uygulamalarina en yiliksek 6zen gosterilmektedir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca, 13 Nisan 2012 tarihinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda,
Sirketimiz’in 2012 yihi ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin, “igtirak ve bagli ortakliklarmn
biliyiime planlari, yatirnm faaliyetleri ve mevcut finansman yapilari géz Oniine alinarak, karlarin biinyede
tutulmasi yoluyla biiyiimenin finansmani i¢in, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek, i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmas1” seklinde belirlenmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirketimiz’in likidite durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin
her yil tekrar degerlendirilmesi kararlastirilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi, 31 Mayis 2012 tarihinde
yapilan 2011 yilma iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, IMKB
KAP’ta 6zel durum agiklamasi olarak, Sirketimiz’in mali tablo dipnotlari, faaliyet raporu, MKK e-YONET
portali ve internet sitesinde ilgili kisimlarda kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz, 2012 yilinda, kar dagitim politikasinda agiklanan sebeplerle nakit kar dagitimi yapmamustir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca kar dagitimina iliskin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz tanimnmamustir.
7. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas S6zlesmesi uyarinca paylarimiz nama yazili (A), (B), (C) ve hamiline yazili (D) grubu olmak
iizere 4 gruba ayrilmigtir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde, toplam sermayemizin % 99,99’unu olusturan ve
IMKB’de islem goren (D) grubu paylar iizerinde devri kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur, nama yazili (A),
(B) ve (C) grubu paylar tizerindeki devir kisitlamasi ise su sekildedir:

(A) grubu nama yazili paylar sadece (B) grubu nama yazili pay sahiplerine, (B) grubu nama yazili paylar da
sadece (A) grubu nama yazili pay sahiplerine devir ve temlik olunabilir. (A), (B) grubu paylar, ayni ya da (C),

(D) grubu pay sahiplerine veya t¢iincii kisilere devir ve temlik edilemezler.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum
amagli Esas Sozlesme degisiklikleri 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurulu onayina sunulacaktir.

2012 yilina iligkin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu onayina sunulacak Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan

baz1 hiikiimleri de igeren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amagl esas sézlesme degisiklikleri
kapsaminda pay devir kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilacaktir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Faaliyet Raporu’nun “Bilgilendirme Politikas1” baglikli kisminda ve
Sirketimiz internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz gelecege yonelik herhangi bir bilgi kamuya

agiklamamustir.

Sirketimiz’in bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile sorumlu olan kisilerin isimleri ve gérevlerine iligskin
bilgi agsagidaki gibidir;

Yetkili Unvam Tletisim E-Posta

Giiray Ozer Mali Isler Miidiirii 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Faruk Eris Muhasebe Y onetmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Tugba Arslan Mali Isler Y®6netmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Namuik Erten Mali Isler Y®6netmeni 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

GSD Holding internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr adresinde
hizmet vermektedir. Sitede GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak
ayrmtilica yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir.

Tiirkce internet sitemizdeki Yatirimer iliskileri meniisiinde Mali Sonuglar, Ortaklik Yapisi, Esas Sézlesme,
Esas Sozlesme Degisiklikleri, Genel Kurul, Sermaye Artirimlari, Kar Dagitimi, Grup Sirketlerinde Gelismeler,
Faaliyet Raporlari, Mali Tablo-Denetim Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari, Kurumsal Y&netim Uyum
Raporlari, Yonetim Kurulu Uye Adaylari, Grup Sirketleri Kimlik Bilgisi, GSD Grubu lstirak Yapisi, iletisim
Bilgileri ve Duyurular alt meniileri ve ayrica Kurumsal meniisiinde Tarihge, Istirak Portfoyiimiiz ve Y&netim
Kurulu ve Ust Yénetim alt meniileri yer almaktadir. S6z konusu alt meniiler icerisinde Kurumsal Y®&netim
flkelerinde belirtilen hususlara yer verilmekte olup su bilgilere ulasmak miimkiindiir: Sirketimiz’in kimlik ve
iletisim bilgileri, Sirketimiz’in pay gruplart bazinda olagan ortaklik yapisi, dolayl istirak iliskilerinden
arindirilmis pay gruplar1 bazinda ortaklik yapisi ile dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden armdirilmig pay
gruplar1 bazinda ortaklik yapisi, Sirketimiz’in istiraklerindeki dogrudan ve dolayli pay oranlar1 tablosu, GSD
Grubu sirketlerinin nominal deger ve yiizde oran bazinda pay sahipligi iligkileri matrisi, Sirketimiz’in yonetim
kurulu tiyeleri ve iiye adaylan ile 6zge¢misleri, Sirketimiz sermayesinde imtiyazli paylara iliskin bilgiler,
Sirket Esas Sozlesmesi’nin en giincel tam metni, Esas S6zlesmemiz’deki degisiklikler, olagan ve olaganiistii
genel kurullar ile imtiyazli pay sahipleri genel kurullariyla ilgili giindemleri igeren ilanlar, hazirun cetvelleri,
toplantt tutanaklari, vekaleten oy kullanma formlari, Sirketimiz’in biitiin sermaye artirimlari ve kaynaklar
tablosu, sermaye artirimlariyla ilgili sirkiiler ve izahnameler, kar dagitimi politikamiz, genel kurula sunulan kar
dagitimi Onerisi, nakit kar dagitimlar tablosu, faaliyet raporlarimiz, mali tablolar ve bagimsiz denetim
raporlarimiz, bagis ve yardim politikasi, yonetim kurulu tiyesi ve st diizey yonetici ticretlendirme politikasi,
bilgilendirme politikasi, etik kurallar ve sosyal sorumluluk politikasi, insan kaynaklart politikasi, yonetim
kurulu’nun ¢aligma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonerge, kurumsal yonetim uyum raporlarimiz, hem pdf dosya
olarak hem yonlendirme seklinde IMKB’ye yaptigimiz 6zel durum agiklamalari, genel bilgilendirme amagl
hazirlanan Ingilizce yatirrmer sunumlari, duyurular ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin iletisim bilgileri.
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Ingilizce internet sitemizde ise alt1 aylik ve yil sonu mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlarimiz, her iic
aylik mali tablolarimiz, genel kurul toplantilarina iliskin giindemleri iceren ilanlar, tutanaklar ve hazirun
cetvelleri, Sirketimiz’in istiraklerindeki dogrudan ve dolayli pay oranlar tablosu, Sirketimiz’in kimlik ve
iletisim bilgileri, Sirketimiz’in pay gruplari bazinda olagan ortaklik yapisi, dolayli istirak iliskilerinden
arindirilmig pay gruplart bazinda ortaklik yapisi ile dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden armdirilmig pay
gruplar1 bazinda ortaklik yapisi, GSD Grubu istirak yapist matrisi, Sirketimiz’in biitiin sermaye artirimlari ve
kaynaklar1 tablosu, kar dagitimi politikamiz, genel kurula sunulan kar dagitimi 6nerisi, nakit kar dagitimlar
tablosu, genel bilgilendirme amagli hazirlanan Ingilizce yatirimer sunumlar1 ve grup sirketlerinde gelismeler
yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, IMKB KAP, MKK e-
YONET Portali, Sirket internet sitesi ve gazete ilanlar1 araciligiyla ve genel kurul toplantilarina katilim yoluyla
yapilmaktadir.

Calisanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erisimi ve
sitket ici elektronik posta sistemi aracilifiyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil
durumlarda telefonla yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: IMKB, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, IMKB KAP, MKK e-YONET Portali ve Sirket internet sitesi araciligiyla ve
ayrica yazil olarak, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine disaridan mal ve hizmet
alimmin merkezilestirilerek tek elden kargilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup sirketlerinin
islerinin gerektirdigi kadar Sirket bilinyesinde avukat calistirarak merkezi hukuk miisavirligi hizmeti
vermektedir. Merkezi mal ve hizmet alim1 sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji, alinan mal
ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarikgileriyle iliskilerini,
“GSD Grubu Satialma ve Avans Yonetmeligi”ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve 6nceden teklif alma
yoluyla segilen tedarikgilerle yapilan sozlesmeler ger¢evesinde yiiriitmekte, alinan mal ve hizmet kalitesinin
uygun maliyetle yiiksek seviyede tutulmasi igin piyasa arastirmasi yapilarak gerektik¢e tedarike¢i degisimi
yapilmaktadir. Sirketimiz, finans boliimii ve bilgi teknolojileri bolimii hizmetlerini bagh ortakligi GSD
Yatirim Bankasi A.S.’nden saglamaktadir. GSD Grubu sirketleri arasinda, bir grup sirketince diger grup
sirketleri i¢in katlanilan giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak yansitilmasinda “GSD Grubu Gider Dagitim Ve
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Yansitma Yonetmeligi” hiikiimleri uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin Sirketimiz’in internet sitesinde
aciklanan kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri olusturulmustur.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket Personel Yonetmeligi’nin “Caliganlarin Sirket Yonetimi’ne Katilimi™ baglikli kisminda berlirtildigi
izere, Sirketimiz’in her kademedeki ¢aliganlari genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢aligma
sekliyle ilgili konularda Onerilerini, elestirilerini, yakinmalarini, sirket hiyararsisi igerisinde, rahatca ilgili
birimlere ya da tstlerine iletmeye tesviklenmektedirler. Bu sekilde gelen Oneri, elestiri veya yakinmalar,
ciddiyetle degerlendirilmekte, eger iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili is ya da prosediir yeniden
diizenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimiz’in yonetimi ve faaliyetleri konusundaki
goriislerini Sirketimiz’e iletebilmeleri icin Sirketimiz’in internet sitesinde aciklanan
yonetimekatilim@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresi olusturulmustur.

13. insan Kaynaklar1 Politikasi

GSD Grubu, agirlikli olarak finans ve bankacilik alanlarinda hizmet verdiginden ve 3 grup sirketinin paylari
IMKB’de islem gordiigiinden, gerek ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimim karsilayabilen deneyim ve
egitim seviyesi yiiksek bir isgiiciinii elinde bulundurmay1 insan kaynaklari politikasinin temeli saymaktadir.
Sirket ¢alisanlarimizin gérev tanim ve dagilimu ile performans ve 6diillendirme kriterleri yoneticileri tarafindan
belirlenir ve caliganlara duyurulur. Calisanlarin verimli olmasina 6nem verilir ve ¢alisanin isini etkin ve
verimli bir sekilde yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en yiiksek Ozen gosterilir.
Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde ¢aligmalarin1 saglayacak gerekli onlemler alinir.
Calisanlarin egitim ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasi ve eksikliklerinin giderilmesi suretiyle, Sirketimiz’de
isine, konusuna hakim kisilerin calistirilmasi amaglanir. Calisanlar arasinda higbir sekilde ayrimcilik
yapilmasina izin verilmez, terfi, iicret degerlendirmelerinde liyakata énem verilir. Calisanlardan ayrimcilik

konusunda bir yakinma gelmemistir.

Caliganlarla ile iligkileri yiirlitmek tizere ayrica bir temsilci atanmamus olup, boliim miidiirleri, kendilerine
bagli ¢alisanlar yonetilebilir sayida oldugundan, ¢alisanlarla {ist yonetim arasindaki iletisimi saglamakta yeterli
olmaktadirlar.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ulkemizde egitim kalitesi yiikseltiimeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi gériisiinden yola gikan
GSD Holding A.S. kurucu pay sahipleri 1996 yilinda GSD Egitim Vakfi’m kurdular. GSD Egitim Vakfi
bugiine kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina katkida bulunmak amaciyla
2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi
sirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlart igerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz
[kdgretim Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ¢aligmalarini
Subat 2009°da tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi Kiiciikyali Giizide Yimaz ilkogretim Okulu’nun
ihtiyaclarini karsilamaktadir.

26 Aralik 2012 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla yiirirliige konan GSD Holding A.S. “Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmsgtir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca, Sirketimiz paylar1 (A), (B) ve (C) grubu olanlar nama, (D) grubu olanlar
da hamiline olmak iizere 4 gruba ayrilmigtir. Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
secilecek 9 iiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun, 2’si SPK Kurumsal Yé&netim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz
tiye kistaslarini tagimak tizere 5 {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
tiyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde tanimlandigi iizere, Yonetim Kurulu
iyeligi disinda Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine katilmayan Mehmet Sedat Ozkanli, Anna Géziibiiyiikoglu, Murat Atim, Ergiin Aral, Cezmi
Oztiirk, ismail Siihan Ozkan ve Ekrem Can, bu anlamda icraci olmayan iiyeler, Murahhas Uye olan Mehmet
Turgut Yilmaz ile Sirketimiz Genel Miidiiri Akgiin Tiirer ise bu anlamda icraci iiyelerdir. Sirketimiz Y 6netim
Kurulu’nda bagimsiz iiyeler Mehmet Sedat Ozkanli ve Anna Géziibiiyiikoglu’dur. Sirketimiz yonetim kurulu
tiyelerinin gorev stireleri, gorev dagilimlari, Sirketimiz disindaki grup-i¢i grup-dist ayrimhi gorevleri,
Ozgeemisleri ve bagimsizlik beyanlari Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve
Komiteler” bashikli kisminda sunulmaktadir.

Aday gosterme komitesi gorevini yapan Sirketimiz Denetim Komitesi’ne Sirketimiz’in 31 Mayis 2012 tarihli
Olagan Genel Kurulu’nca yonetim kuruluna se¢ilmek tizere 2 bagimsiz iiye aday gosterilmistir. Sirketimiz
Denetim Komitesi’nce hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iligkin raporun tarihi
13 Nisan 2012 olup, aymi giin Sirketimiz Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun c¢ikar catismasina yol agmamasi ve iyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir.
Sirketimiz “Yo6netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonerge” uyarinca, bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim Komitesi, bu hiikme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi,
¢ikar catismasi ve diger agilardan izler ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun caligmalari, Sirketimiz “YoOnetim Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” uyarinca yiiriitiiliir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel
miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Yonetim kurulu {iyeleri, toplantidan
once yonetim kurulu bagkanina giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilir. Yonetim kurulu kararlari, fiziki
katilmli toplanti sonucu almabilecegi gibi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 390.maddesinin
4. fikrasindaki “liyelerden birinin yazili Onerisini diger liyelerin yazili olarak onaylamasi” yontemiyle de
almabilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ne gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak iizere sirket
merkezi ya da uygun goriilen yerde en az 6 {iyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar alir.
Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tiim iiyelere yazili olarak duyurulur. Ydnetim kurulu, yonetim
kurulu bagkan1 veya kendisi yoksa bagkan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Toplantilar bagkan ya da baskan
vekili tarafindan daha 6nceden iiyelere dagitilmis giindem dahilinde yapilir.
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Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar 6ncesinde
yonetim kurulu iiyelerine holding ve bagh ortakliklarinin mali tablolar1 ve bununla ilgili tespitleri igeren
ayrmtili raporlar verilmektedir. “Yonetim Kurulu Uyelerinin 2012 Yili Gorev Doénemlerindeki Toplant:
Sayilar1 ve Katilim Durumu” baslikli tablo, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler”
baslikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerine agirlikli oy hakk: veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis
aciklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri, oldugu takdirde karar zaptina gegirilecek
olup, 2012 yilindaki toplantilarda boyle bir karsi oy gerceklesmemistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 2012 yilinda iligkili taraf iglemi olarak, Sirketimiz’in 31/05/2012 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'ndan y1l sonuna kadar gerceklestirilen GSD Holding A.S. ile iligkili taraflar1 arasindaki
yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilik transferleri (bir sirketge digeri i¢in katlanilan
giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak yansitilmasi, mevduat, miistakriz fonu, nakdi ve gayri nakdi kredi, kefalet,
finansal kiralama ve diger bankacilik, finans ve sermaye piyasasi islemleri ve kiralama islemleri) seklindeki
her tiirlii iligkili taraf islemlerini, “GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma Yonetmeligi” ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nca kararlagtirilan buna iliskin iglem sartlar1 ¢ergevesinde, bagimsiz iiyeler dahil oybirligiyle
onaylamistir. 2012 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu onayma sunulan dnemli nitelikte islem ve bagimsiz
iiyelerce onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan iligkili taraf islemi ile O6nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin ayrintili  bilgiler, Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda sunulmaktadir. Yoénetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komiteler, her biri 2’ser iiyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi olup,
Denetim Komitesi’nin baskan dahil her iki {iyesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin baskani bagimsiz
yonetim kurulu liyelerinden ve her iki komitenin iiyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yénetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
Denetim Komitesi’nin iiyelerinin tamamu ile diger komitelerin ise bagkanlarmin bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilmesi gerektigi i¢in, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden biri (Mehmet Sedat Ozkanli),
zorunlu olarak, iki komitede birden gérev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak olusturdugu risk yonetim sistemi
ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii ve Mali Isler Béliimii ile hizmet destegi alinan GSD Yatirim Bankas1
A.S. Hazine Bolimii ve Bilgi Teknolojileri Boliimii arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i
kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

GSD Holding’in aktiflerinin biiyiik kismini olusturan bankacilik segmentinde faaliyet gdsteren Tekstil Bankasi

A.S. ve GSD Yatinm Bankasi A.S. biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda
olusturulmus bulunan risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri bulunmaktadir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye arttirimlart yoluyla
edinilen 6zkaynaklar1 ve 6zkaynaklar ile uyumlu risk seviyesini gegmemek iizere uygun sartlarda saglanan
yabanci kaynaklar1 kullanarak, deger yaratilabilecegi Ongoriillen sektorlere asir1 risklerden kaginmamizi
saglayan bir risk yonetimi ¢ergevesinde yatirimlarimizi yonlendirmektir.

Yénetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi cer¢evesinde Genel Miidiir, Murahhas Uye veya
diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlari gdzetilerek olusturularak
kendisine Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasim ve hedeflere ulagma
derecesini bu konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nce,
gerekiyorsa gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en ge¢ aylik faaliyetlerin ve gec¢mis
performansin gozden gecirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme
vasitastyla izler, dnceden belirlenen stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.

20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu iiyesi sifatiyla verecekleri
hizmet karsilig1 olarak 6denecek iicretin sekli ve tutart genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 31 Mayis 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu iiyelerine aylik net 2.500 TL iicret 6denmesine karar
verilmistir. Sirketimiz Y&netim Kurulu’nca kararlastirilan Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici
Ucretlendirme Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmaktadir. Konsolidasyona dahil grup sirketleri
ve yonetim kurulu ve iist diizey yonetici bazinda hazirlanan “Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler” baslikli tablo, Sirketimiz Faaliyet

Raporu’nun “Organizasyon Semast, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarinin saptanmasinda yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali
olacak ve sirketin performansini yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir. Sirket, herhangi bir yonetim
kurulu {iyesine ve yoOneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir, verilmis olan borglarin ve kredilerin
siiresini uzatmamustir ve sartlarim iyilestirmemistir, tiglincli bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket’in bagli ortaklig1 olan bankalarin olagan
faaliyetleri ¢ergevesinde kullandirdigi nakdi ve gayrinakdi krediler bunun digindadir.
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