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) KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., bankacllik, finansal hizmetler ve aracili dis ticaret alanlarinda faaliyet gésteren
halka agik bir holding sirketidir. GSD Holding'in temel islevi istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli
hedeflerinin belilenmesi, yuritilmesi ve dederlendirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmek ve
faaliyetlerini koordine etmektir. GSD Holding ayrica bunyesindeki sirketlerin sunduklari hizmetlerde
veya benzer slreglerinde standardizasyonun saglanmasi, grup disindan alinan hizmetlerde kalite ve
fiyat avantajinin elde ediimesi ve tlim bu fonksiyonlarin grup bazinda sinerji yaratacak sekilde
planlanmasi faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Halen GSD Holding biinyesinde Genel Mudurlik diginda ayni zamanda istiraklere de hizmet veren
Mali Isler, Hukuk Musavirligi, Yatimei iliskileri ve idari isler bélimleri bulunmaktadir. 31.03.2011
itibariyle GSD Holding’in personel sayisi 25 olup, kidem tazminati karsiligi mevcut mevzuata gére
380 bin TL, UFRS'ye gore 194 bin TL olarak gergeklesti. GSD Holding blinyesinde yer alan GSD
Egitim Vakfi, grubun bagislariyla ilkogretim okullari inga ederek Turk egitim sistemine destek
vermektedir.

Sirketimiz 2011 yilinda bagimsiz denetim hizmetini Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.$.’nden, vergi danismanhgi ve tam tasdik hizmetlerini ise Bagaran Nas Yeminli
Mali Misavirlik A.S.’den almaktadir.

Il) ISTIRAK PORTFOYU
GSD Holding'in dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler sunlardir:
e Bankacilik : Tekstil Bankasi A.$., GSD Yatirm Bankasi A.S., The Euro Textile
International Banking Unit Limited (ETB)
e Finansal Hizmetler : Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil Finansal Kiralama A.S.,
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S..
e Aracili Dig Ticaret : GSD Dis Ticaret A.S.
e Diger : GSD International Limited, GSD Egitim Vakfi, Tasfiye Halinde Tekstil

Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S, GSD Reklam ve Halkla liskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan
Proje Etud A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

1) YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir:

isim Gérevi ) Gérev siiresi

M. Turgut Yilmaz Bagkan ve Murahhas Uye 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
Ergln Aral Bagkan Vekili 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
Akgin Tarer Uye-Genel Midir 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
Murat Atim Uye 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
Cezmi Oztiirk Uye 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
. Sihan Ozkan Uye 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
E. Murat Gezgin Uye 30 Mayis 2008 - 25 Mayis 2011
. Sencan Derebeyoglu Uye 30 Nisan 2009 - 25 Mayis 2011
Ekrem Can Uye 31 Mart 2010 - 25 Mayis 2011
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Tim yonetim kurulu Gyeleri Sirketimizi temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki Uyelerden herhangi ikisinin misterek imzalari ile kullanilir. Murahhas
Uye M.Turgut Yilmaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, mlnferit imzasi ile de yetkilidir.

Denetleme Kurulu
Asim Ozgoziikara
Sedat Temeltas

Gorev siiresi
30 Nisan 2010 - 25 Mayis 2011
30 Nisan 2010 — 25 Mayis 2011

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin uygulanamadigi durumlari veya
karsilasilan sikintilar belirlemek, yapilabilecek gelistirme calismalarini yiritmek, bu konuda yonetim
kuruluna éneriler sunmak ve Yatirime lligkileri biriminin galismalarini koordine etmek amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. ki yénetim kurulu iiyemizden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesinde Murat Atim baskan, Cezmi Oztiirk iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iyeleri
yonetim kurulu tarafindan atanirlar. Komite yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
yonetim kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi .
!ki yonetim kurulu dyemizden olusan Denetim Komitesi'nde Ibrahim Sencan Derebeyoglu bagkan ve
Ismail Stihan Ozkan (ye olarak g6rev yapmaktadirlar.

IV) SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

31.03.2011 itibariyle Sirketimiz'in kayitli sermaye tavani 750 milyon TL, gikarilmig sermayesi 250
milyon TL'dir. 31 Mart 2011 itibariyle ortaklik yapimiz agsagidaki tabloda verilmistir.

NOMINAL | NOMINAL | NOMINAL |  NOMINAL NOMINAL
ORTAK ADI SERMAYE| SERMAYE | SERMAYE |  SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
PAYI PAYI PAYI PAYI
AGRUBU| BGRUBU | CGRUBU | D GRUBU PAYI PAYI
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
M.TURGUT YILMAZ 392,80]  237,783] 392,80  26.842.781,10[ 26.843.804,483] %10,738
DELTA ARSA VE BINA 0,00 0,00 0,00]  11.250.000,00{  11.250.000,00] % 4,500
GELISTIRME TICARET A S.
59 ORTAK 000 155017 0,00 0,00 155,017]  %0,000
GSD DI§ TICARET ASS. 0,00 0,00 0,00] 11.224.221,744 11.224.221,744] %4490
TEKSTIL FINANSAL 0,00 0,00 000  430.000,000[  430.000,000[  %0,172
KIRALAMA AS.
HALKA ACIK 0,00 0,00 0,00] 200.251.818,756] 200.251.818,756] % 80,101
[SERMAYE | 39280]  392,80]  392,80] 249.998.821,60] 250.000.000,00f % 100,00]

Tabloya Notlar:

1- SPK seri:VIll no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligkin Esaslar Tebligine gére M.
Turgut Yiimaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay orani % 19,90'dr.

2- SPK'nin yayinladi§i Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde, Sirketimizin gergek kisi
nihai hakim ortagr M. Turgut Yilmaz'in dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindiridiktan
sonraki pay! % 15,81 olarak hesaplanmaktadir.
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V) MALi SONUGLAR

GSD Holding tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayl olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) goére hazirlanan mali
tablolarda dnemli buytklikteki istiraklerimiz GSD Holding A.S. gatisi altinda konsolide edilirken,
faaliyet boyutlari gérelice az olan GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje
Etid A.S., GSD Gayrimenkul Yatinm ve Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tasfiye Halinde
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. konsolidasyon disinda kalmaktalar.

VI) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve dig ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren istiraklerimizin
performanslari lzerinde daha ¢ok digsal etmenler olarak nitelendirebilecegimiz makro ekonomik
faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi dzelliklerine gére bunlardan
bazilari digerlerinden daha etkin olabilmekteyse de, geneli etkileyen en énemli faktérler asagida
verilmigtir:

Mali piyasalarda istikrar ve gliven ortami

Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asiri dalgalanma

Ekonominin biyime ya da daralma sirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakiminda elverisli olmasi
Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Zaman igerisinde bu faktorlerde meydana gelen degisimlere ragmen, Sirketimiz ylksek likidite
yapisi, gucli risk yonetimi ve saglam kredi politikalari sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf
edebilmekte ve boylece faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.

ViI) FINANSMAN KAYNAKLARI

Konsolide aktiflerimizin % 93’Un0 olusturan bankacilik faaliyetleri dolayisiyla, Sirketimizin en 6nemli
finansman kaynad miusteri mevduatlandir. 31.03.2011 itibariyle 1,9 milyar TL olan misteri
mevduatlari, Sirketimiz konsolide yikimlilikleri igerisinde % 80'lik bir paya sahip olurken, diger bir
finansman kaynag olarak kullanilan krediler % 11 pay ald.

VIIl) 2011 YILI ILK CEYREK FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Konsolide mali tablolarimiza gére, 31 Mart 2011 itibariyle GSD Holding'in aktif blyukIigi 3 milyar
TL, ana ortakliga ait 6zkaynaklari 517 milyon TL, konsolide net kari ise 6,8 milyon TL (2010’un ayni
déneminde 8,1 milyon TL) olarak gergeklesti.
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GSD Holding’in Konsolide Aktiflerinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding’in Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding’in Konsolide Net Karinin Geligimi (milyon TL)
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2011 ve 2010 yilinin ilk ceyreklerinde GSD Holding'in is alanlarinin konsolide kalemler igerisinde
aldiklari paylar agagidaki tablolarda verilmistir. (% olarak)

Aracili Dig
2011/1.¢eyrek Bankacilik | Leasing | Faktoring | Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 77 9 11 12 -9 0
Aktifler 93 2 6 2 0 -4
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | 87 6 5 2 -1 0
Aracili Dig
2010/1.¢eyrek Bankacilik | Leasing | Faktoring | Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 76 8 18 6 -8 0
Aktifler 92 3 7 2 0 -4
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | 86 6 5 3 0 0
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A) BANKACILIK

31 Mart 2011°de bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar 5,2 milyon TL olurken, bankacilik
aktiflerimiz 2,8 milyar TL, bankaciliktan kaynaklanan kredilerimiz ise 2 milyar TL olarak gerceklesti.
Musteri mevduatlarimiz ise 2011'in ilk geyreginde 1,9 milyar TL oldu. Bankacilik faaliyetlerimizi
% 75,5'ine sahip oldugumuz sahip oldugumuz Tekstil Bankasi A.S. ve tamamina sahip oldugumuz
GSD Yatirm Bankasi A.S. araciligiyla strdirmekteyiz.

B) FAKTORING

Faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan net plasmanlarimiz 2011 yilinin ilk geyredinde 181 milyon TL
olarak gergeklesti. 31 Mart 2011 itibariyle aktifleri GSD Holding konsolide aktiflerinin % 6’sini
olusturan faktoring faaliyetlerimizin 2011 yili ilk ¢eyrek konsolide net karimiza katkisi 770 bin TL
oldu. GSD Holding faktoring faaliyetlerini % 89,1’ine sahip oldugu istiraki Tekstil Factoring Hizmetleri
A.S. araciligiyla gergeklestirmektedir.

C) FINANSAL KIRALAMA (Leasing)

Sirketimiz konsolide mali tablolarina gére, finansal kiralama alacaklarimiz 2011 yilinin ilk geyreginde
24,8 milyon TL olarak gerceklesti. 31 Mart 2011 itibariyle finansal kiralama faaliyetlerimizin konsolide
net karimiza katkisi yaklasik 600 bin TL oldu. GSD Holding finansal kiralama faaliyetlerini % 54,5'ine
sahip oldugu istiraki Tekstil Finansal Kiralama A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir. Tekstil Finansal
Kiralama halka agik bir sirket olup, 1995'ten beri hisse senetleri IMKB'de islem gormektedir.

D) ARACILI DIS TICARET

GSD Holding dis ticaret faaliyetlerini tamamina sahip oldugu istiraki GSD Dis Ticaret (GSD Dis
Ticaret A.S.) araciligiyla gergeklestirmektedir. GSD Dig Ticaret sadece aracili ihracat iglemi
gerceklestirdiginden, iiretim faaliyeti yoktur. istirakimiz, miisterilerinin ihracattan kaynaklanan katma
deger vergisi iadelerinin kendileri adina takip edilip tahsil ediimesi yaninda, kendilerine 6n dédeme
hizmeti de vermektedir.

Cok ortakli dis ticaret sermaye sirketi modelinin tlkemizdeki ilk érnegi olan GSD Dis Ticaret, son on
yilda ortalama 765 milyon ABD dolari tutarinda yillik aracili ihracat hacmi gerceklestirdi. istirakimizin
952 milyon ABD dolari olarak gergeklesen 2010 yili aracili ihracati, Tarkiye’nin toplam ihracatinin
binde 84’lGnl olusturdu.

istirakimizin 2011 yili ilk ii¢ aylik aracili ihracati bir énceki déneme gére % 18'lik bir artisla 271
milyon ABD dolarina ylkselirken, ayni donemde dis ticaret faaliyetlerimizin konsolide net karimiza
katkisi 790 bin TL oldu.
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GSD Dis Ticaret'in Aracili ihracatinin Geligimi
(milyon ABD dolari)
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E) ARACI KURUM

1996 yilinda Tekstilbank tarafindan kurulan Tekstil Yatinm (Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S.)
hisse senedi alim-satimina aracilik hizmetlerinin yani sira, kendisinin kurucu oldugu bir,
Tekstilbank’in kurucusu oldugu tg¢ fon olmak tzere toplam dért adet yatirim fonunun da yoneticiligini
yapmaktadir. 2010 yilinda islem hacmi ve karliigini 6nemli diglide artiran Tekstil Yatirim 31 Mart
2011 itibariyle 24,1 milyon TL aktif ve 15,4 milyon TL 6zvarlik buytkligine sahiptir.

F) DIGER iSTIRAKLERIMiZ

31 Mart 2011 itibariyle GSD Holding mali tablolarina konsolide edilmeyen istiraklerimiz GSD Reklam
ve Halkla lligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tasfiye Halinde Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.$.'dir.

GSD Egitim Vakfi Ulkemizde egitim Kkalitesi yUkseltimeden kalkinmanin tam olarak
sa@lanamayacagi gorustnden yola gikarak, GSD Holding kurucu ortaklar tarafindan 1996 yilinda
kuruldu. Vakif bugiine kadar iki adet ilkogretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanli§rna devretti. Bu
okullardan ilki 1998 yilinda Bahgelievlerde, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sariimasina
katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilcesinde hizmete agildi. S6z konusu iki
okula destek olmayi sUrdiren Vakfimiz Subat 2009'da Rize'nin Cayeli belediyesi sinirlari igerisinde
bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz ilkégretim Okulu'na 14 derslik ekledi ve okulun standartlarini
gundn ihtiyaglarina uygun hale getirdi.
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IX) ISTIRAKLERIMIZDEKi PAYLARIMIZ ve FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI

istiraklerimizin 31.03.2011 tarihi itibariyle sermayeleri ve bunlardaki ortaklik paylarimiz asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Odenmis

Sermaye | GSD Holding'in istirak Payi
o o Dogrudan | Dolayli | Toplam
ISTIRAKLERIMIZ (Bin TL) (%) (%) (%)
Tekstil Bankasi A.S. 420.000] 755 - 75,5
GSD Yatinm Bankasi A.S. 50.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Finansal Kiralama A.$. 30.000] 545 - 54,5
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. 8.100| 88,0 1,1 89,1
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 10.000 - 75,5 75,5
GSD Egitim Vakfi 10] 100,0 - 100,0
GSD Reklam ve Halkla lliskiler Hizmetleri A.S. 50 80,0 10,9 90,9
GSD International Limited (Bin USD) 5.000 - 100,0 100,0
The Euro Textile International Banking Unit Ltd. (Bin USD) 5.250 - 75,5 75,5
Tasfiye Halinde Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 50 75,5 75,5
GSD Plan Proje Etlid A.S. 50/ 100,0 - 100,0
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 50| 100,0 - 100,0

2010'un ve 2017'in ilk g ayi itibariyle faaliyet alanlarimizin konsolide karimiza katkisiyla konsolide
ozvarliklarimiz ve aktiflerimiz igerisindeki paylari asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Aracili Dig
2011/3 ay (Bin TL) | Bankacilik |Leasing| Faktoring | Ticaret Holding | Elemeler |Konsolide
Kredi-plasman 2.045.408| 24.849] 181.388 -58.271| 2.193.374
Aktifler 2.775.253| 74.689 182.269 71.636 1.144) -107.312 2.997.679
Net Kar 5.224 604 770 790 -583 -14 6.791
Y Ukdmlulikler 2.201.388| 16.137] 151.896) 60.965 4.069 -107.316| 2.327.139
Azinlik Paylari 123.125 26.808 3.314 153.247
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 450.740] 31.744 27.059 10.671 -2.925 4 517.293
Aracili Dig
2010/3 ay (Bin TL | Bankacilik | Leasing | Faktoring | Ticaret Holding | Elemeler |Konsolide
Kredi-plasman 1.493.121] 39.741] 151.087 -58.449 1.625.500
Aktifler 2.022.575] 64.561] 151.666 42.544 1.113] -90.644| 2.191.815
Net Kar 6.116 684 1.430 484 -647 -15 8.052
Y Ukdmlulikler 1.486.924] 10.760 125.314 25.989 1.622] -90.647| 1.559.962
Azinlik Paylari 116.614] 23.801 2.868 143.283
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 419.037] 30.000 23.484 16.555 -509 3 488.570




