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) KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gésteren halka
aclk bir holding sirketidir. GSD Holding temel olarak, istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli
hedeflerinin belirlenmesi, ylirttiimesi ve degerlendiriimesi fonksiyonlarini yerine getirmekle beraber,
bunyesindeki sirketlerin faaliyetlerinin koordinasyonu, benzer sireglerde ve verilen hizmetlerde grup
bazinda standardizasyonun saglanmasi, grup disindan alinan hizmetlerde kalite ve fiyat avantajinin
sa@lanmasi ve tlim bu fonksiyonlarin grup bazinda sinerji yaratacak sekilde planlanmasini yerine
getirmektedir.

Halen GSD Holding blnyesinde Genel Mudurliik disinda ayni zamanda istiraklere de hizmet veren
Mali isler, Hukuk Msavirligi, Yatiimer iligkileri ve idari isler bélimleri bulunmaktadir. 30.09.2010
itibariyle GSD Holding'in personel sayisi 28 olup, kidem tazminati karsiligi mevcut mevzuata gore
382 bin TL, UFRS’ye gore 170 bin TL'dir. GSD Holding biinyesinde yer alan GSD Egitim Vakfi,
grubun bagislariyla ilkdgretim okullari inga ederek Turk egitim sistemine destek vermektedir.

Sirketimiz 2010 yilinda bagimsiz denetim hizmetini Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.$.’nden, vergi danismanligi ve tam tasdik hizmetlerini ise Kuzey Y.M.M. A.$.'nden
almaktadir.

Il) ISTIRAK PORTFOYU
GSD Holding'in dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler sunlardir:

e Bankacilik : Tekstil Bankasi A.$., GSD Yatirm Bankasi A.S., The Euro Textile
International Banking Unit Limited (ETB)
¢ Finansal Hizmetler: Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil Finansal Kiralama A.S.,
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.
e Aracili Dig Ticaret : GSD Dis Ticaret A.S.
e Diger : GSD International Limited, GSD Egitim Vakfi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve
Ticaret A.S, GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD

Gayrimenkul Yatirim ve Geligtirme A.S.

1) YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir:

isim Gérevi ) Gérev siiresi

M. Turgut Yilmaz Bagkan ve Murahhas Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Ergln Aral Bagkan Vekili 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Akgin Tarer Uye-Genel Midur 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Murat Atim Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Cezmi Oztiirk Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
. Sihan Ozkan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
E. Murat Gezgin Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
. Sencan Derebeyoglu Uye 30 Nisan 2009 - 30 Mayis 2011
Ekrem Can Uye 31 Mart 2010 - 30 Mayis 2011
(Turhan Alpan Uye 30 Mayis 2008 - 31 Mart 2010)
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31 Mart 2010 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu tyeliginden istifa eden Turhan Alpan’in yerine,
ayrilan Uyenin kalan siresini doldurmak ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak izere B grubu
hissedarlari temsilen Ekrem Can atand..

TUm yonetim kurulu Gyeleri Sirketimizi temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki tyelerden herhangi ikisinin musterek imzalari ile kullanilir. Murahhas
Uye M.Turgut Yiimaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, miinferit imzasi ile de yetkilidir.

Denetleme Kurulu
Asim Ozgozikara
Sedat Temeltas

Gorev siiresi
30 Nisan 2010 — 30 Nisan 2011
30 Nisan 2010 — 30 Nisan 2011

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin uygulanamadigi durumlari veya
karsilasilan sikintilar belirlemek, yapilabilecek gelistirme calismalarini yiritmek, bu konuda yonetim
kuruluna oneriler sunmak ve Yatimer liskileri biriminin calismalarini koordine etmek amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. iki yonetim kurulu Gyemizden olugan Kurumsal Yénetim
Komitesinde Murat Atim baskan, Cezmi Oztiirk iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite iyeleri
yonetim kurulu tarafindan atanirlar. Komite yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
yonetim kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi
!ki yonetim kurulu dyemizden olusan Denetim Komitesi'nde ibrahim Sencan Derebeyoglu baskan ve
Ismail Stihan Ozkan (ye olarak g6rev yapmaktadirlar.

IV) SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

30.09.2010 itibariyle Sirketimiz'in kayitl sermaye tavani 750 milyon TL, ¢ikariimig sermayesi ise 250
milyon TL'dir. 30 Eylll 2010 itibariyle ortaklik yapimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Nominal | Nominal | Nominal Nominal Nominal
Ortak Adi Sermaye | Sermaye | Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Pay! Payi Payi Payi
A Grubu | B Grubu | C Grubu D Grubu Payi Payi
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
M. Turgut YILMAZ 392,800] 237,783 392,800 26.842.781,100] 26.843.804,483] % 10,738
Delta Arsa ve Bina Geligtirme
Ticaret A.S. 0,000 0,000 0,000] 11.250.000,000] 11.250.000,000 % 4,500
59 Ortak 0,000] 155,017 0,000 0,000 155,017 % 0,000
GSD Dig Ticaret A.$. 0,000 0,000 0,000f  2.805.562,369]  2.805.562,369 % 1,122
GSD Yatinm Bankasi A.S. 0,000 0,000 0,000 8.418.659,375 8.418.659,375 % 3,367
Tekstil Finansal Kiralama A.§. 0,000 0,000 0,000 430.000,000 430.000,000 % 0,172
Halka Agik Kisim 0,000 0,000 0,000f 200.251.818,756] 200.251.818,756] % 80,101
[SERMAYE | 39280 39280]  392,80] 249.998.821,60] 250.000.000,00] % 100,00

Tabloya Notlar:

1- SPK seri:VIll no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligine gére M.

Turgut Yilmaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay orani % 19,90'dur.
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2- SPK'nin yayinladi§i Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde, Sirketimizin gercek kisi nihai
hakim ortagi M. Turgut Yilmaz'in dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirildiktan sonraki pay!
% 15,81 olarak hesaplanmaktadir.

V) MALi SONUGLAR

GSD Holding tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayl olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) goére hazirlanan mali
tablolarda dnemli buytklikteki istiraklerimiz GSD Holding A.S. gatisi altinda konsolide edilirken,
faaliyet boyutlari gérece az olan GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje
Etud A.S., GSD Gayrimenkul Yatinm ve Gelistrme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstil Biligim
Hizmetleri ve Ticaret A.S. konsolidasyon diginda kalmaktalar.

VI) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren istiraklerimizin
performanslari (zerinde daha gok digsal etmenler olarak nitelendirebilecegimiz makro ekonomik
faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi 6zelliklerine gére bu
faktorlerden bazilari digerlerinden daha etkin olabilmekteyse de, geneli etkileyen en 6nemlileri
asagida verilmigtir:

Mali piyasalarda istikrar ve gliven ortami

Faiz, ddviz ve gapraz kurlardaki asiri dalgalanma

Ekonominin buylime ya da daralma sirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakiminda elverigli olmasi
Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Zaman icerisinde bu faktorlerde meydana gelen degisimlere ragmen, Sirketimiz yiksek likidite
yapisi, gucli risk yonetimi ve saglam kredi politikalari sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf
edebilmekte ve boylece faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.

ViI) FINANSMAN KAYNAKLARI

Konsolide aktiflerimizin % 92'sini olusturan bankacilik faaliyetleri dolayisiyla, Sirketimizin en 6nemli
finansman kaynagdl musteri mevduatlaridir. 30.09.2010 itibariyle 1,36 milyar TL olan musteri
mevduatlari, Sirketimiz konsolide yikimlilikleri igerisinde % 77'lik bir paya sahip olurken, diger bir
finansman kaynag olarak kullanilan krediler % 9 pay ald1.

VIII) 2010 YILI UCUNCU CEYREGI FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Konsolide mali tablolarimiza goére, 30 Eylil 2010 itibariyle GSD Holding'in aktif blydklGgu 2,4 milyar
TL, ana ortakliga ait 6zkaynaklari 501,6 milyon TL, konsolide net kari ise 19,1 milyon TL (2009'in
ayni déneminde 21,9 milyon TL) olarak gergeklesti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun son diizenlemeleri
IsIginda, 6zsermayede izlenen kar zararlari da dikkate alan kapsamli konsolide gelir tablolari da mali
tablolarda verilmeye baslanmis olup, bu bazda hesaplanan net karimiz 21,1 milyon TL‘dir (2009
ayni déneminde 26 milyon TL). Faaliyet raporunda aksi belirtiimedik¢e kapsamli olmayan konsolide
gelir tablosu kari ve bu kara iliskin segment analizindeki karlar kullanilmistir.
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GSD Holding’in Konsolide Aktiflerinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding’in Konsolide Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklarinin Geligimi (milyon TL)

- 550

- 450

- 350

- 250

- 150

- 50

- -50

@ Bankacllk O Leasing B Faktoring O Dig Ticaret B Holding




GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - 550

- 450

- 350

+ 250

+ 150

- 50

- -50

B Bankacillk O Leasing B Faktoring @ Dig Ticaret M Holding

GSD Holding’in Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding’in Konsolide Net Karinin Geligimi (milyon TL)
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2010 ve 2009 yilinin dguincu geyrekleri itibariyle GSD Holding'in is alanlarinin konsolide kalemler
icerisinde aldiklari paylar asagidaki tablolarda verilmistir. (% olarak)

2010/ 3. ceyrek Bankacilik| Leasing | Faktoring | Dig Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 74 11 18 7 -10 0
Aktifler 92 3 6 2 0 -3
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | 86 6 5 3 0 0

2009/ 3. ceyrek Bankacilik| Leasing | Faktoring | Dig Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 69 16 16 5 -8 2
Aktifler 94 3 4 2 0 -2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | 87 5 6 3 -1 0
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A) BANKACILIK

30 Eylul 2010’da bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar 14 milyon TL olurken, bankacilik
aktiflerimiz 2,2 milyar TL, bankaciliktan kaynaklanan kredilerimiz ise 1,6 milyar TL, musteri
mevduatlarimiz ise 1,36 milyar TL olarak gergeklesti. Bankacilik faaliyetlerimizi % 75,5'ine sahip
oldugumuz sahip oldugumuz Tekstil Bankasi A.S. ve tamamina sahip oldugumuz GSD Yatirim
Bankasi A.S. araciligiyla surdirmekteyiz. Tekstil Bankasi A.$.nin KKTC'de kurulu bagl ortakligi
The Euro Textile International Banking Unit Limited'in 4 Kasim 2010 tarihinde toplanan Olaganustu
Genel Kurulu, Sirket'in faaliyetlerinin, zaman icinde azalmis olmasi sebebiyle, resmi olarak sona
erdirilmesini ve Sirket'in sicilden terkinini kararlagtirmistir.

B) FAKTORING

2010 yihnin Uglncu geyregi itibariyle net faktoring plasmanlarimiz 144 milyon TL'na ulasirken,
faktoring faaliyetlerimizin konsolide net karimiza katkisi 3,5 milyon TL olarak gergeklesti. Boylece 30
Eyldl 2010 itibariyle konsolide aktiflerimizin % 6’sini olusturan faktoring faaliyetlerimiz konsolide net
karimizin %18'ini gergeklestirmis oldu. GSD Holding faktoring faaliyetlerini % 89,1’ine sahip oldugu
istiraki Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

C) FINANSAL KIRALAMA (Leasing)

Sirketimiz konsolide mali tablolarina gére, finansal kiralama alacaklarimiz 2010 yilinin Uglinct
ceyreginde 29,5 milyon TL olarak gerceklesti. 30 Eylil 2010 itibariyle finansal kiralama
faaliyetlerimizin konsolide net karimiza katkisi yaklagik 2 milyon TL oldu. GSD Holding finansal
kiralama faaliyetlerini dogrudan ve dolayl olarak toplam % 56,02’sine sahip oldugu istiraki Tekstil
Finansal Kiralama A.S. aracilifiyla gerceklestirmektedir. Tekstil Finansal Kiralama halka agik bir
sirket olup, 1995'ten beri hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir. Tekstil Finansal Kiralama
A.S.nin 25 milyon TL tutarindaki kayitl sermaye tavani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:
38 Tebligi'nin 4.maddesi uyarinca, bir kereligine asilarak, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 20 milyon
TL'den 30 milyon TL'ye artinimis, artirilan sermayenin 5.546 bin TL'lik kismi 2009 yili olaganustl
yedeklerinden, 4.454 bin TL'lik kismi sermaye enflasyon dlzeltmesi farklarindan kargilanmistir. S6z
konusu sermaye artirimi 26 Mayis 2010 tarihinde ticaret siciline tescillenmistir.

D) ARACILI DI TICARET

GSD Holding aracili dig ticaret faaliyetlerini tamamina sahip oldugu istiraki GSD Dis Ticaret A.S.
aracihgiyla gergeklestirmektedir. GSD Dis Ticaret A.S. ¢ok ortakli dis ticaret sermaye sirketi
modelinin Ulkemizdeki ilk érnegidir. Son on yilda ortalama 725 milyon ABD dolari tutarinda yillik
ihracat hacmi gerceklestiren istirakimiz, 2009 yilinda Ulkemiz toplam ihracatinin binde 73’lnd
gergeklestirdi. Igtirakimizin 2010 yili dokuz aylik ihracati gegen yilin ayni dénemine gére % 34 artig
gostererek 698 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.

GSD Dis Ticaret sadece aracili ihracat iglemi gerceklestirdiginden, iiretim faaliyeti yoktur. istirakimiz,
temel faaliyeti olan musterilerinin ihracattan kaynaklanan katma deger vergisi iadelerinin kendileri
adina takip edilip tahsil edilmesi disinda, musterilerine ihracat amagl 6n ddeme hizmeti de
vermektedir. 2010 yiinin 3. geyregi itibariyle dis ticaret faaliyetlerimizin konsolide net karimiza
katkisi 1, 4 milyon TL olarak gergeklesti.
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GSD Dis Ticaret'in Aracili ihracatinin Geligimi
(milyon ABD dolarr)
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E) ARACI KURUM

1996 yilinda Tekstilbank tarafindan kurulan Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S. (Tekstil Yatirim) 30
Eylul 2010 itibariyle 18,4 milyon TL aktif ve 12,6 milyon TL &zvarlik blyukligine sahiptir. Tekstil
Yatinm Temmuz 2010°'da 6denmis sermayesini 5 milyon TL'den 10 milyon TL'ye yikseltti; artirimin
4.796 bin TL'lik kismi bedelli, 204 bin TL'lik kismi olaganustl yedeklerden bedelsiz olarak karsilandi.
21 Temmuz 2010 itibariyle, Sirket'in Tekstil Menkul Degerler A.$. olan ticaret unvani Tekstil Yatirim
Menkul Degerler A.S. olarak degistirildi ve isletme adi da Tekstil Yatirim olarak belirlendi.

F) DIGER iSTIRAKLERIMiZ

30 Eylal 2010 itibariyle GSD Holding mali tablolarina konsolide edilmeyen istiraklerimiz GSD Reklam
ve Halkla iligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatrim ve
Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstilbank'in bilisim alanindaki faaliyetleri igin kurdugu istiraki
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S.’dir.

GSD Egitim Vakfi Ulkemizde egitim Kkalitesi yUkseltimeden kalkinmanin tam olarak
sa@lanamayacagi gorustnden yola gikarak, GSD Holding kurucu ortaklar tarafindan 1996 yilinda
kuruldu. Vakif bugtine kadar iki adet ilkogretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi'na devretti. Bu
okullardan ilki 1998 yilinda Bahcelievler'de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sariimasina
katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. S6z konusu iki
okula destek olmayi sUrdiren Vakfimiz Subat 2009'da Rize'nin Cayeli belediyesi sinirlari igerisinde
bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz ilkdgretim Okulu'na 14 derslik ekledi ve okulun standartlarini
gunin ihtiyaglarina uygun hale getirdi.
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IX) ISTIRAKLERIMIZDEKi PAYLARIMIZ ve FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI

Istiraklerimizin 30.09.2010 tarihi itibariyle sermayeleri ve bunlardaki ortaklik paylarimiz asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Odenmis
Sermaye | GSD Holding'in istirak Payi
Dogrudan | Dolayli | Toplam

ISTIRAKLERIMiZ (Bin TL) (%) (%) (%)
Tekstil Bankasi A.S. 420.000 75,5 - 75,5
GSD Yatinm Bankasi A.S. 50.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Finansal Kiralama A.$. 30.000f 544 1,6 56,0
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. 8.100] 88,0 1,1 89,1
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000, 100,0 - 100,0
Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S. 10.000 - 75,5 75,5
GSD Egitim Vakfi 10 100,0 - 100,0
GSD Reklam ve Halkla iligkiler Hizmetleri A.S. 50 80,0 10,9 90,9
GSD International Limited (Bin USD) 5.000 - 100,0 100,0
The Euro Textile International Banking Unit Ltd. (BinUSD) 5.250 - 75,5 75,5
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.$. 50 75,5 75,5
GSD Plan Proje Etlid A.S. 50[ 100,0 - 100,0
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Geligtirme A.S. 50 100,0 - 100,0

2009'un ve 2010'un ilk dokuz ayi itibariyle faaliyet alanlarimizin konsolide karimiza katkisiyla
konsolide dzvarliklarimiz ve aktiflerimiz icerisindeki paylari agagidaki tablolarda gésterilmistir.

Aracili Dig
2010/9 ay Bankacilik |Leasing| Faktoring | Ticaret Holding | Elemeler |Konsolide
Kredi-plasman 1.625.234] 29.495 143.983 -31.044| 1.767.668
Aktifler 2.238.616| 62.6501 144.476 53.136 1.181] -72.207| 2.427.852
Net Kar 14.044| 2.057| 3.472 1.401 -1.829 -57 19.088
Y Ukdmldlikler 1.690.247| 6.397] 115.832 35.664 2.872) -72.209 1.778.803
Azinlik Paylari 119.427| 24.947 3.118 147.492
/Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 428.942| 31.306 25.526) 17.472 -1.691 2 501.557
Aracili Dig
2009/9 ay Bankacilik | Leasing | Faktoring | Ticaret Holding | Elemeler |Konsolide
Kredi-plasman 1.418.393] 54.312 87.673 -28.752| 1.531.626
Aktifler 2.046.566| 57.900 88.225 33.327 2.438 -40.932 2.187.524
Net Kar 15.102  3.529 3.414 1.135 -1.803 511 21.888
Y Ukdmldlikler 1.518.866] 13.668 57.836 17.436 7.769  -40.937| 1.574.638
Azinlik Paylari 114.624] 19.391 3.307 137.322
/Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 413.076] 24.841 27.082 15.891 -5.331 5 475.564




