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� � � � � ��� 	
� � � 
� 
�� � � 
� � � ���� �� �	
� 
� � �� � 	� � � ��� �� � � � � �� � �	� � �� �� � �� 
�� ��
� � � �� � �	� � �� �  � �� �� 
� � � �� � �
� ! �� � � 	�� � ��� 	
� � � 	�� � �	� 	�
� � � � � � ��� 	
� � �� � � �� ��� �� � �� 	� �	�� � � � � � � � " ��� ���� � ��� �� ��
�
� ���� � � � � � �	�
� � � � ��� �	
	
�� � �	��� 
� � � 	��� # �# �# �� � � 	�� � �� � " � ��� 
� 	�	�� � � 	���
� � 	� �
�� ��
��� � �	
� �� � �	�� � � �� ��� � �� � � ���
� # 
� � � 	
� � � 	�� 	�� � ��� �	
��� � �	� � ��� �	
	
�� ���� 	
� � � �
$ ��� � 
� � ��� # �� ! �� �� � �� � �� � �	�� 
�� 	� � � ��� �� � �� �$ % �
� � � �
� � �� �� 
� � �� 	� � � � �
$ 
�� � " �� 
� � � ���� �$ % �� �� �
� � 
�� ��
� 
�� 	� � � ��� �� � �� � �	�� �� � ��	� � ��� � � 
�� &�
�
�
� � " �� 
� � � �� � � � �# � � � $ � ��
� � 	� �
�� ��
� � �$ % � � � � �
� � � � 	
� �&	� � � �� �� � � � � � � � 	�� � � % �� 
�� 
� � � �
�� � � �	
� �
� � �	�� � � �� � 	�
�
�
� � �� 
�� � � � � ��� 	
� �� # 
� � � 	
� � �� � 
� ��' # � # ��# � � � �� �
� � �� � 
��� � � � 
� � �	� �	�� � �� �� � � � �� 	� � � ��� � �� 
�
' � �	� (� �� ��� � $ � $ � � ' # � � � 	��	" 	�� ) � ����� � �� (�	� � 	�� �	� � � � (� � �	� (� �� �� �  �# � �� �	� � $ �$ 
� � � �� � ��
� *+
, *
-, +, �
	�	� � �	� �� � � � � � � ��� 	
� .	
� % � �� �
� �� � � � �� ��-/���$ % �� � �� � � � �� � � 	
� ��� � � �� ���" �� � � � � $ �� � � � � $ � �� � �  �� �
***� � 	
�01 �� 2 3 4 � .� � � �  �� �+56� � 	
�01 ���� �� � � � � � � % �� 
� �
� � � � � � ��� 	
� � � # 
� � � 	
� � � � � �� � �� 
� � � � �
7 " 	�	� � 8 � � ���� � �$ � $ 
� � � " �� �� ��� �� � 	��  " �� �	� � �� $ ��� ��� 	
� � � � � � �� � � 0# �� � � " 	�	� � � 	� �� � 	
� � � � � �� � �
� � �� � � �� � 	�
��
�
� 	�� � �	� 	� �-, +, �� ���
� � �� � " �� � �� �� � 
� �	� �� 	� � � �	
	�� � 	� �9 � " �� � �� �� � 
� �	� �� � �� � �� � � ��' $ � � � � � � � 	�
' � �	�' # � � � 	��	� �� 
� 
.
� � 
��� � �� 	�� � 
�� � � 
��" ��� � ��� � ��� � � 	� �� 	� � � ��� �	
	�	� � �: $ � � � �) 
' 
' 
�� 
� 
.
� � 
�
� �� � � �� � ��
��
�
$$%�����

��' �
�� ( ) * ����
�
� � � �� ��� 	
� .	
�� �" �$ � � 
�� � �� � �� ��� � ������ �� � �	� �	�� � �� �� $ �$ 
� $ " $ �� 	�� � ��� ��� $ 
�� �� ��;�
�
• + � , � � � -�-� � � ;�0� � � �	��9 � 
� � � ��� 
� 
��� � � �) � ����� �9 � 
� � � ��� 
� 
��0� � �7 $ ���0� < �	�� ��

��=
�� �
� �	�
� ��9 � 
� 	
� �2 
	��1 	� 	�� � �>7 09 ?��
• � �, � , . � ����/ 0  �� � �;�0� � � �	��3 � � ���	
� �� 	� � � ��� �	�� 
� 
��0� � � �	��3 	
� 
� � ��: 	�� �� � � �� 
� 
��

0� � � �	��' � 
� $ ��� � " � ��� ��� 
� 

�
• �-1 ���� � �  ��� ;�� � � �� �� �0	� � �� ��� 
� 
��
• ��2  � � � ;� � � � � =
�� �
� �	�
� ��1 	� 	�� � �� � � � �7 " 	�	� �8 � � ����0� � � �	��9 	�	� 	� � � 	� � � ��� �	�� � �

0	� � �� �� � 
� �� � � � � 4 � � �� � � � � � � � �� �� � (�	� � 	�� �� � 	� � � ��� �	� � 
� 
�� � � � � @ �� 
� @ ��&� � 7 �# � � � 
� 
�� � � � �
� � � �	� � 
� $ ��) � ����� �� � �� � �	� �	�� � �� 
� 
�

�
$$$%�) ( 	����� �
�
� 	�� � �	� 	� �)  
� �	� �: $ �$ �$ �� � � " �� � � 	�� 	� 	�� �� � 
���$ � � � � �� � ��;�
�
�. �0 �� � � �3 �  4 �� � � � �3 �  4 �. 5 �  . ��
' 
�0$ �� $ ��) ��� � � � 9 � � � � 
�� � �' $ �� � � � � �A � � ��� *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++�
7 �� # 
�� �� �� � 9 � � � � 
�8 � � 	�	�� � � *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++�
� � � # 
�0# �� �� �� A � � B� � 
� ��' # � # �� � *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++�
' $ �� ��� ��� � �� A � � �� � � � *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++�
C � � � 	�D � �# �� � �� A � � � � � � *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++�
(
�� # � � 
�D � � � 
�� A � � � � � � *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++�
7 
�' $ �� ��� � � � 	
�� A � � � � � � *, �' � � �� �-, , /�B�*, �' � � �� �-, ++��
(
�� � 
� � 
�� � �� � � � �" �$ � A � � � � � � *, �E 	� � 
�-, , F��B�*, �' � � �� �-, ++�
7 � �� � �C � 
�� � A � � � � � � *+��' � ����-, +, �B��*, �' � � �� �-, ++��
>0$ �� � 
�� �% � 
� � A � � � � � � *, �' � � �� �-, , /�B��*+��' � ����-, +, ?�
�
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*+� ' � ��� -, +, � �� �	� 	
� � � � 	�� � �	� 	� � )  
� �	� � : $ �$ �$ � # � � �	" 	
� � 
� 	� �	�� � � � � 
� 0$ �� � 
� � �% � 
.�
� � � �	
� ��
� � ���� 
� # � � 
	
� � � �� 
� � # �� � 	
	� � ��� $ �� � � � � � � 	�� � � � 
� �� : $ �$ �.$ 
� �
� � �
� � � $ 
$ �� � � � # � � �� � 9 � � �$ � $ �
� 	� � � � � ��� ����� � � 	�� 
�7 � �� � �C � 
�� �� 
� �
��
�
0# � ��  
� �	� �� $ �$ �$ �# � � �� �	�� 	�� � �	� 	� 	��� � � 	��� � �	�� � � � �� 
�� � 
	� �� � �� 	�� � �� 
�� �� �$ � $ �	� � � �� � �� 	� 	
� �
� � � 	% �	��� �
� �  � � � �
$ � $ � � � �� 	� # � � �� �� � 
� � � �� � 
� 	� 	� 	� 	
	
� � # � �� �� � � 	� � � �� ��� 	�� � � $ ��� 
����
� ' $ �� � � � � �
# � � �' 
0$ �� $ ��) ��� � � �	� � ��� �� �$ � $ �	� � � �� � � 	� 	���� � � �� �� 	��	� �� ��� # 
�� �	��	� � � � ��	�� �� � �� � �� 	�	� 	�
��
�
� ,  �� 0  ��# � # �# � �� � � � �3 �  4 �. 5 �  . ��
� � �� �D � �  � # � � �� �� � � � � *, �E 	� � 
�-, +, �G�*, �E 	� � 
�-, ++�
� � � � ��0� � � ��� � �� ����������� � � � *, �E 	� � 
�-, +, �G�*, �E 	� � 
�-, ++�
�
�# � # 0 . � ��) 3 ,  ��0 ��" 0 �� . ���
� 	�� � �	� 	� 	
� � $ �$ � � � �� �  
� �	� � 	�� � �� �	
� �$ � $ � $ 
$ �	� �� � � � �� 	�� � �� �	
�$ � � $ �� 
� � � � �" �� � $ �$ � �� ��� � � � � �
� � �� ��� � ��� 
�� �� �
���� ���� � �	��� � � � ��� � % ��� � 	�� � � � �� � �	� �	�� � �! � ��� � � �� ��
��� # �# �� � � ��� $ �� �
$ � � ��  
� �	� �
� $ �$ �$ 
� �  
� �	�� �� � $ 
� � � � � � � ) � ����� � �� (�	� � 	�� �	� � 	�	� 	
	
� ! � ��� � � �� ��
�� � ���� 	
� � � �� � � � � � � � �� �� �
: $ �$ � � � �� )  
� �	� � : �� 	�� � 	� � $ �$ �� $ � �$ �
� (� 	� �  
� �	� � � $ �$ �$ � # � � � 	� � � 
� ��$ � � 
� : $ �$ � � � �� )  
� �	� �
: �� 	�� � 	.
� � � ' $ �� �� � ��� � � � � � � 
�� C � � � 	� D � �# �� � # � � � ��� �� � � �  �� � � � � % � � � �� � ��
� : �� 	�� � # � � �� �	�
�  
� �	� �� $ �$ �$ ��� �� ��
� � 
�� �� 
���� �
�: �� 	�� ��  
� �	� �� $ �$ �$ 
� ��� � � 	� � �� �� � �� $ �$ 
$ ���� 
� � � �
	� � 	�� � �� ��
�  
� �	� �� $ �$ �$ ��� �� ��
� � 
�� � �	�	�
�
�
� ,  ��0 ��" 0 �� . ���
)  
� �	� � : $ �$ �$ � # � � �� �	� 	� � � 
� (� �� � 	� � � � 
� � 
� � � �� � � � �" �$ � � � � (� � � 	�� � # � � 
� D � � � 
� � � 
� �	� �
: �� 	�� � 	�# � � �� �	���� �� � ��  �� � �� � % � � � �� � ���� �
��
�
�
$6 %���
�
) ��4  ��
�
��$��) 
' $�$� �
�
*+
, *
-, +, �	�	� � �	� �� �� 	�� � �	� 	� .	
�� � � ������ � �� � � � ��� � � 
��H6, �� 	�� �
�01 ��! �� � ���� �� �� � �� � � � � 	�	� � �-6, �
� 	�� �
�01 .� ��
�*+�' � ���-, +, �	�	� � �	� �� ����� � ��� �� � % �� �� �� � � " �� � � 	��� � ��� � �� � �	�� 	� �	�
��
�

� 	���	
�� 	���	
�� 	���	
�� 	���	
�� 	���	
�� �
�
�
��
�$� ��
�
) ��� ��
�
) ��� ��
�
) ��� ��
�
) ��� ��
�
) ��� ��
�
) ��

� �' 
) $� �' 
) $� �' 
) $� �' 
) $� � �
� 
��
7 + 7 � + ��
7 + 7 � & ��
7 + 7 � ���
7 + 7 � ' 
) $� ' 
) $�
� 8��%� 8��%� 8��%� 8��%� 8��%� �

� � � � � � �

���7 
�7 ��) $��
9 � *F-�/, , � -*H�H/*� *F-�/, , � -I
/5-
H/+�+, , � -I
/5*
/, 5�5/*� J�+, �H*/�
����
�) 
�$
$��
���� , �, , , � , �, , , � , �, , , � ++
-6, 
, , , �, , , � ++
-6, 
, , , �, , , � J�5�6, , �
: ; ��
�
�� , �, , , � +66�, +H� , �, , , � , �, , , � +66�, +H� J�, �, , , �
�����$����& 

���
���� , �, , , � , �, , , � , �, , , � -
/, 6
6I-�*IF� -
/, 6
6I-�*IF� J�+�+--�
����) 
�$
$��+ 
	�
�$�
���� , �, , , � , �, , , � , �, , , � /
5+/
I6F�*H6� /
5+/
I6F�*H6� J�*�*IH�
��������� �	����

�
�
�
���� , �, , , � , �, , , � , �, , , � 5*, 
, , , �, , , � 5*, 
, , , �, , , � J�, �+H-�
�
��
�
< $�� , �, , , � , �, , , � , �, , , � -, , 
-6+
/+/�H6I� -, , 
-6+
/+/�H6I� J�/, �+, +�

� � � � � � �

��
�
) �� � ; � => � � � ; � => � � � ; � => � � � ? ; �; ; > �> � � =@ � � � : � �� � � �� � � =� � � A �� � � =� � �

0� � ��� � �E ���� �;�
+B � @ : � � � �	;8 ===�
�;*F� D � � �� � $ �$ � �� ��
� : � � $ � � � � ! �� �� 
� � � �
� � (�	� � 	
� 7 � � � �� ��0� � �	" 	K
� � �  �� � ' 
�

0$ �� $ ��) ��� � � �� � �� 	��	� �� �� � �� � � ��� � � 
�� �	
���% �� � �% � � ���� 
��J�+F�F, K� ��
�
-B�� @ : K
�
�� � � �
�� � �" ��: $ �$ � � � ��)  
� �	� �(�� � �� �	K
� � �� � �	��	�� 	" 	�� � � 	�� � ��� 	�� � �	� 	� 	
�� � �! � � �� 	� 	�
	� � 	�
� � � 	� ����� " �� ' 
�0$ �� $ �� ) ��� � � K�
�� ��� � ��� � � � � � �� ���� ��� 	� �	�� � �	�	� � 	�� �	
� � 
�� ��
� ����� �� �� 
�� �
�� � 	�% � � �������
J�+6�/+���� �� � �� � � � % �� 
� � � �� � ��
�
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6 %��
�����	7 < �

��
�
� � � � � ��� 	
� � �# � � � � � � � �$ � $ � � 	�� � ��� �	
� � � � �" �$ � � 
� � � � � � � � ��� � ������ �� � � � � � 	� ����� � � � $ �$ � $ 
� � �
��� $ " $ 
� � 
�� 2 �$ � �� �� �� � �� 3 	
� 
� � �� 4 � % ���� � � � � �� 
� � ���� ��.
� � >2 3 4 � ?� �  �� � � � � ���� 
� 
� � � �	�
�� � ���� �� � �  
� � �	� � # � # � �# � �� � 	� 	� �	�� � �� �	� 	� � � � � � � ��� 	
� � � 
� 
� ! � ��� �� � ���
� � � � �
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2010/3 Bankacılık Leasing Faktoring Dı� Ticaret Holding Elemeler Konsolide 
Kredi-plasman 1.493.121 39.741 151.087 1.597 0 -60.046 1.625.500
Aktifler 2.022.575 64.561 151.666 42.544 1.113 -90.644 2.191.815
Net Kar 6.116 684 1.430 484 -647 -15 8.052
Yükümlülükler 1.486.924 10.760 125.314 25.989 1.622 -90.647 1.559.962
Azınlık Payları 116.614 23.801 2.868      143.283
Ana Ortaklı�a Ait 
Özkaynaklar 419.037 30.000 23.484 16.555 -509 3 488.570
�
�

2009/3 Bankacılık Leasing Faktoring Dı� Ticaret Holding Elemeler Konsolide 
Kredi-plasman 1.490.837 76.393 53.914 342 0 -53.128 1.568.358
Aktifler 2.625.635 83.389 56.951 32.915 4.646 -79.671 2.723.865
Net Kar 5.580 1.049 764 440 -728 444 7.549
Yükümlülükler 2.112.736 43.586 29.536 17.719 8.902 -79.673 2.132.806
Azınlık Payları 111.726 17.550 2.983      132.259
Ana Ortaklı�a Ait 
Özkaynaklar 401.173 22.253 24.432 15.196 -4.256 2 458.800
 
 
 


