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) KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren halka
acik bir holding sirketidir. GSD Holding temel olarak, istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli
hedeflerinin belirlenmesi, ylrGtulmesi ve degerlendirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmekle beraber,
binyesindeki sirketlerin faaliyetlerinin koordinasyonu, benzer sireclerde ve verilen hizmetlerde grup
bazinda standardizasyonun saglanmasi, grup disindan alinan hizmetlerde kalite ve fiyat avantajinin
saglanmasi ve tlim bu fonksiyonlarin grup bazinda sinerji yaratacak sekilde planlanmasini yerine
getirmektedir.

Halen GSD Holding bunyesinde Genel Mudurliik diginda ayni zamanda istiraklere hizmet veren Mali
isler, Hukuk Miisavirligi, Yatinmei iliskileri ve idari isler bélimleri bulunmaktadir. 31 Mart 2009
itibariyle Holding'in personel sayisi 29 olup, kidem tazminati kargiligr mevcut mevzuata gére 275 bin
TL, UFRS’ye gore 122 bin TL olarak hesaplandi. GSD Holding blnyesinde yer alan GSD Egitim
Vakfi, grubun badislariyla ilkogretim okullari inga ederek Tiirk editim sistemine destek vermektedir.

Sirketimiz 2009 yilinda bagimsiz denetim hizmetini Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.’nden, vergi danismaniigi ve tam tasdik hizmetlerini ise Bagaran Nas Yeminli
Mali Misavirlik A.S.’den almaktadir.

II) ISTIRAK PORTFOYU
GSD Holding’in dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler sunlardir:
e Bankacilik : Tekstil Bankasi A.S., GSD Yatirim Bankasi A.S., The Euro Textile
International Banking Unit Limited (ETB)
e Finansal Hizmetler: Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil Finansal Kiralama A.S.,
Tekstil Menkul Degerler A.S., GSD International Limited.
e Dig Ticaret : GSD Disg Ticaret A.S.
e Diger : GSD Egitim Vakfi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.$, GSD Reklam

ve Halkla lliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme A.S.

[11) YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu agsagidaki kisilerden olugsmaktadir:

isim Gérevi ) Goérev siiresi

M. Turgut Yilmaz Baskan ve Murahhas Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Ergln Aral Bagkan Vekili 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Akgin Tlrer Uye-Genel Mudr 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Murat Atim Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Turhan Alpan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
. Sencan Derebeyoglu* Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Cezmi Oztiirk Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
. Siihan Ozkan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
E. Murat Gezgin Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
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* 30 Nisan 2009 tarihinde toplanan Sirketimiz Yénetim Kurulu T. Toz(n Tarman’in istifasiyla bosalan
y6netim kurulu @]yeligine, ayrilan Uyenin kalan sdresini doldurmak ve ilk genel kurulun onayina
sunulmak tizere |. Sencan Derebeyoglu'nu atadi.

Tim yonetim kurulu Gyeleri Sirketimizi temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki Uyelerden herhangi ikisinin mUsterek imzalari ile kullanilir. Murahhas
Uye M.Turgut Yiimaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, minferit imzasi ile de yetkilidir.

Denetleme Kurulu
Asim Ozgoziikara
Sedat Temeltas

Gorev siiresi
30 Nisan 2009 - 30 Nisan 2010
30 Nisan 2009 - 30 Nisan 2010

Kurumsal Y6netim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin uygulanamadigi durumlari veya
karsilasilan sikintilari belirlemek, yapilabilecek gelistirme ¢alismalarini yaritmek, bu konuda yonetim
kuruluna éneriler sunmak ve Yatirimei iligkileri biriminin galigmalarini koordine etmek amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. ki yonetim kurulu iyemizden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesinde Murat Atim bagkan, Cezmi Oztiirk iiye olarak gérev yapmaktadir. Komite Gyeleri
yonetim kurulu tarafindan atanirlar. Komite yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
y6netim kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi

31.03.2009 itibariyle Turhan Alpan ve T.T6zin Tarman'dan olugan Denetim Komitesi, T.T6zln
Tarman'in istifasi Gzerine, 11 Mayis 2009 tarihli yonetim kurulu karariyla yeniden belirlenmis ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu {yeleri arasindan i.Sencan Derebeyoglu ve . Siihan Ozkan Sirketimiz
Denetim Komitesi liyeligine atanmislardir. Denetim Komitesi, bagkanliga i.Sencan Derebeyoglu'nu
secmistir.

IV) SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

31 Mart 2009 itibariyle Sirketimiz'in kayitl sermaye tavani 250 milyon TL'dir. Sirketimiz'in kayitl
sermaye tavaninin 750 milyon TL'na artinimasi 30 Nisan 2009 tarihinde toplanan 2008 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul'ca onaylanmis, ancak heniz ticaret siciline tescil edilmemistir. Sirketimiz'in
cikariimis sermayesi 250 milyon TL’dir. 31 Mart 2009 itibariyle ortaklik yapimiz asagidaki tabloda
verilmistir.

NOMINAL | NOMINAL | NOMINAL NOMINAL NOMiNAL
ORTAK ADI SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
PAYI PAYI PAYI PAYI
A GRUBU | B GRUBU | C GRUBU D GRUBU PAYI PAYI
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
M.TURGUT YILMAZ 392,80] 234,593 392,80] 26.842.781,10| 26.843.801,293] % 10,738
DELTA YATIRIM A.S. 0,00 0,00 0,00  11.250.000,00]  11.250.000,00] % 4,500
60 ORTAK 000 158207 0,00 0,00 158,207] % 0,000
GSD DIS TICARET A.S. 0,00 0,00 0,00 2.805562,369] 2.805.562,369| % 1,122
GSD YATIRIM BANKASI A.S. 0,00 0,00 0,00 8418659375 8.418.659,375| % 3,367
GSD EGITiM VAKFI 0,00 0,00 0,00 430.000,000 430.000,000  %0,172
HALKA AGIK 0,00 0,00 0,00] 200.251.818,756| 200.251.818,756| % 80,101
[SERMAYE 392,80 392,80 392,80 249.998.821,60] 250.000.000,00[ % 100,00|
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Tabloya Notlar: ) .
1- SPK seri:VIIl no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi'ne gore M.

Turgut Yilmaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay orani % 19,90'dr.
2- SPK'nin yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde, Sirketimizin gercek kisi nihai
hakim ortagi M. Turgut Yilmaz'in dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriidiktan sonraki payi
% 15,81 olarak hesaplanmaktadir.

V) MALi SONUGLAR

GSD Holding tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayl olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'rna (UFRS) gbre hazirlanan mali
tablolarda dnemli biyUkliikteki istiraklerimiz GSD Holding A.S. catisi altinda konsolide edilirken,
faaliyet boyutlari gérece az olan GSD Reklam ve Halkla iligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje
Etid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistrme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstil Bilisim
Hizmetleri ve Ticaret A.S. konsolidasyon disinda kalmaktalar.

VI) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve dig ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren istiraklerimizin
performanslari (zerinde daha ¢ok digsal etmenler olarak nitelendirebilecegimiz makro ekonomik
faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi 6zelliklerine gére bu
faktorlerden bazilari digerlerinden daha etkin olabilmekteyse de, geneli etkileyen en Gnemlileri
asagida verilmigtir:

Mali piyasalarda istikrar ve gliven ortami

Faiz, ddviz ve ¢apraz kurlardaki asiri dalgalanma

Ekonominin biylme ya da daralma stirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakimindan elverisli olmasi
Finans sektorinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Zaman igerisinde bu faktorlerde meydana gelen degisimlere ragmen, Sirketimiz yiksek likidite
yapisi, gugli risk yonetimi ve saglam kredi politikalari sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf
edebilmekte ve bdylece faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.

Vi) FINANSMAN KAYNAKLARI

Konsolide aktiflerimizin % 96’sini olusturan bankacilik faaliyetleri dolayisiyla, Sirketimizin en 6nemli
finansman kaynagi musteri mevduatlaridir. 2009 yilinin ilk geyregi itibariyle 1,36 milyar TL olan
musteri mevduatlari, Sirketimiz konsolide ytkimlllkleri icerisinde % 50’lik bir paya sahip olurken,
diger bir finansman kaynagi olarak kullanilan krediler % 33 pay aldi.
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VIIl) 2009 YILI iLK GEYREK FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Konsolide mali tablolarimiza gére, 31 Mart 2009 itibariyle GSD Holding'in aktif blyukltgu 2,7 milyar
TL, ana ortakliga ait 6zkaynaklari 458,8 milyon TL, konsolide net kari ise 7,5 milyon TL olarak
gerceklesti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun son diizenlemeleri i1si§inda, 6zsermayede izlenen kar
zararlar da dikkate alan kapsamli konsolide gelir tablolari da mali tablolarda verimeye baglanmig
olup, bu bazda hesaplanan 2009 ilk ¢eyregi net karimiz 9,3 milyon TL ‘dir (2008 ilk ¢eyreginde 4,3
milyon TL). Faaliyet raporunda aksi belirtiimedikge kapsamli olmayan konsolide gelir tablosu kari ve
bu kara iliskin segment analizindeki karlar kullanilmistir.

GSD Holding’in Konsolide Aktiflerinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding’in Konsolide Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklarinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding’in Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding'in is alanlarinin konsolide kalemler igerisinde aldiklari paylar agagidaki tabloda
verilmistir. (% olarak)

2009/1.ceyrek Bankacilik| Leasing | Faktoring | Dig Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 74 14 10 6 -10 6
Aktifler 96 3 2 1 0 -3
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 87 5 5 3 -1 0
A) BANKACILIK

31 Mart 2009'da bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar 5,6 milyon TL olurken, bankacilik
aktiflerimiz 2,6 milyar TL, bankaciliktan kaynaklanan kredilerimiz ise 1,5 milyar TL olarak gerceklesti.
Musteri mevduatlarimiz ise 2009'un ilk geyreginde 1,3 milyar TL oldu. Bankacilik faaliyetlerimizi %
75,5'ine sahip oldugumuz sahip oldugumuz Tekstil Bankasi A.$. ve tamamina sahip oldugumuz
GSD Yatirim Bankasi A.S. araciligiyla surdirmekteyiz.

B) FAKTORING

Faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan net plasmanlarimiz 2009 yilinin ilk ¢eyreginde 54 milyon TL
olarak gergeklesti. 31 Mart 2009 itibariyle aktifleri GSD Holding konsolide aktiflerinin % 2’sini
olusturan faktoring faaliyetlerimizin 2009 yili ilk ¢eyrek konsolide net karimiza katkisi 764 bin TL
oldu. GSD Holding faktoring faaliyetlerini % 89,1’ine sahip oldugu istiraki Tekstil Factoring Hizmetleri
A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

C) FINANSAL KIRALAMA (Leasing)

Sirketimiz konsolide mali tablolarina gére, finansal kiralama alacaklarimiz 2009 yilinin ilk geyreginde
76 milyon TL olarak gergeklesti. 31 Mart 2009 itibariyle finansal kiralama aktifleri GSD Holding
konsolide aktiflerinin % 3’Unl olustururken, ayni donemde finansal kiralama faaliyetlerimizin
konsolide net karimiza katkisi 1 milyon TL oldu. GSD Holding finansal kiralama faaliyetlerini
dogrudan ve dolayl olarak toplam % 56,02’sine sahip oldugu istiraki Tekstil Finansal Kiralama A.$.
aracihgiyla gerceklestirmektedir. Tekstil Finansal Kiralama halka agik bir sirket olup, 1995’ten beri
hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir.

D) DI TICARET

GSD Dis Ticaret (GSD Dis Ticaret A.S.) ¢ok ortakl dis ticaret sermaye sirketi modelinin tlkemizdeki
ilk ornegidir. Son on yilda ortalama 710 milyon ABD dolar tutarinda yillk ihracat hacmi
gerceklestiren istirakimiz 2008 yilinda 615 milyon ABD dolari ihracat yaparak (lkemiz toplam tekstil
ve hazir giyim ihracatindan % 2,7 pay aldi. GSD Dis Ticaret sadece aracili ihracat islemi
gerceklestirdiginden (retim faaliyeti yoktur. istirakimiz, temel faaliyeti olan misterilerinin ihracattan
kaynaklanan katma deger vergisi iadelerinin kendileri adina takip edilip tahsil ediimesi diginda,
musterilerine ihracat amagli 6n 6deme hizmeti de vermektedir

istirakimizin 2009 yili ilk ii¢ aylk ihracati 165 milyon ABD dolari olarak gerceklesirken, ayni
donemde dis ticaret faaliyetlerimizin konsolide net karimiza katkisi 440 bin TL oldu.

2009 yili baginda sektdrden kaynaklanan gelismeler sonucunda, GSD Dis Ticaretin musteri
portfoylinde dnemli bir artis meydana geldi. Bu gelismenin, 2009 yilinda GSD Disg Ticaret'in ihracat
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hacminde dis piyasalardaki talep eksikligine bagli beklenen kigulmeyi telafi etmesini ve ilimli bir
biylme kaydedilmesini beklemekteyiz.

GSD Dis Ticaret'in Aracili ihracatinin Geligimi
(milyon ABD dolari)
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E) ARACI KURUM

1996 yilinda Tekstilbank tarafindan kurulan Tekstil Menkul Degerler A.$. 31 Mart 2009 itibariyle 5,2
milyon TL aktif ve 3,2 milyon TL 6zvarlik biyuklGgune sahiptir.

F) DIGER iSTIRAKLERIMiZ

31 Mart 2009 itibariyle GSD Holding mali tablolarina konsolide edilmeyen istiraklerimiz GSD Reklam
ve Halkla lligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatrim ve
Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstilbank’in bilisim alanindaki faaliyetleri igin kurdugu istiraki
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S.’dir.

GSD Egitim Vakfi (lkemizde egitim kalitesi ylkseltimeden kalkinmanin tam olarak
saglanamayacag! goristnden yola gikarak, GSD Holding kurucu ortaklar tarafindan 1996 yilinda
kuruldu. Vakif bugline kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi'na devretti. Bu
okullardan ilki 1998 yilinda Bahgelievler'de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina
katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilcesinde hizmete agildi. Halen s6z
konusu iki okula destek olmayi strdiren Vakfimiz son olarak Rize’'nin Cayeli belediyesi sinirlari
igerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz ilkdgretim Okulu'na 14 derslik eklenmesi ve okulun
standartlarinin gtintn ihtiyaclarina uygun hale getirimesi galismalarini Subat 2009'da tamamlayarak
hizmete agti.
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IX) ISTIRAKLERIMiZDEKi PAYLARIMIZ ve FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI

Istiraklerimizin 31.03.2009 tarihi itibariyle sermayeleri ve bunlardaki ortaklik paylarimiz asagidaki

tabloda 6zetlenmigtir:

Odenmis

Sermaye | GSD Holding'in istirak Pay
o o Dogrudan | Dolayli | Toplam
ISTIRAKLERIMIZ (Bin TL) (%) (%) (%)
Tekstil Bankasi A.$. 420.000] 755 - 75,5
GSD Yatiim Bankasi A.S. 25.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Finansal Kiralama A.S. 17.000] 54,4 1,6 56,0
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. 8.100| 88,0 11 89,1
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Menkul Degerler A.S. 5.000 - 75,5 75,5
GSD Egitim Vakfi 10 100,0 - 100,0
GSD Reklam ve Halkla lliskiler Hizmetleri A.S. 50, 80,0 10,9 90,9
GSD International Limited (Bin USD) 5.000 - 100,0 100,0
The Euro Textile International Banking Unit Ltd. (BinUSD) 4.000 75,5 75,5
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.$S. 50 75,5 75,5
GSD Plan Proje Etid A.$. 20| 100,0 - 100,0
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 20/ 100,0 100,0

Faaliyet alanlarimizin 2009'in ilk ¢eyreginde konsolide karimiza katkisi ve konsolide dzvarliklarimiz
ve aktiflerimiz igerisindeki paylari asagidaki tabloda verilmigtir.

2009/3 Bankacilik | Leasing |Faktoring|Dig Ticaret| Holding | Elemeler | Konsolide
Kredi-plasman 1.490.837 76.393] 53.914 342 0 -53.128 1.568.358
Aktifler 2.625.635 83.389  56.951 32.915 4.646  -79.671 2.723.865
Net Kar 5.580 1.049 764 440 -728 444 7.549
YUkOmldlakler 2.112.736 43.586|  29.536 17.719 8.9021 -79.673 2.132.806
Azinlik Paylari 111.726 17.550 2.983 132.259
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 401.173 22,253  24.432 15.196 -4.256 2 458.800




