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) KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gosteren halka
acik bir holding sirketidir. GSD Holding temel olarak, istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli
hedeflerinin belirlenmesi, yuritiimesi ve degerlendirimesi fonksiyonlarini ifa etmekle beraber,
binyesindeki sirketlerin  olagan faaliyetlerinin koordinasyonu, benzer siireglerde ve verilen
hizmetlerde Grup bazinda standardizasyonun saglanmasi, Grup digindan alinan hizmetlerde kalite
ve fiyat avantajinin saglanmasi ve tim bu fonksiyonlarin Grup bazinda sinerji yaratacak sekilde
planlanmasini yerine getirmektedir.

Halen GSD Holding bunyesinde Genel Mudurliik diginda ayni zamanda istiraklere hizmet veren Mali
isler, Hukuk Musavirligi, Yatirimer lliskileri ve idari isler bolimleri bulunmaktadir. Eyliil 2008 itibariyle
Holding'in personel sayisi 30 olup, ayrilan kidem tazminati karsiligi mevcut mevzuata gére 254 bin
YTL, UFRS’ye gore 85 bin YTL olarak hesaplandi. GSD Holding biinyesinde yer alan GSD Egitim
Vakfi, Grubun bagislariyla ilkogretim okullari inga ederek Turk egitim sistemine destek vermektedir.

Sirketimiz 2008 yilinda bagimsiz denetim hizmetini Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.’nden, vergi danismaniigi ve tam tasdik hizmetlerini ise Bagaran Nas Yeminli
Mali Misavirlik A.S.’den almaktadir.

II) ISTIRAK PORTFOYU
GSD Holding’in dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler:

e Bankacilik : Tekstil Bankasi A.S., GSD Yatirim Bankasi A.S., The Euro Textile
Bank Offshore Limited (ETB)
e Finansal Hizmetler: Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil Finansal Kiralama A.S.,
Tekstil Menkul Degerler A.S., GSD International Limited.
e Dig Ticaret : GSD Dis Ticaret A.S.
e Diger : GSD Egitim Vakfi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.$, GSD Reklam
ve Halkla lliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme A.S.

IIf) YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Isim_ Gorevi ) Gorev siiresi

M. Turgut Yilmaz Bagskan ve Murahhas Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Ergin Aral Bagkan Vekili 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Akgiin Tlrer Uye-Genel MUdur 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Murat Atim Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Turhan Alpan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
T. T6zun Tarman Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Cezmi Oztiirk Uye 30 May1s 2008 - 30 Mayis 2011
[. Sihan Ozkan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011

E. Murat Gezgin Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
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Tim yonetim kurulu Gyeleri Sirketimiz'i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki Uyelerden herhangi ikisinin musterek imzalari ile kullanilir. Murahhas
Uye M.Turgut Yiimaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, minferit imzasi ile de yetkilidir.

Denetleme Kurulu
Asim Ozgoziikara
Sedat Temeltas

30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2009
30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2009

Kurumsal Y6netim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin uygulanamadigi durumlari veya
karsilagilan sikintilari belirlemek, yapilabilecek gelistirme calismalarini yiritmek, bu konuda yonetim
kuruluna éneriler sunmak ve Yatirimei iligkileri biriminin galigmalarini koordine etmek amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. iki yonetim kurulu iyemizden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesinde Murat Atim bagkan, Cezmi Oztiirk iiye olarak gérev yapmaktadir. Komite Gyeleri
yonetim kurulu tarafindan atanir. Komite yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
y6netim kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi’nde yonetim kurulu tyelerimizden Turhan Alpan baskan, Tevfik Toézlin Tarman da
Uye olarak gorev yapmaktadirlar.

IV) SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 250 milyon YTL'dir. Sirketimiz 6denmis sermayesi Mayis 2008'de
200 milyon YTL ndan, 50 milyon YTL (% 25 bedelli) artirilarak, 250 milyon YTL na ¢ikartildi. Ortaklik
yapimiz 30 Eylul 2008 itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

NOMINAL | NOMINAL | NOMINAL NOMINAL NOMINAL
ORTAK ADI SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
PAYI PAYI PAYI PAYI
A GRUBU | B GRUBU | C GRUBU D GRUBU PAYI PAYI
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
M.TURGUT YILMAZ 392,80 234,593 392,80] 26.842.781,10] 26.843.801,293] % 10,738
DELTA YATIRIM A.S. 0,00 0,00 0,00 11.250.000,00]  11.250.000,00] % 4,500
60 ORTAK 0,00 158,207 0,00 0,00 158,207 % 0,000
GSD DIS TICARET A.S. 0,00 0,00 0,00 2.805562,369] 2.805.562,369] % 1,122
GSD YATIRIM BANKASI A.S. 0,00 0,00 0,00 8418659375 8.418.659,375| % 3,367
GSD EGITIM VAKFI 0,00 0,00 0,00 430.000,000 430.000,000]  %0,172
HALKA AGIK 0,00 0,00 0,00 200.251.818,756] 200.251.818,756] % 80,101
[SERMAYE | 39280 39280] 392,80 249.998.821,60] 250.000.000,00[ % 100,00|

Tabloya Notlar:

1- SPK seri:VIIl no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine gére M.
Turgut Yilmaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay orani % 19,90'dir.

2- SPK'nin yayinladi§i Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde, Sirketimizin gergek kisi nihai

hakim ortagi M. Turgut Yilmaz'in dolayh ve karsilikli istirak iligkilerinden arindiriidiktan sonraki pay!

% 15,81 olarak hesaplanmaktadir.
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Sirketimiz yonetim kurulunun 30 Ocak 2008 tarihinde aldi§i kararla, 250 milyon YTL kayitli sermaye
tavani icinde, 6denmis sermayemizin 200 milyon YTL'den 250 milyon YTL'ye % 25,00 oraninda
nakit karsiligi artirilmasi nedeniyle ¢ikarilan 50 milyon YTL nominal degerli paylarin 49.768.564,882
YTL'lik kismi righan haklarinin kullaniimasi sonucu 1 Mayis-15 Mayis 2008 tarihleri arasinda
satilmig, kullaniimayan riichan haklar sebebiyle satilamayarak kalan 231.435,118 YTL nominal
degerli paylarin D Grubu 231.414,675 YTL'lik kismi 29 Mayis 2008 tarihinde 282.788,40 YTL bedel
karsiliginda IMKB Birincil Piyasa'da halka arz edilerek, imtiyazli B Grubu 20,443 YTL'lik kismi ise 29
Mayis 2008 tarihinde 25,15 YTL bedel karsiliginda borsa disinda satilmig, toplam 51.378,43 YTL
tutarinda hisse ihrag primi elde edilmistir. S6z konusu sermaye artirimi 28 Temmuz 2008 tarihinde
tescil edilmistir.

V) MALi SONUGLAR

GSD Holding tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayl olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'rna (UFRS) gbre hazirlanan mali
tablolarda dnemli biyUkliikteki istiraklerimiz GSD Holding A.S. catisi altinda konsolide edilirken,
faaliyet boyutlari gérece az olan GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje
Etud A.S., GSD Gayrimenkul Yatinm ve Geligtrme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstil Biligim
Hizmetleri ve Ticaret A.S. konsolidasyon disinda kalmaktadirlar.

VI) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren istiraklerimizin
performanslari (izerinde daha ¢ok digsal etmenler diye nitelendirebilecegimiz makro ekonomik
faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi 6zelliklerine gére s6z konusu
makro ekonomik faktorlerden bazilari digerlerinden daha etkin olabilmekteyse de, geneli etkileyen
en dnemlileri agagida verilmistir:

Mali piyasalarda istikrar ve gliven ortami

Faiz, ddviz ve ¢apraz kurlardaki asiri dalgalanma

Ekonominin biylme ya da daralma strecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakimindan elverigli olmasi

Bu faktorlerdeki strekli degisime ragmen, Sirketimiz yiksek likidite yapisi, glcli risk yonetimi ve
saglam kredi politikalari sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf edebiimekte ve bdylece
faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.

VII) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Konsolide aktiflerimizin % 96’sini olusturan bankacilik faaliyetleri dolayisiyla, Sirketimizin en 6nemli
finansman kaynagi musteri mevduatlaridir. 30 Eylll 2008 itibariyle 1,7 milyar YTL olan misteri
mevduatlari, Sirketimiz konsolide yukumltltkleri icerisinde % 58'lik bir paya sahip olurken, diger bir
finansman kaynag olarak kullanilan krediler % 26 pay ald.
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VIII) 2008 YILI iLK DOKUZ AYLIK FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Konsolide mali tablolarimiza gore, 30 Eylll 2008 itibariyle GSD Holding'in aktif blyukIligu 3,5 milyar
YTL, ana ortakliga ait 6zkaynaklari 450 milyon YTL, net kari ise 18,4 milyon YTL olarak gerceklesti.

GSD Holding’in Konsolide Aktiflerinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding’in Konsolide Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklarinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding’in Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding’in Konsolide Net Karinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding'in is alanlarinin konsolide kalemler igerisinde aldiklari paylar agagidaki tabloda
verilmistir. (% olarak)

Bankacilik
2008/9 Tekstilbank |GSD Bank| Elemeler || easing | Faktoring | Dig Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 30 38 0 15 22 7 13 0
Aktifler 93 4 -1 3 3 1 0 3
Ana Ortakhga Ait 0
Ozkaynaklar 76 12 5 5 3 -1 0
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A) BANKACILIK

GSD Holding 2008 yilinin ilk dokuz ayinda en énemli blyimeyi bankacilik faaliyetlerinden elde etti.
30 Eylil 2008'de bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar 12,5 milyon YTL olarak
gerceklesirken, bankacilik aktiflerimiz 2007 sonuna gore % 8 blyimeyle 3,4 milyar YTL'na ulastl.
Ayni dénemde bankaciliktan kaynaklanan kredilerimiz % 5'lik bir artisla 2,4 milyar YTL'na ulasarak,
toplam aktiflerimiz igerisinde % 68 pay aldi. Misteri mevduatlarimiz ise 2008'in ilk dokuz ayinda
% 5'lik bir artis kaydederek 1,7 milyar YTL'na ulasti. Bankacilik faaliyetlerimizi % 75,5'ine sahip
oldugumuz sahip oldugumuz Tekstil Bankasi A.$. ve tamamina sahip oldugumuz GSD Yatirim
Bankasi A.S. araciligiyla surdirmekteyiz.

B) FAKTORING

Faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan net plasmanlarimiz 2008 yilinin ilk dokuz ayinda 110 milyon
YTL olarak gergeklesti. 30 Eylul 2008 itibariyle aktifleri GSD Holding konsolide aktiflerinin % 3'Gni
olusturan faktoring faaliyetlerimizin 2008 uglncl geyrek konsolide net karimiza katkisi 4 milyon YTL
oldu. GSD Holding faktoring faaliyetlerini % 89,1'ine sahip oldugu istiraki Tekstil Factoring Hizmetleri
A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

C) FINANSAL KIRALAMA (Leasing)

Sirketimiz konsolide mali tablolarina gore, finansal kiralama alacaklarimiz 2008 yilinin Gglncl
ceyreginde yil sonuna gore % 19'luk bir artigla 77 milyon YTL’na ulagti. 30 Eylul 2008 itibariyle
finansal kiralama aktifleri GSD Holding konsolide aktiflerinin % 2’sini olustururken, ayni dénemde
finansal kiralama faaliyetlerimizin konsolide net karimiza katkisi 2,8 milyon YTL oldu. GSD Holding
finansal kiralama faaliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak toplam % 56,02’sine sahip oldugu istiraki
Tekstil Finansal Kiralama A.S. araciliiyla gerceklestirmektedir. Tekstil Finansal Kiralama halka agik
bir sirket olup, 1995'ten beri hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir.

D) DIS TICARET

GSD Dis Ticaret A.S. gok ortakli dig ticaret sermaye sirketi modelinin tlkemizdeki ilk 6rnegidir. Son
on yilda ortalama 720 milyon ABD dolari tutarinda yillik aracili ihracat hacmi gerceklestiren
istirakimiz, 2007 yilinda 764 milyon ABD dolari aracili ihracat yaparak tlkemiz toplam tekstil ve hazir
giyim ihracatindan % 3,3 pay aldi. istirakimizin 2008 yilinin ilk dokuz ayindaki aracili ihracati 499
milyon ABD dolari olarak gergeklesirken, ayni donemde dis ticaret faaliyetlerimizin konsolide net
karimiza katkisi 1,3 milyon YTL oldu.

GSD Holding A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarindan baslayarak, konsolide
bilangoda Dis Ticaret Sermaye Sirketi statlisiindeki GSD Dis Ticaret A.$.’)nin aracili ihracatindan
kaynaklanan, yurtdigi alicilardan mal bedeli alacaklari ile yurtici saticilara mal bedeli borglari ve
konsolide gelir tablosunda bu islemlere iliskin satis gelirleri ile satislarin maliyeti, s6z konusu alacak
ve borglar ile gelir ve giderler, UFRS hiikiimleri gergevesinde yeniden yapilan bir degerlendirmede
gercek bir alacak ve borg ile gergek bir gelir ve gider unsuru olamayacag! sonucuna ulasildigindan,
netlestiriimistir.
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GSD Dis Ticaret'in Aracili ihracatinin Geligimi
(milyon ABD dolari)
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E) ARACI KURUM

1996 yilinda Tekstilbank tarafindan kurulan Tekstil Menkul Degerler A.S. 30 Eylil 2008 itibariyle 7
milyon YTL aktif ve 3,3 milyon YTL 6zvarlik biy(kligiine sahiptir.

F) DIGER iSTIRAKLERIMiZ

30 Eylul 2008 itibariyle GSD Holding mali tablolarina konsolide edilmeyen istiraklerimiz GSD Reklam
ve Halkla lligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatrim ve
Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstilbank'in bilisim alanindaki faaliyetleri i¢in kurdugu istiraki
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S.’dir.

GSD Egitim Vakfi (lkemizde egitim kalitesi yikseltimeden kalkinmanin tam olarak
saglanamayacag! goristnden yola gikarak, GSD Holding kurucu ortaklar tarafindan 1996 yilinda
kuruldu. Vakif bugiine kadar iki adet ilkogretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligr'na devretti. Bu
okullardan ilki 1998 yilinda Bahgelievierde, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sariimasina
katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilcesinde hizmete agildi. Halen s6z
konusu iki okula destek olmayi sirdlren Vakfimiz, Rize'de (glncl bir egitim projesinin hazirlk
calismalarini ylratmektedir.
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IX) ISTIRAKLERIMiZDEKi PAYLARIMIZ ve FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI

istiraklerimizin 30.09.2008 tarihi itibariyle sermayeleri ve bunlardaki ortaklik paylarimiz asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

Odenmis
Sermaye GSD Holding'in istirak Payi
Dogrudan | Dolayh Toplam

ISTIRAKLERIMiZ (Bin YTL) (%) (%) (%)
Tekstil Bankasi A.S. 420.000] 755 - 75,5
GSD Yatirim Bankasi A.S. 25.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Finansal Kiralama A.$. 17.000] 544 1,6 56,0
Tekstil Factoring Hizmetleri A.$. 8.100, 88,0 1,1 89,1
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000]  100,0 - 100,0
Tekstil Menkul Degerler A.$. 5.000 - 75,5 75,5
GSD Egitim Vakfi 10 100,0 - 100,0
GSD Reklam ve Halkla iligkiler Hizmetleri A.S. 50 80,0 10,9 90,9
GSD International Limited (Bin USD) 5.000 - 100,0 100,0
The Euro Textile Bank Offshore Ltd.(Bin USD) 4.000 75,5 75,5
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 50 75,5 75,5
GSD Plan Proje Etiid A.S. 12,5/ 100,0 - 100,0
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 12,5/ 100,0 100,0
Faaliyet alanlarimizin  2008'in ik dokuz ayinda konsolide karimiza katkisi ve konsolide
ozvarliklarimiz ve aktiflerimiz igerisindeki paylari agagidaki tabloda verilmigtir.
(Bin YTL) Bankacilik

2008/9 TekstilbankiGSD BankElemeler| Leasing |Faktoring|Dig TicaretHoldingElemelerKonsolide
Kredi-plasman 2.329.432] 107.919 78.533| 110.305 350 0 -52.158 2.574.381
Aktifler 3.257.114) 125.485 -23.201] 90.097| 112.174 41.490, 4.789 -94.229 3.513.719
Net Kar 5.488 7.061 0 2.843 4.013 1.338 -2.335 -4 18.404
'YOkamlGlGkler 2.806.187 71.717| -23.201] 53.834 86.273 271220  7.279| -94.223 2.934.988
Azinlik Paylari 110.479 15.935 2.818 129.228
Ana Ortakliga
Ait Ozkaynaklar 340.452 53.768 0 20.328 23.083 14.368 -2.490 -6 449.503

10




