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) KISACA GSD HOLDING

GSD Holding A.S., bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gésteren halka
acik bir holding sirketidir. GSD Holding temel olarak, istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli
hedeflerinin belirlenmesi, yuritiimesi ve degerlendirimesi fonksiyonlarini ifa etmekle beraber,
binyesindeki sirketlerin  olagan faaliyetlerinin koordinasyonu, benzer slireglerde ve verilen
hizmetlerde Grup bazinda standardizasyonun saglanmasi, Grup digindan alinan hizmetlerde kalite
ve fiyat avantajinin saglanmasi ve tim bu fonksiyonlarin Grup bazinda sinerji yaratacak sekilde
planlanmasini yerine getirmektedir.

Halen GSD Holding bunyesinde Genel Mudurliik diginda ayni zamanda istiraklere hizmet veren Mali
isler, Hukuk Miisavirligi, Yatirme! lliskileri ve idari isler blimleri bulunmaktadir. Mart 2008 itibariyle
Holding'in personel sayisi 28 olup, ayrilan kidem tazminati karsiligi mevcut mevzuata gére 227 bin
YTL, UFRS’ye gore 73 bin YTL olarak hesaplandi. GSD Holding biinyesinde yer alan GSD Egitim
Vakfi, Grubun bagislariyla ilkogretim okullari inga ederek Turk egitim sistemine destek vermektedir.

Sirketimiz 2008 yilinda bagimsiz denetim hizmetini Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.’nden, vergi danismaniigi ve tam tasdik hizmetlerini ise Basaran Nas Yeminli
Mali Misavirlik A.S.’den almaktadir.

II) ISTIRAK PORTFOYU
GSD Holding’in dogrudan ya da dolayli olarak istirakte bulundugu sirketler:

e Bankacilik : Tekstil Bankasi A.S., GSD Yatirim Bankasi A.S., The Euro Textile
Bank Offshore Limited (ETB)
¢ Finansal Hizmetler: Tekstil Factoring Hizmetleri A.S., Tekstil Finansal Kiralama A.S.,
Tekstil Menkul Degerler A.S., GSD International Limited.
e Dig Ticaret : GSD Dis Ticaret A.S.
e Diger : GSD Egitim Vakfi, Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.$, GSD Reklam
ve Halkla lliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme A.S.

IIf) YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Isim_ Gorevi ) Gorev siiresi

M. Turgut Yilmaz Bagskan ve Murahhas Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Ergin Aral Bagkan Vekili 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Akgiin Tlrer Uye-Genel MUdur 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Murat Atim Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Turhan Alpan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
T. Tozln Tarman Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
Cezmi Oztiirk Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
[. Sihan Ozkan Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011

E. Murat Gezgin Uye 30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2011
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Tim yonetim kurulu Gyeleri Sirketimiz'i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki Uyelerden herhangi ikisinin musterek imzalari ile kullanilir. Murahhas
Uye M.Turgut Yiimaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, minferit imzasi ile de yetkilidir.

Denetleme Kurulu
Asim Ozgoziikara
Sedat Temeltas

30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2009
30 Mayis 2008 - 30 Mayis 2009

Kurumsal Y6netim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, ilkelerin uygulanamadigi durumlari veya
karsilagilan sikintilari belirlemek, yapilabilecek gelistirme calismalarini yiritmek, bu konuda yonetim
kuruluna éneriler sunmak ve Yatirimei iligkileri biriminin galigmalarini koordine etmek amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. iki yonetim kurulu iyemizden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesinde Murat Atim bagkan, Cezmi Oztiirk iiye olarak gérev yapmaktadir. Komite Gyeleri
yonetim kurulu tarafindan atanir. Komite yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
y6netim kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi’nde yonetim kurulu tyelerimizden Turhan Alpan baskan, Tevfik Toézlin Tarman da
Uye olarak gorev yapmaktadirlar.

IV) SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 250 milyon YTL'dir. Sirketimiz 6denmis sermayesi Mayis 2008'de
200 milyon YTL'ndan, 50 milyon YTL (% 25 bedelli) artirilarak, 250 milyon YTL'na cikartild!.
Sermaye artisi sonrasi ortaklik yapimiz 31 Mayis 2008 itibariyle asagidaki tabloda gdsterilmistir.

NOMINAL | NOMINAL | NOMINAL |  NOMINAL NOMINAL
ORTAK ADI SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
PAYI PAYI PAYI PAYI
AGRUBU | BGRUBU | CGRUBU | D GRUBU PAYI PAYI
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
M.TURGUT YILMAZ 302,80 234503  392,80]  26.842.801,10] 26.843.801,293| % 10,738
DELTA YATIRIMA.S. 0,00 0,00 0,00[  11.250.000,00]  11.250.000,00[ % 4,500
60 ORTAK 0,00 158,207 0,00 0,00 158,207 % 0,000
GSD DI§ TICARET A.§. 0,00 0,00 000 2423858222] 2423.858,222| % 0,970
GSD YATIRIM BANKASI A S. 0,00 0,00 0,00 8.418.659,375] 8.418.659,375| % 3,367
GSD EGITIM VAKFI 0,00 0,00 000[  811704147]  811.704,147[ %0325
HALKA ACIK 0,00 0,00 0,00 200.251.818,756] 200.251.818,756| % 80,101
[SERMAYE | 39280 39280] 392,80 249.998.821,60] 250.000.000,00[ % 100,00|

Tabloya Notlar:

1- SPK seri:VIIl no:39 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine gére M.
Turgut Yilmaz ve birlikte hareket edenlerin toplam pay orani % 19,90'dir.

2- SPK'nin yayinladi§i Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde, Sirketimizin gergek kisi nihai

hakim ortagi M. Turgut Yilmaz'in dolayh ve karsilikli istirak iligkilerinden arindiriidiktan sonraki pay!

% 15,98 olarak hesaplanmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Ocak 2008 tarihinde aldigi kararla, 250 milyon YTL kayith sermaye
tavani iginde, 200 milyon YTL'den 250 milyon YTL'ye % 25,00 oraninda nakit karsilig artiriimasi
nedeniyle cikarilan 50 milyon YTL nominal degerli paylarin 49.768.564,882 YTL'Ik kismi riichan
haklarinin kullaniimasi sonucu 1 Mayis-15 Mayis 2008 tarihleri arasinda satiimig, kullaniimayan
richan haklarl sebebiyle satilamayarak kalan 231.435,118 YTL nominal degerli paylarin D Grubu
231.414,675 YTLIik kismi 29 Mayis 2008 tarihinde 282.788,40 YTL YTL bedel karsiliginda IMKB
Birincil Piyasa'da halka arz edilerek, imtiyazli B Grubu 20,443 YTL'lIk kismi ise 29 Mayis 2008
tarihinde 25,15 YTL bedel karsiliginda borsa diginda satilmig, toplam 51.378,43 YTL tutarinda hisse
ihrag primi elde edilmistir.

V) MALI SONUGLAR

GSD Holding tim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayl olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) goére hazirlanan mali
tablolarda dnemli blytklikteki istiraklerimiz GSD Holding A.S. catisi altinda konsolide edilirken,
faaliyet boyutlari gérece az olan GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje
Etud A.S., GSD Gayrimenkul Yatinm ve Geligtrme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstil Bilisim
Hizmetleri ve Ticaret A.S. konsolidasyon disinda kaldilar.

VI) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren istiraklerimizin
performanslari (zerinde daha cok dissal etmenler diye nitelendirebilecegimiz makro ekonomik
faktorler etkili olmaktadir. Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi dzelliklerine gére s6z konusu
makro ekonomik faktorlerden bazilari digerlerinden daha etkin olabilmekteyse de, geneli etkileyen
en onemlileri asagida verilmistir:

Mali piyasalarda istikrar ve gliven ortami

Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir dalgalanma

Ekonominin biyime ya da daralma sirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakimindan elverisli olmasi

Bu faktorlerdeki surekli degisime ragmen, Sirketimiz yiiksek likidite yapisi, gugli risk yonetimi ve
saglam kredi politikalari sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf edebilmekte ve bdylece
faaliyetlerinde istikrarl bir performans izleyebilmektedir.

VIl) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Konsolide aktiflerimizin % 95'ini olusturan bankacilik faaliyetleri dolayisiyla, Sirketimizin en 6nemli
finansman kaynagi musteri mevduatlandir. 31 Mart 2008 itibariyle 1,8 milyar YTL olan mUsteri
mevduatlari, Sirketimiz konsolide ylkimlllkleri icerisinde % 60’lik bir paya sahip olurken, diger bir
finansman kaynag olarak kullanilan krediler % 28 pay ald.

VIIl) 2008 YILI iLK GEYREK FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Konsolide mali tablolarimiza gére, 2008 yili ilk geyreginde GSD Holding'in aktif blydkligu 3,5 milyar
YTL'na, dzvarliklari 390 milyon YTL’na ulasirken, net kari 6,8 milyon YTL olarak gergeklesti.
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GSD Holding’in Konsolide Aktiflerinin Geligimi (bin YTL)

777777777777777777777777777777777777777777 - 4.000.000
ﬁ - 3.500.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, if?fﬁ,,, -+ 3.000.000
+ 2.500.000
,,,,,,,,,,,,,,,, - A— A -+ 2.000.000
+ 1.500.000
- I N - A— A -+ 1.000.000
+ 500.000

: 0
2003 2004 2005 2006 2007 2008/3

@ Tekstilbank @ GSD Bank [JLeasing W Faktoring @mD.Ticaret @ Holding ‘

GSD Holding’in Konsolide Ozkaynaklarinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding’in Kredi ve Plasmanlarinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding’in Konsolide Net Karinin Geligimi (bin YTL)
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GSD Holding'in is alanlarinin konsolide kalemler igerisinde aldiklari paylar asagidaki tabloda
verilmistir. (% olarak)

Bankacilik
2008/3  [Tekstilbank |GSD Bank |E'émeler || easing |Faktoring |Dis Ticaret | Holding | Elemeler
Net Kar 58 29 0 11 17 4 15 5
Aktifler 91 5 -1 3 4 1 0 3
Ozkaynaklar 75 13 0 5 5 4 1 0

A) BANKACILIK

GSD Holding 2008 yilinin ilk ¢eyreginde en 6nemli blyliimeyi bankacilik faaliyetlerinden elde etti. 31
Mart 2008’de bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar 5,9 milyon YTL olarak gerceklesirken,
bankacilik aktiflerimiz 2007 sonuna goére % 7 blyimeyle 3,3 milyar YTL'na ulasti. Ayni ddnemde
bankaciliktan kaynaklanan kredilerimiz % 5’lik bir artisla 2,4 milyar YTL'na ulasarak, toplam
aktiflerimiz icerisinde % 69 pay aldi. Mlsteri mevduatlarimiz ise 2008'in ilk U¢ ayinda % 11’lik bir
artis kaydederek 1,8 milyar YTL'na ulasti. Bankacilik faaliyetlerimizi % 75,5'ine sahip oldugumuz
sahip oldugumuz Tekstil BankasI A.S. ve tamamina sahip oldugumuz GSD Yatirim Bankasi A.S.
araciligiyla strdirmekteyiz.

B) FAKTORING

Faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan net plasmanlarimiz 2008 yilinin ilk Gi¢ ayinda yil sonuna gére
% 20 artig gostererek 124 milyon YTL’na ulasti. 31 Mart 2008 itibariyle aktifleri GSD Holding
konsolide aktiflerinin % 4'Uni olusturan faktoring faaliyetlerimizin 2008 ilk geyrek konsolide net
karimiza katkisi 1,1 milyon YTL oldu. GSD Holding faktoring faaliyetlerini % 89,1’ine sahip oldugu
istiraki Tekstil Factoring Hizmetleri A.S. aracilifiyla gerceklestirmektedir.
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C) FINANSAL KIRALAMA (Leasing)

Sirketimiz konsolide mali tablolarina gore, net finansal kiralama alacaklarimiz 2008 yilinin ilk (g
ayinda yil sonuna gore % 19'llk bir artigla 78 milyon YTL’na ulasti. 31 Mart 2008 itibariyle finansal
kiralama aktifleri GSD Holding konsolide aktiflerinin % 2,8'ini olustururken, ayni dénemde finansal
kiralama faaliyelerimizin konsolide net karimiza katkisi 0,8 milyon YTL oldu. GSD Holding finansal
kiralama faaliyetlerini dogrudan ve dolayl olarak toplam % 56,02'sine sahip oldugu istiraki Tekstil
Finansal Kiralama A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir. Tekstil Finansal Kiralama halka agik bir
sirket olup, 1995'ten beri hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir.

D) DIS TICARET

GSD Dis Ticaret A.S. gok ortakli dis ticaret sermaye sirketi modelinin tlkemizdeki ilk 6rnegidir. Son
on yilda ortalama 720 milyon ABD dolari tutarinda yillik ihracat hacmi gerceklestiren istirakimiz 2007
yilinda 764 milyon ABD dolari ihracat yaparak tlkemiz toplam tekstil ve hazir giyim ihracatindan
% 3,3 pay aldi. istirakimizin 2008 yili ilk i aylk ihracati 170 milyon ABD dolari olarak
gerceklesirken, ayni dénemde dis ticaret faaliyetlerimizin konsolide net karimiza katkisi 286 bin YTL
oldu.

GSD Dis Ticaret'in ihracatinin Geligimi
(Milyon ABD Dolari)
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E) ARACI KURUM

1996 yilinda Tekstilbank tarafindan kurulan Tekstil Menkul Degerler A.S. 31 Mart 2008 itibariyle 9,5
milyon YTL aktif ve 3,3 milyon YTL 6zvarlik biy(kligine sahiptir.

F) DIGER iSTIRAKLERIMiZ

31 Mart 2008 itibariyle GSD Holding mali tablolarina konsolide edilmeyen istiraklerimiz GSD Reklam
ve Halkla lligkiler Hizmetleri A.S., GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatrim ve
Gelistirme A.S., GSD Egitim Vakfi ve Tekstilbank'in bilisim alanindaki faaliyetleri i¢in kurdugu istiraki
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S.'dir.
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GSD Egitim Vakfi Ulkemizde egitim kalitesi ylkseltimeden kalkinmanin tam olarak
saglanamayacag! goristnden yola ¢ikarak, GSD Holding kurucu ortaklari tarafindan 1996 yilinda
kuruldu. Vakif bugline kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi'na devretti. Bu
okullardan ilki 1998 yilinda Bahgelievierde, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sariimasina
katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilcesinde hizmete agildi. Halen s6z
konusu iki okula destek olmayi strdiren Vakfimiz, Rize’de tguncu bir egitim projesinin hazirlik
calismalarini yaritmektedir.

IX) ISTIRAKLERIMiZDEKi PAYLARIMIZ ve FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI

istiraklerimizin 31.03.2008 tarihi itibariyle sermayeleri ve bunlardaki ortaklik paylarimiz asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Odenmis _
Sermaye GSD Holding'in Istirak Payi
Dogrudan | Dolayl Toplam

ISTIRAKLERIMiZ (Bin YTL) (%) (%) (%)
Tekstil Bankasi A.S. 300.000 755 - 75,5
GSD Yatirim Bankasi A.S. 25.000{ 100,0 - 100,0
Tekstil Finansal Kiralama A.$. 17.000] 544 1,6 56,0
Tekstil Factoring Hizmetleri A.$. 8.100, 88,0 1,1 89,1
GSD Dis Ticaret A.S. 10.000]  100,0 - 100,0
Tekstil Menkul Degerler A.S. 5.000 - 75,5 75,5
GSD Egitim Vakfi 10 100,0 - 100,0
GSD Reklam ve Halkla liskiler Hizmetleri A.S. 50 80,0 10,9 90,9
GSD International Limited (Bin USD) 5.000 - 100,0 100,0
The Euro Textile Bank Offshore Ltd.(Bin USD) 4.000 - 75,5 75,5
Tekstil Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 50 75,5 75,5
GSD Plan Proje Etiid A.S. 12,5/ 100,0 - 100,0
GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 12,5/ 100,0 - 100,0

Faaliyet alanlarimizin 2008'in ilk ¢eyreginde konsolide karimiza katkisi ve konsolide dzvarliklarimiz
ve aktiflerimiz igerisindeki paylari agagidaki tabloda verilmistir.

(Bin YTL) Bankacilik

2008/3 TekstilbankiGSD BankElemeler| Leasing |Faktoring|Dig Ticaret/HoldingElemelerKonsolide
Kredi-plasman | 2.287.084] 139.384 78.091] 123.418 1.198 0 -51.358 2.577.817
Aktifler 3.190.937] 159.182 -18.1921 97.236] 125.636 42559 2.117] -93.268) 3.506.207
Net Kar 3.938 1.927 0 763 1.179 286/ -1.025 -309 6.759
YUkamltlikler 2.802.659| 108.865 -18.192 64.686) 102.914 28.206/ 7.841| -93.268 3.003.711
Azinlik Paylari 95.128 14.611 2.479 112.218
Ozkaynaklar 293.150]  50.317 0 17.939 20.243 14.353] -5.724 0 390.278




