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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi1 nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirimcilarla ve menfaat
gruplariyla olan iliskilerini esitlik, diriistlik ve seffaflik tizerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimeilara, diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tiim islerde
hesap verilebilir bir yapt kurmak ana dnceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladigi
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken calismalara da temel teskil etti.

Sirketimiz’ce 2015 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nden uygulanmas1 zorunlu
olanlarin tamami uygulanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin ise asagida aciklananlar disindakileri
Sirketimiz’ce uygulanmstir.

“Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ag¢ik olarak
yapilabilir ve bu hususta Esas Sozlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal
Yénetim ilkesi, gerek goriismeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarm
karigtirilabilecegi ve telafisi miimkiin olmayan sonuclara yol acabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2.
numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlanilmayacak derecede artirabilecegi ve
gecici olarak pay edinilerek veya baska sekillerde kotliye kullanilabilecegi gerekcesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri, Tiirkge’nin yan1 sira es-anl olarak Ingilizce de KAP’ta aciklanir.” seklindeki 2.1.3.
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimer talebinin
artma durumuna bagli olarak degerlendirilecektir. Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya
aciklandiktan sonra, Sirketimiz’in internet sitesinde Tiirk¢e’ye ek olarak Ingilizce de yaymlanmaktadir.
Sirketimiz Yatirimer lliskileri Béliimii, GSD Grubu sirketlerine iliskin 6nemli gelismeleri, Ingilizce internet
sitesinin “Investor Relations” kisminda “News From Group Companies” baglig1 altinda, Tiirk¢e 6zel durum
aciklamalar ile eg-anli olmasa da, olabildigince giincel olarak yayinlamaktadir.

“Sirket, dernek kurma 6zgiirligii ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen
sektorlerde bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Turgut Yilmaz’in, Sirketimiz’i en genis sekilde temsil ve
ilzama miinferit imzasiyla yetkili murahhas yonetim kurulu tiyesi olmasi, “Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.” seklindeki 4.2.5. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nden
ayrilsa da, bu yetki, uygulamada, olaganiistii durumlarda ve bu durumlarin gerektirdigi sartlar nedeniyle ¢ok
ender olarak kullanilmaktadir.

“Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce yiiksek maliyeti ve Tirkiye’de yaygim bir uygulama olmamasi
nedeniyle uygulanmamaktadir.

“Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin {igte birinden az olamaz. Bagimsiz
iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye
sayist ikiden az olamaz.” seklindeki 4.3.4. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, toplam yonetim
kurulu tiye sayis1 9 olan Sirketimiz’in 3 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmas1 gerekirken, SPK’nin Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin (I11-17.1) 6.maddesi kapsaminda Ugiincii Gruptaki ortakliklar i¢in dngériilen istisnadan
dolay1, 2 bagimsiz yonetim kurulu tiyesi bulunmaktadir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢cin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulagma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca Sirketimiz’in yonetim kurulunda kadin {iye orani1 i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlememis
olmasmin nedeni, bu tiir bir belirlemenin baglayiciligindan dolayr en uygun yonetim kurulu adayimi
belirlemede kisitlayici olacagidir.

4.4.1. numarali Kurumsal Y 6netim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda yonetim kurulu toplantis1 yapilmasi
imkani, Sirketimiz’ce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yonetim kurulu iyelerinin tamaminin
Istanbul’da yerlesik olmasi ve fiziki toplantilara katilamama durumunun ¢ok seyrek olarak ortaya ¢ikmasidir.

4.4.7. numaral Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca “yonetim kurulu tiyesinin sirket diginda bagka gérev veya
gorevler almasimin belli kurallara baglanmasi veya sinirlandirilmasi ve sirket disinda aldigi gorevlerin ve
gerekgesinin grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmas1” kural,
Sirketimiz’in “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge™’sinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim Komitesi, bu hilkme (yonetim kurulu iiyesinin Sirket disginda aldig1 gorevlerin, Sirket
isleri i¢in yeterli zaman ayirmasini dnlememesi, ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve Sirket’teki gorevini
aksatmamasi) uyum durumunu toplantilara katilim, gorevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atigsmasi ve diger
acilardan izler ve varsa aykirihiklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda
aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda
aciklanir.” seklinde diizenlenmistir. Boylece, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iyesinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi, belli kurallara baglanmak veya sinirlandirilmak yerine, is yasaminin esnekligini
daraltmamak amactyla bir komitece izlenerek yaratacagi olumsuz durumlarin yonetim kuruluna bildirilmesi
seklinde diizenlenmistir; ayrica, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu {iyesinin sirket disinda aldigi goérevlerin
aciklanmasi, genel kurul toplantist yerine yillik faaliyet raporunda olacak sekilde diizenlenmistir, bunda da
genel kurul toplantisinin is yiikiinii artirip katilimcilar sikmama istegi etkili olmustur.
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“Yo6netim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.”
seklindeki 4.6.5 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimiz’ce Faaliyet
Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda yonetim kurulu ve iist diizey
yonetici bazinda verilmekte olup; kisi bazinda agiklamanin, kigisel veri gizliligi kapsaminda, gereken
durumlarda ve gereken mercilere yapilmasi benimsenmistir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatirimcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amaciyla Tiirkge ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
www.gsdholding.com.tr ve ayrica www.gsd.com.tr ile www.gsdholding.com) Yatirimer iliskileri kismini ve
Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasi amagli Esas Sozlesme
degisiklikleri Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde toplanan 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurulu’nca
onaylanmustir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli
bir boliimi Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak {izere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yaymlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek icin, 1 Ekim 2013 tarihi itibartyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden
verilen “Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicilig1” hizmetini almaya baslamistir.


http://www.gsdholding.com.tr/
http://www.gsd.com.tr/
http://www.gsdholding.com.tr/
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BOLUM Il - PAY SAHIiPLERI

2.1. Yatirnma lliskileri Boliimii

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitiilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Y 6netim Komitesi’ne bagli olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimei iliskileri Boliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli
Resmi Gazete’de yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum saglamak amaciyla,
Sirketimiz Y onetim Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, belirtilen tebligde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerinde verilen izin uyarinca Sirketimiz Mali sler Béliimii’nce Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin
Tiirer’e dogrudan bagl olarak yerine getirilmekte ve bu kapsamda Sirketimiz Mali Isler Miidiirii Giiray Ozer,
Sirketimiz Yatirimer iliskileri Béliimii Y neticisi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlart saglikli, glivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamakta, genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamakta ve kurumsal yonetim
ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tilirli husus da dahil olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmekte ve izlemektedir.

Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan 2015 yilinda vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan
“Yatirimer Iligkileri Boliimii Faaliyet Raporlar” 25 Aralik 2015 ve 11 Ocak 2016 tarihlerinde Sirketimiz

Y 6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yetkili Unvam Telefon W Lisanslar
Giiray Ozer Mali isler Miidiirii / 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kur. Yén. Kom. Uyesi / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yat. ilis. Bol. Yoneticisi

Tugba Arslan Mali isler Yonetmeni / 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Yat. ilis. Bol. Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 02.07.2015 tarihinde iiyeleri yeniden belirlenen Sirketimiz Yatirime Iliskileri Boliimii'niin iiyeleri
arasmndan Sirketimiz Mali isler Yénetmeni Namik Erten isten ayrilma dolayisiyla 24.07.2015 tarihi itibartyla ¢ikmis olup, gorevleri
Sirketimiz Mali Isler Boliimii'nce Sirketimiz Genel Miidiirii'ne dogrudan bagli olarak yerine getirilen Sirketimiz Yatirimer iliskileri
Boliimii'niin yoneticiligini Sirketimiz Mali Isler Miidiirii Giiray Ozer ve iiyeligini Sirketimiz Mali isler Yonetmeni Tugba Arslan

siirdiirmektedir.

Yatirimer liskileri Boliimii, pay sahiplerini ilgilendiren konularda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
MKK e-YONET Portal, Sirketimiz’in internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazismalari
hazirlamaktadir. Ayrica web sitemizde Yatirimer iliskileri Boliimii’niin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay
sahipleri ya da yatirimcilardan gelen sorularin yanitlanmasi, kurumsal yatirimeilarla toplantilar yapilmasi da
s6z konusu boliim tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirimer fliskileri Boliimii, Sirketimiz pay sahiplerine
ait kayitlar1 giivenli bir sekilde tutmakta ve periyodik olarak giincellemektedir.
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2015 yili igerisinde Yatirimer iliskileri Béliimii’ne telefon, e-posta ve fax ile 244 adet bagvuru yapild: ve
bunlarin 234 adedi yanitlandi. Bu basvurularin igerigini, biiyiik ¢ogunlugu istirak satisinda ve diger
konulardaki gelismeler olmak tizere, hisse fiyat performansi, kar dagitimu, istirak satis gelirinin yatirilacagi
sektdrler, pay geri alim satim igslemleri, olagan genel kurul bilgilendirme, pay geri alim programi, ¢agr1 siireci
ve fiyati, istirak satis bedeli, istirak satis kari, istirak pay1 aligi, istirak hakkinda bilgi, istirak satis1 bedelinin
d6viz kuruna kars1 korunmasi, ortaklik yapisi, bedelsiz sermaye artirimi, birlikte hareket eden paylar, istirak
satis1 nedeniyle yapilacak ¢agri, mali tablo yayinlama zamani, mali veri istemi, net aktif deger hesaplama
verisi, olagan genel kurul toplanti zamani, tanitim e-postasi, akademik ¢alismada kullanim amagli bilgi talebi,
faaliyetler hakkinda genel bilgilenme istemi, faaliyetlere iliskin Oneri, pay geri alim programi agiklanmasi
oOnerisi, goriisme istemi, grup sirketi sorusu, kayitli sermaye tavani, internet sitesi, istirak alis bedeli, istirak
cagri fiyati, istirak payr alimi, stirdiiriilebilirlik, sirket degerlemesi amacli bilgilenme istemi, telefon istemi,
toplant1 daveti, toplanti talebi, yatirimer toplantisi diizenleme 6nerisi, yeni yatirimlarla ilgili gelismeler
olusturdu.

2.2. Pay Sahipleri’nin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tasimayan tlim soru ve bilgi talepleri, Yatirimet
Iliskileri Boliimii tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yamitlanmaktadir.
Yatinimcilarimiz. SPK mevzuati geregi, kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde bilgilendirilmekte,
faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz hakkinda bilgi eksigi olan yatirimcilarimiz oncelikle internet sitemize
yonlendirilmektedir. ~ Sirketimiz’in internet sitesinde (www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve
www.gsdholding.com.tr); genel kurul, sermaye artirnmi ve kar dagitimi gibi konularda pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya ve 6rnegin KAP’a gonderilen
0zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirimlarina iliskin izahnameler, ihrag
belgeleri ve tasarruf sahiplerine satis duyurulari, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, olagan genel kurul Oncesi
yonetim kurulunun genel kurula kar dagitim 6nerisi ve bu konulardaki diger duyurulara yer verilmektedir.
Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2015 y1l1 igerisinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iliskin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nca
onaylanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum amach esas sozlesme degisiklikleri sonucu 6zel denet¢i atanmasinin 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’na tabi oldugu Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Aydinevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3
34854 Kiiciikyali Maltepe Istanbul adresinde 25 Haziran 2015 tarihinde Persembe giinii saat 14:30°da pay
sahiplerinin katilimiyla yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asgari %25,00 nisaba karsilik
%44,50 toplant1 nisab1 saglanmustir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimina agik olarak yapilmis olup,
pay sahipleri disindaki menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamustir. Toplantiya ait davet, kanun ve
esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
03/06/2015 tarih ve 8833 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica dnceden pay tevdi ederek adresini
bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla, bagimsiz denetim sirketine e-posta ve telefon


http://www.gsd.com.tr/
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yoluyla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce
yapilmustir. Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati ¢er¢evesinde, genel kurul 6ncesi faaliyet raporu, mali
tablolar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, vekaletname formu ve genel kurula iligskin diger belgeler
ve genel kurul sonrasi genel kurul tutanagi, katilanlar listesi, kar dagitim tablosu ve genel kurul kararlarina
iliskin 6zel durum agiklamast “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Portali”’nda ve Sirket internet sitesinde
pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 437.maddesi cergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile

Sirketimiz’in ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla GSD Grubu’nun ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, Sirketimiz sermayesinde bulunan imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) GSD Grubu’nun ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

c) Genel kurul toplant1 glindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kigilerin 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iliskisinin
niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu
tiyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Sirketimiz pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar1 talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri. (Sirketimiz’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 icin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari herhangi bir talepleri
bulunmamaktadir.)

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekillert,

yatirimcilara ayrica duyurulmaktadir.

Sirketimiz’in 2014 yilina ait 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, toplanti bagkanligini
olusturmak iizere oy toplama memuru ile tutanak yazmanini kendisi sececek olan toplanti bagskaninin segimi,
2014 yili kar dagitimi ile diger kaynaklardan karpay1 dagitimi, yonetim kurulu iiyelerinin seg¢imi ve gorev
stiresinin belirlenmesi, yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesi, 2015 yili bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi, Sirketimiz’ce bir hesap déneminde yapilabilecek bagis simirmin belirlenmesi, 2015 ve
izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey y&neticilerinin
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iicretlendirilmesi politikasi ve 5 adet okunmus sayilmay1 kapsayan toplam 17 adet 6nerge, pay sahipleri ve
Yonetim Kurulu’nca verilmis ve Onergelerin hepsi kabul edilmistir; tevdi eden temsilcilerinin, temsil
edecekleri kisilerin paylar ile ilgili sirkete yaptiklart bildirimler, Sirket Ana Soézlesmesi’nin 13. ve 15.
Maddelerinin degistirlmesine iliskin tadil metinlerinin kabulii, Sirket’in 3.kisiler lehine vermis oldugu
TRI’ler ve bundan elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususunda agiklama, 2014 yil igerisinde Y&netim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakmlarmin, Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmadigi ve Sirket’in veya bagl ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmadig1 ve ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmedigi ve Sirketimiz’in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesine iliskin politikast,jayr1 bir giindem maddesi ile donem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile bu konudaki politika degisiklikleri pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur; yoénetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu goriistilmiis
ve mali tablolar, yonetim kurulu tyelerinin 2014 yili ¢alismalarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibralari ve Yonetim
Kurulu Uyelerine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr”
baslikli 395. ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi, Y 6netim Kurulu’nca 29 Mayis 2015 tarihli kararla hazirlanan pay geri alim programi ve Yonetim
Kurulu’nun bu program kapsaminda pay geri alimi yapabilmesi i¢in yetkilendirilmesi konulari goriisiilerek
onaylanmustir.

Genel kurul oncesi katilimi kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri ve temsilcileri ile araci kuruluslara,
telefonla ve e-postayla bilgilendirme ve dosya iletilmesi yoluyla destek hizmeti verilmistir.

Genel kurul toplant1 bagkaninca Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
uyarinca genel kurulun yiiriitiilmesinde yardime1 olmasi i¢in, Sirketimiz’ce genel kurul toplantis1 akis metni
hazirlanmakta ve bu metin tizerinden toplant1 6ncesi hazirliklar, uyarilar ve bilgilendirmeler yapilmakta ve
Sirketimiz genel kurul toplant1 bagkan1 glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi1 konusuna gerekli 6zeni gostermektedir.

Genel kurulda tiim pay sahiplerine esit davranilmis olup, pay sahiplerinin sordugu sorular ticari sir ve kamuya
aciklanmamis bilgiler kapsamima girmedigi siirece cevaplandirilmis ve pay sahiplerine diislincelerini
aciklama imkani taninmistir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsaml1 olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde “Yatirimci {liskileri Boliimii” tarafindan
yazili olarak cevaplanir. Sirketimiz’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bu
kapsamda herhangi bir sorusu bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in 2014 yilina ait 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemde 6zellik
arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart

cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.
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Sirketimiz’in 2014 yilina ait 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, Sirket veya bagl ortakliklar ile cikar
catigsmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmadigi ve Sirket’in veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadig1 ve ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi, ayri bir giindem maddesi ile, pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve genel kurul tutanagma islenmistir. Bu toplanti i¢in, yukarida sayilan
kigilerin diginda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerden, kendileri adina
Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesini teminen,
giindeme eklenmek {izere Ydnetim Kurulu’nu bilgilendiren olmamustir.

Sirketimiz’in 2014 yilma ait 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim
Kurulu'nda karar almabilmesi i¢in, Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca, bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig
herhangi bir islem giindem konusu olmamustir.

Sirketimiz’in 2014 yilina ait 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 31 Mayis 2012
tarihinde toplanan Sirket Genel Kurulu’nca onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile Sirket’in bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik olmadigi
hakkinda, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile, pay sahiplerine bilgi verilmistir.
Sirketimiz’in bagis ve yardimlara iliskin politikasi, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Bagis ve Yardim”
baglikli kisminda ve GSD Holding kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve
www.gsdholding.com.tr adresinde Tiirkge ve ingilizce olarak yer almaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimiz’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1
icin bir oy hakk1 vardir ve oy hakkinda bir imtiyaz1 yoktur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 389.maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-22.1 sayili Geri
Alman Paylar Tebligi’nin 18.maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’nun finansal raporlamaya iligkin
diizenlemeleri ile TMS/TFRS hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket tarafindan kontrol edilen GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahip oldugu 11.654.221,744 TL nominal degerindeki GSD
Holding A.S. payi, 25 Haziran 2015 tarihinde yapilan 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
toplant1 nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmamis ve oy haklart dondugundan oylamalara katilmamustir.

Azlik paylari Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, Sirket Esas Sozlesmesi ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamustir ve azlik haklarinin kapsami Sirket Esas
Sozlesmesi ile diizenlenerek genisletilmemistir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in 2014 yili Olagan Genel Kurulu, 25 Haziran 2015 tarihinde, Sirket’in, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda, 2015 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin "istirak ve bagli ortakliklarin biiyiime
planlari, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 goz ontline alinarak, karlarin biinyede tutulmasi
yoluyla biiylimenin finansmani i¢in, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi olgiide, i¢
kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde belirlenmesini ve Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket’in likidite durumu dikkate alinarak, s6z
konusu politikanin her yil tekrar degerlendirilmesini kararlastirmistir. Sirketimiz’in kar dagitim politikast
Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca kar dagitimma iliskin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz
tanmmamuigtir.

Sirketimiz’in 2014 yilina ait 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerine briit
60 milyon TL tutarinda nakit karpayr dagitilmasi kararlastirilmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihli 2012 Y1ili Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’na uyum amach esas sozlesme degisiklikleri kapsaminda, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde yer alan
pay devir kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilmigtir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

GSD Holding kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr
adreslerinde hizmet vermektedir. Bu belirtilen sitelerde GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler
Tiirkge ve Ingilizce olarak ayrintilica yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir. Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra, Sirketimiz’in internet sitesinde
Tiirkge’ye ek olarak ingilizce de yaymlanmaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524.maddesi ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca 31 Mayis 2013
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair
Yonetmelik”in 5.maddesi uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz kurumsal internet sitesi,
belirli bir boliimii Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmak {izere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescillenmis ve ilan1 3 Ekim
2013 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek igin, 1 Ekim 2013 tarihi itibarryla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET

=9

Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicilig1” hizmetini almaya baslamstir.

Sirketimiz’in ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmis gergek kisi pay sahipleri
tablosu, pay miktar1 ve oranlar ile imtiyazli paylara iligskin bilgiler, internet sitemizde stirekli giincellenerek
kamuya agiklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlamakta ve Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, KAP, MKK e-YONET
Portali, Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portal1), gazete ilanlar1 araciligiyla ve ayrica yazil bildirim,
elektronik posta ve genel kurul toplantilarinda yapilan agiklamalar yoluyla yapilmaktadir.

Cahisanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erigimi
ve sirket i¢i elektronik posta sistemi araciligiyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil
durumlarda telefonla yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: BIST, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, KAP, MKK e-YONET Portali ve Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portal1)
araciligryla ve ayrica yazili bildirim, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine disaridan mal ve hizmet
alimmin merkezilestirilerek tek elden karsilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup
sirketlerinin islerinin gerektirdigi kadar Sirket blinyesinde avukat caligtirarak merkezi hukuk miisavirligi
hizmeti vermektedir. Merkezi mal ve hizmet alimi1 sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji,
alinan mal ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarikgileriyle
iligkilerini, “GSD Grubu Satmalma ve Avans Y 6netmeligi”ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve dnceden
teklif alma yoluyla se¢ilen tedarik¢ilerle yapilan sézlesmeler ¢ercevesinde yliriitmekte, alinan mal ve hizmet
kalitesinin uygun maliyetle yliksek seviyede tutulmasi igin piyasa arastirmasi yapilarak gerektikce tedarik¢i
degisimi yapilmaktadir. Sirketimiz, finans boliimii ve bilgi teknolojileri boliimii hizmetlerini bagh ortakligi
GSD Yatirim Bankasi A.S.’nden saglamaktadir. GSD Grubu sirketleri arasinda, bir grup sirketince diger grup
sirketleri i¢in katlanilan giderlerin ilgili sirketlere dagitilarak yansitilmasinda “GSD Grubu Gider Dagitim ve
Yansitma Yonetmeligi” hitkiimleri uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in Sirketimiz’in internet sitesinde
aciklanan kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket Personel Yonetmeligi'nin “Calisanlarin Sirket Yonetimi’ne Katilimi” baslikli kisminda belirtildigi
iizere, Sirketimiz’in her kademedeki ¢alisanlart genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢aligma
sekliyle ilgili konularda onerilerini, elestirilerini, yakinmalarimi, sirket hiyararsisi icerisinde, rahatga ilgili
birimlere ya da iistlerine iletmeye tesviklenmektedirler. Bu sekilde gelen Oneri, elestiri veya yakinmalar,
ciddiyetle degerlendirilmekte, eger iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili is ya da prosediir yeniden
diizenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimiz’in yonetimi ve faaliyetleri konusundaki

gorliglerini  Sirketimiz’e  iletebilmeleri  i¢in  Sirketimiz’in  internet  sitesinde  aciklanan
yonetimekatilim@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresi olusturulmustur.
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4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz ise alim politikalar1 olustururken ve kariyer planlamalar1 yaparken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesini benimsemekte, yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi ongdriilen durumlarda ise yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlamaktadir.

Personel alimina iligkin kistaslar “GSD Holding A.S. Personel Yo6netmeligi”de belirlenmistir. GSD Grubu,
agirlikli olarak finans ve bankacilik alanlarinda hizmet verdiginden ve 2 grup sirketinin paylar1 BIST te islem
gordiigiinden, gerek ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimini karsilayabilen deneyim ve egitim seviyesi
yliksek bir iggiiciinii elinde bulundurmayi insan kaynaklar1 politikasinin temeli saymaktadir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu karariyla olusturulan Sirket’in “Insan Kaynaklar1 Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranir, calisanlarin egitim ihtiyaglarmin ortaya
cikarilmas1 ve eksikliklerinin giderilmesi suretiyle, Sirketimiz’de isine, konusuna hakim kisilerin
calistirilmasi amaglanir. Calisanlarin ¢alisma alanlarina yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifikalar
almalarimi ve kendilerini gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Sirketimiz finansal durum, iicret, kariyer, egitim, saglhk gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yaparak goriis aligveriginde bulunur.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilir.
Caliganlarla ile iligkileri yiiriitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamis olup, boliim miidiirleri, kendilerine
bagh calisanlar yonetilebilir sayida oldugundan, ¢alisanlarla iist yonetim arasindaki iletigimi saglamakta
yeterli olmaktadirlar.

Sirket calisanlarimizin gorev tanim ve dagilimi ile performans ve Odiillendirme kriterleri yoneticileri
tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur. Caliganlarin verimli olmasina énem verilir ve ¢alisanin isini
etkin ve verimli bir sekilde yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasma en yiiksek 6zen
gosterilir. Sirketimiz’in suanki durumda ¢alisanlarina yonelik pay edindirme plan1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz’de ¢alisanlar arasinda higbir sekilde 1k, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez,
calisanlarn sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir, terfi
ve tcret degerlendirmelerinde liyakata 6nem verilir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir yakinma

gelmemistir.

Caliganlarin glivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde ¢aligmalarini saglayacak gerekli dnlemler alinir.
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Sirketimiz, dernek kurma ozgiirligli ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemeyi, faaliyet gosterilen sektorlerde bunun yaygm bir uygulama haline gelmesi durumunda
degerlendirecektir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Y 6netim Kurulu karariyla olusturulan Sirket’in “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikas1”,
Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

GSD Egitim Vakfi, lilkemizde egitim kalitesi yiikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacag:
gorilisiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi,
bugiine kadar iki adet ilkdgretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina katkida bulunmak
amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkoy ilgesinde hizmete acildi. Halen s6z konusu iki okula destek
vermeyi siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlari igerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Y1lmaz
[kégretim Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi galismalarin
Subat 2009°da tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiigiikyal: Giizide Yilmaz ilkdgretim
Okulu’nun ihtiyaclarini karsilamaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’¢e 2013 yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amactyla yapilan anaszlesme degisiklikleri
sonucu pay devir kisitinin kalkmasi ve artik paylarda tam kaydilesmenin saglanmasindan dolay1, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 485.maddesine uygun olarak, Sirket’in nama yazili (A), (B) ve (C) Grubu
paylarinin hamiline yazili tiire doniistiiriilmesi amaciyla, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 7., 8. ve 9.maddelerinin
degistirilmesi 3 Haziran 2014 tarihinde toplanan GSD Holding A.S.’nin 2013 Y1l Olagan Genel Kurulu’nca
onaylanmig ve 12 Haziran 2014 tarihinde ticaret siciline tescillenmistir.

Sirketimiz Anasdzlesmesi’nin 11.maddesine gore, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
secilecek 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun, 2’°si SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz
iiye kistaslarii tagimak tizere 5 {iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
iiyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 iiyesi ise (C) grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan en fazla 3 yil i¢in genel kurulca segilir, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. D Grubu paylar hamiline yazili olup BIST te islem gormektedirler. (A), (B) ve (C)
Grubu paylar ise hamiline yazili olup, borsada islem gérmemektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlandig iizere, Yonetim
Kurulu tiyeligi disinda Sirket’te bagkaca herhangi bir idari goérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina
ve olagan faaliyetlerine katilmayan Mehmet Sedat Ozkanli, Anna Géziibiiyiikoglu, Murat Atim, Cezmi
Oztiirk, Ismail Sithan Ozkan ve Ekrem Can bu anlamda icraci olmayan iiyeler, Murahhas Uye olan Mehmet
Turgut Yilmaz ile Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin Tiirer ve GSD Faktoring A.S. Genel Miidiirii Hatice Cim
Giizelaydmli ise bu anlamda icraci tiyelerdir. Sirketimiz Y6netim Kurulu’nda bagimsiz iiyeler Mehmet Sedat
Ozkanli ve Anna Goziibiiyiikoglu’dur. Sirketimiz ydnetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri, gorev
dagilimlari, Sirketimiz disindaki grup-i¢i grup-dist ayrimli gorevleri, 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari
Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda
sunulmaktadir.

Sirketimiz’de, YoOnetim Kurulu Bagkani ile Genel Midiir’iin yetkileri, Tiirkiye’deki yasal mevzuatta
diizenlendigi sekildedir. Sirketimiz’de Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani/Genel Miidiir aym kisi
degildir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Turgut Yilmaz, Sirketimiz’i en genis sekilde temsil
ve ilzama miinferit imzasiyla yetkili murahhas yonetim kurulu iiyesidir.

2015 yilinda 2 Temmuz 2015 tarihine kadar Aday Gosterme Komitesi gorevini yapan Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne Sirketimiz’in 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurulu’nca yonetim kuruluna
secilmek iizere (A) grubu pay sahibi Mehmet Turgut Yilmaz’ca 2 bagimsiz iiye aday gosterilmistir.
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce hazirlanan adaylarin  bagimsizlik kriterlerini  tasiyip
tasimadigina iliskin raporun tarihi 29 Mayis 2015 olup, ayni giin Sirketimiz Y 6netim Kurulu’na sunulmustur.
2015 yilinda mevcut tiyelerin gorev siireleri doldugundan, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi se¢imi yapilmisgtir.
2 Temmuz 2015 tarihine kadar, SPK Kurumsal Y &netim ilkeleri uyarinca, Sirket Y netim Kurulu biinyesinde
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamus olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmistir. Sirketimiz’in BIST te islem goren (D) Grubu paylari yonetim
kuruluna herhangi bir aday gosterme imtiyazina sahip degildir. Yukarida belirtildigi gibi, Sirketimiz

14



(‘qn' Holdin e i
Je g KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
31.12.2015

Anasozlesmesi’nin 11.maddesine gore, Sirketimiz’in 9 ydnetim kurulu iiyesinin tamami Sirketimiz’in
borsada islem gérmeyen (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin sahiplerince aday gosterilmektedir.

2015 yilinda, Sirketimiz’in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliginin ortadan kalkmasi, istifasi ve

gorevlerini yerine getiremeyecek duruma gelmesi gibi bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette
yonetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir.
Sirketimiz’in “Y®6netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge™’si uyarinca, bu
kapsamda, Kurumsal Y 6netim Komitesi, bu hilkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine
getirilmesi, ¢ikar ¢catismasi ve diger agilardan izler ve varsa aykiriliklar1 Yonetim Kurulu’na bildirir. Y &netim
Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
yillik faaliyet raporunda agiklanir. Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev dagilimlart ve Sirketimiz
disindaki grup-i¢i grup-dist ayrimli gérevleri Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul
ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

2015 yilinda 1 tiye artisla 2 kadin tiye igerir duruma gelen Sirketimiz Y6netim Kurulu’nda kadin tiye orani
icin hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bundan sonraki yonetim kurulu se¢imlerinde uygun
kadm aday bulunmasi halinde tercih sebebi olacaktir. GSD Grubu sirketlerinde iist diizey kadin yonetici
caligtirilmasina en yiiksek 6zen gosterilmekte ve her seviyede kadin-erkek ¢alisan dengesinin saglanmasina
calisilmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ne gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak iizere sirket merkezi ya
da uygun goriilen yerde en az 6 liyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar alir. Yonetim
kurulu kararlari, fiziki katilimli toplant1 sonucu alinabilecegi gibi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390.maddesinin 4.fikrasindaki “liyelerden birinin yazili 6nerisini diger iiyelerin yazili olarak onaylamasi™
yontemiyle de alinabilir.

Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar 6ncesinde
yonetim kurulu iiyelerine holding ve bagli ortakliklarinin mali tablolar1 ve bununla ilgili tespitleri iceren
ayrintili raporlar verilmektedir. “Y&netim Kurulu Uyelerinin 2015 Yili Goérev Dénemlerindeki Toplant:
Sayilar1 ve Katilim Durumu” baslikli tablo, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve
Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tiim {iyelere yazili olarak duyurulur. Yo6netim kurulu, yonetim
kurulu baskan1 veya kendisi yoksa baskan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun ¢alismalari, Sirketimiz “Y&netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge”
uyarinca yuritiliir.

Sirketimiz’ce yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar,
sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigortalatilmamuistir.
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Sirketimiz’ce elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanmamaktadir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu
toplantilarmin giindemini belirler. Toplantilar baskan ya da baskan vekili tarafindan daha dnceden iiyelere
dagitilmis giindem dahilinde yapilir. Yonetim kurulu iyeleri, toplantidan 6nce yonetim kurulu bagkanina
glindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.

Yonetim kurulunda Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin her birinin bir oy hakki bulunur, agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca ve her yonii ile tartisilmakta,
Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri, oldugu takdirde karar zaptina gegirilecek
olup, 2015 yilindaki toplantilarda boyle bir kars1 oy ger¢eklesmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin ayrintili bilgiler, Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan
komitelerden olustugundan, bu komitelerin gorev alanlar1 ve calisma esaslarina iliskin olarak, Sirketimiz
Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kurallar1 yeterli goriip ayr1 bir belirleme
yapmamistir. Bu yiizden, Sirketimiz Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlar1 ve
calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kapsamda, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda sunulmaktadir. Sirketimiz komitelerine iiye
atamalar1 KAP’ta agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 3 tiyeden olusan Kurumsal Y onetim Komitesi ve her biri
2’ser iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olup; Denetimden Sorumlu Komite’nin baskan dahil her iki iiyesi ve diger
komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ve her 5 komitenin tiyeleri de icrada goérevli
olmayan y6netim kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yonetim kurulu tiyesi oldugu
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyelerinin tamanu ile diger 4
komitenin ise baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilmesi gerektigi i¢in, bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinden ikisi de (Mehmet Sedat Ozkanli ve Anna Goziibiilyiikoglu), zorunlu olarak, 3
komitede birden gorev almaktadir. Sirketimiz’de icra baskani/genel miidiir Yo6netim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerde gérev almamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli

kaynak ve destek Yonetim Kurulu’nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.
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Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksindikleri konularda
bagimsiz uzman gorlislerinden yararlanmalar1 durumunda, aldiklart damigsmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirketimiz’ce karsilanmaktadir. 2015 yilinda Sirketimiz komitelerinin aldigi bir danigmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklar tiim ¢alismalar1 yazili hale getirip kaydin
tutmaktadir. Komiteler, ¢caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimni,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini belirleyerek, kurumsal yonetim ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte
ve uyum durumunu artirmak i¢in yapilmasi gerekenleri belirlemekte, Sirket’in politikalarina iligkin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum acisindan &neri gelistirmekte, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nu
hazirlamakta ve ¢alisma sonuglari, oneri ve raporlarimi Yonetim Kurulu'na iletmekte, yatirimer iligkileri
boliimiiniin ¢aligmalarini gézetmekte ve bu sekilde Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesini
belirlemeye ve artirmaya yonelik gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir. 2 Temmuz 2015 tarihine
kadar, SPK Kurumsal Y 6netim Ilkeleri uyarinca, Sirket Y &netim Kurulu biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirmistir, bu tarihte ise bu komiteler ayrica olusturulmustur.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmekte;
her yil ¢ceyrek donem sonlar itibariyla 4’er adet solo ve konsolide bazda rapor hazirlayarak Sirketimiz’in
solo ve konsolide bazda risk durumunu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret ederek, careleri
gostermekte ve bu raporlar1 Yonetim Kurulu’na vermekte ve bagimsiz denetgiye de géndermektedir.

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirketimiz’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart Denetimden Sorumlu
Komite’nin gozetiminde gergeklestirilmektedir. Sirketimizin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile
bu kuruluslardan alimacak hizmetler, Denetimden Sorumlu Komite’ce belirlenmekte ve yonetim kurulunun
onayma sunulmaktadir. Sirketimiz’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sikayetlerin Sirketimiz’e ulastirilmasi, Sirketimiz ¢alisanlarinin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz
denetim  konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik  ilkesi  ¢erg¢evesinde  degerlendirilmesi  igin
dsk@gsdholding.com.tr adresine e-posta gonderilebilmektedir. Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve
sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma, savunma alma, son degerlendirme ve karar

verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme agamalarindan gegirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce
gergeklestirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak konsolide yillik ve konsolide ara
donem finansal tablolarin Sirketimiz’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirketimiz’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite; en az li¢ ayda bir olmak iizere en az yilda dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlari yonetim kuruluna sunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 6 kere
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toplanmus olup bir toplantisinda Y onetim Kurulu’na 2015 yili SPK bagimsiz denetimini yapacak bagimsiz
denetim sirketinin Onerisini, diger dort toplantisinda da ii¢ ara donem ve bir yillik olmak {izere dort doneme
iliskin Sirketimiz’in konsolide mali tablolar1 ve dipnotlarinin onaylanarak Yonetim Kurulu’nun onayima
sunulmasini, bir toplantisinda da Sirketimiz’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gbzden gegirilmesini kararlastirmistir. Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alanyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir. Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirketimiz’in konsolide finansal tablolar1 ve
konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih
itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igcermemesi ve gercegi diiriistce
yansitmasi i¢in, Sirket’in muhasebesi ve finansal raporlarinin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu
ve kapsam ve igeriginin yeterligini gozeterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel
Miidiirii ve Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi alinan GSD Yatirim Bankas1 A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi
Teknolojileri Boliimii arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak
calismaktadir.

GSD Holding’in konsolide aktiflerinin énemlice bir kismini olusturan finans sektoriinde faaliyet gésteren
bagli ortakliklarmin bilinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan
GSD Yatirim Bankas1 A.S. igin risk yonetimi, i¢ denetim Ve i¢ kontrol birimleri ve GSD Faktoring A.S. i¢in
i¢ kontrol birimi bulunmaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye artirimlari yoluyla
edinilen 6zkaynaklar1 ve 6zkaynaklar ile uyumlu risk seviyesini gegmemek {lizere uygun sartlarda saglanan
yabanci kaynaklar1 kullanarak, deger yaratilabilecegi ongoriilen sektorlere asiri risklerden kagimmamizi

saglayan bir risk yonetimi ¢ercevesinde yatirimlarimizi yonlendirmektir.

Yénetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi cercevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya
diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlari gozetilerek olusturularak
kendisine Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasini ve hedeflere ulagma
derecesini bu konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yoénetim Kurulu Uyeleri’nce,
gerekiyorsa gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en ge¢ aylik faaliyetlerin ve ge¢mis
performansin gozden gegirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme
vasitastyla izler, dnceden belirlenen stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.

Sirketimiz’in “Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme”, Faaliyet

Raporu’nun “Finansal Durumun ve Faaliyet Sonuglarinin Degerlendirilmesi” basliklt kisminda
sunulmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi tizere, Y 6netim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu iiyesi sifatiyla verecekleri
hizmet karsilig1 olarak ddenecek ticretin sekli ve tutar: genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 25 Haziran
2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik net 8.250 TL ve
diger yonetim kurulu tiyelerine 3.250 TL {icret 6denmesine karar verilmistir. Sirketimiz Y &netim Kurulu’nca
kararlastirilan “Yonetim Kurulu Uyesi ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici Ucretlendirme Politikas1”,
Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmakta ve genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkéani taninmaktadir. Konsolidasyona
dahil grup sirketleri ayriminda ve yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan y6netici bazinda hazirlanan
“Y6netim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger
Tiim Menfaatler” baslikli tablo, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler”
baslikli kisminda sunulmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin T{icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Grup bazinda, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
icretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tutulmaktadir.Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarmin
saptanmasinda yonetim kurulu tiyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak
bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir,
verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamistir ve sartlarini iyilestirmemistir, ti¢lincli bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Sirket’in bagli ortaklig1 olan bankalarin olagan faaliyetleri ¢ergevesinde kullandirdigi nakdi ve gayrinakdi
krediler bunun disindadir.
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