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GSD Holding Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna

Gorus

GSD Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket) 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tom onemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

GOrusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yUritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari b6lGminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Gorisimuz
Grup’un 1 Ocak 2017 — 31 Ocak 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hUkimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunuy; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisimizi iceren
bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hGkimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence
elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Denetgi

12 Mart 2018
istanbul, Turkiye



(;SIi Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

1 Ocak — 31 Aralik 2017 Konsolide Faaliyet Raporu

ICINDEKILER SAYFA NO
A) SUNUS YAZISL.....ooiiiiii e bbb e b bbb e b e bbb bbb 1
B) KISACA GSD HOLDING A.S.....oiiiiiieiieieeeeeeseeeee e s ses s ses st s et s st s st s et n st s st es st enaes e saneenans 3
C) VIZYON VE MISYON ..ottt 4
V4740 11U 32102 SRS 4
IVIISYONUITIUZ ...ttt bbb s bbb e h bt b s e b€ £ Heh £ e bt beh e e bt A b s £ e Rt AR e s b ek e eb e e ekt e b e e et e nb e e ebenres 4
D) STRATEJI, ETIK KURALLAR VE DEGERLER .........c..c.oooiiiiiiiiioieseeee ettt 5
Y 1 1 L1 4SS 5
Etik Kurallar ve SOSYal SOTUMIUIUK...........ccoouiiiiiiiiii bbb 5
DIEGETIETIIMIZ .....eiveieteie ettt bbbt b R Rt b e s et b e e R R e e R e b e st e e e bt e Rt e Rt s bt bt et e r e e nrenr b e ene s 5
E) INSAN KAYNAKLARI POLITIKAST ........cooiiiiiiiieeeecee ettt st nen st aes st 5
Insan Kaynaklart POITKAMIZ ............cc.iueiiiiuiiisiieiiseiesssse sttt es sttt 5
UCTEE POIEKAMIZ ....v.voveviivicscte ettt s s bbbt 5
DiZer SOSYAl HAKIAT .....c.viiiiiie ettt b e s et b et b e s bt e bt e b e e r e e e e e ene e nneens 5
IMIESIEKT EGILIIM ...ttt b ke bbb bbb b st b e bt b e s b s e bt s b et eb e e bt ekt e b e e et e eb e ebennes 5
F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIST ...ttt sttt bbbt 6
GSD Holding A.S. OrtaKIIK YaPISI....cieiieiieeiieeiiieie ettt sb e b e e beenne e ne s e e sneesneenneenes 6
GSD Holding A.S. Dolayl Istirak Iliskilerinden Arindirtlmis Ortakltk Yapist ......cccevovveevevererereeeeeeceeeeseeeseseseneenn, 6
GSD Holding A.S. Dolayl1 ve Karsilikli Istirak Iliskilerinden Arindirilmis Ortaklik Yapist .......c.ccovvvrveverereereiennnnne. 6
N TS )N 515 U 1 DT U TSP PP PP ORI PRPRPTN 7
Pay Gerl AlIM PTOGIAIML....c..ciuiiiiiiiiiiti ittt r bbbt r e b r e bbb et e s nnesnenr b ane s 7
Pay Geri AlIm Programi (AEVAMI) ........cviiiiiiiieiiirisecicee ettt e b et e e n e nesnenr e ane s 8
EK DAY ZETT Al1M PIOGIAIML. .....viiuiiieiiitieitieti ettt ettt b bbbt b e s be e s bt e bt e e e e ab e e a b e eb b e nbeenbeebeesneaseesbeenneenis 8
Pay Geri Alim Programi (A@VAIMI) .........cooiiiiiiiiie et 9
Pay Geri Alim Programi (d@VAIML) ..........coiiiiiiiiiiiie ettt nr e sne e 10
Kay1tlt SErMAYE TAVANL ...c..eiiuiiiiiiiiiieiti ettt ea bbbt e bt ettt s b b e s b e e sbe e ebe e bt e b e ennees b e nbb e st e e nbeenbeanneas 10
PAY GIUPIATT ...ttt et bt bbb bt e st s Rt R e Rt bt Rt s e R Rt R Rt Rt R r e nenr e r e ene s 11
Ana sézlesmede Pay Gruplarina Taninan IMtiyazlar ..............cccceeueriisniceieeeeessee e 11
Mehmet Turgut Yilmaz ve Onunla Birlikte Hareket Eden Pay Sahipleri .........ccoooeiiiiiiiiiiiciccceeees 11
G) ISTIRAK PORTFOYU ...ttt en et sen e 12
GSD Grubu Sirketleri ve Vakft Kimlik BilZIleri .........eoiiriiiiiiiiiieieiiessiee e 13
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Kapsamindaki Sirketler Kimlik Bil@ileri .........ccooveiiiiiniinienieiieece e 13
GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi Tletisim BilGileTi........cooveuiviiiieriieeiereieieseeeeeteteeesesesesseese et ensseesssesesss s s ensneeens 14
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Kapsamindaki Sirketler {letisim Bil@ileri ..........cocovevevriereiireieriiseisiceeseesssenns 14
GSD Grubu Istirak Yap1s1 (% Paylara GOTE) ..........ccvuueveuririiririiseiissesessssesessssesssssssesssses ettt ssessssesssssssessssassns 15
GSD Grubu Istirak Yapist (Nominal Paylara GOIE).........cccovevevireriiiriiiisiieiisesessssesesessssssese s ssssese s sessssessssesns 15
H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER .............ccceoceviuiiiiiieieieeieieeeeeseeeeeeses s 17
OTZANIZASYOMN SEIMAST ...ve.viivieiiiireitias sttt st r et b et e b h e b e b e e b bbb e b e b ob e e b e e b e e b e e b e e st et sh e b e s b e b e b e e e e aesr e b sb e eb s 17
YONEHIM KUFUIU ..ottt e et n et nr s 17
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 Yili Gérev Dénemlerindeki Toplanti Sayilar ve Katilim Durumu.................... 18
Bagimsiz Denetim KUTUIUSU .......ociiiiiiiiiii e e 18
Yeni Kurulan Komiteler ve Yatirimei {ligkileri Bolimii'ne Uye Atamalari ............cccccoveveveiieiiecresiereeceses s 18
Yeni Kurulan Komiteler ve Yatirimei {ligkileri Bolimii'ne Uye Atamalari ............ccccoveveveiiveriicvesieeesseseenns 19
Kurumsal YONnetim KOMITEST ......c.viuiriiiieiiiiciii s bbbttt bbb nn 19
Riskin Erken Saptanmast KOMITEST ... ..ueiieiriiiiriiiee i 19
Denetimden SOrUMIU KOMITE ...t 19
AGAY GOSEEITNE KOMIILEST ....vveveiiitiieetist ettt ettt b bbb e bt bbbt b bbbt bbb n st nnns 19
UICTEE KKOMILESI 11vovvvavsevass ettt sttt bbbttt 19
Kurumsal Yonetim Komitesi nin GOIEVIETI.......ccoviiiiiiiiiiiii i 19
Kurumsal Yonetim Komitesi’ nin GOrevleri (deVamL) ..o 20
Aday Gosterme Komitesi nin GOTEVIETT ......cviiiviiiiieieiiiiit e 20
Ucret KOMILEST NN GOTEVIETT ..vuvuvrrriseieerseesssesseesssesesssseessess s sses sttt ettt sses et s ettt ns st ansessesesssas 20



GSD HOLDING ANONIM SIRKETI
1 Ocak — 31 Aralik 2017 Konsolide Faaliyet Raporu

Riskin Erken Saptanmast Komitesi nin GOIEVIETT ........cciviiiiiiiiiiiiiiiicsieesiees e 20
Risk Yonetimi ve I¢ KONrol SIStEMIETI ...........c.cvcuevevecreiececeeseceeteseeeetesesteesesaeseeesteseses s esse s ssesesss s s seeesesssaes e snas 20
Denetimden Sorumlu Komite’ nin GOTEVIETIT.........cciviiiiiiiiiii i 20
DT ah ) Yo U s s 2 e) it L TR 21
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idgri Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger

Tiim Menfaatler (Kurumsal Yonetim I1keleri GET@ZINCe).........ovviriiriiiiiiiiiiiii it 22

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar (Gimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yo6netmeligi’nin 7. ve 9.Maddeleri

LT 0T TP PP 22
GSD Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, Idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Diger Calisan Sayilart..................... 23
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagl .......ccccovevvieeiieniceisessssses s 23
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldigi Gorevler (31 Aralik 2017 itibariyla).........ccoovveverrireieninnnnnn. 24
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu Disinda Aldig1 GOIEVIET ..........c..cevieiverieeiereeeieiiee e 26
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin OZZEGMUSIETi ......cvviveviriiiiiicieiiseieiiseisisss s 26
Bagimsiz Yonetim Kurtult Uyelik BEYANI .........c.ceuiiriviiiiiieiiscieiiesists st 29

1) BAGIS VE YARDIM .........coooviiiiiiiiiiiaisiesie st bbb 30
GSD Grubu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalari (Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)................ 30

J) MALI SONUGLAR .......cocooiiiiieieteeeeet oottt ettt st s et s st e s s et es et en e et s st snae s s st et en s s et s sstesnens 31
Y YD) W01 11 TSP T OP PP URTPRTPRN 31
Performans OTANIATT .........c.eiiiiiiiie ittt b e bt e b e e bt e e e s b e e sbe e sRe e sRe e beenreannesneenbeenbeenbeenreanneas 31

K) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETKENLER .........cccoooiiiiiiiiiceeece et 32

L) FINANSMAN KAYNAKLARL..........cooviiiiiiiiieieieieie et 32

M) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI .............ccccocovovveinnnn, 32
Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine ligkin DeZerlendirme ............ccccvvveieieieiicveisiseesiseeesee s 32

M) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI (devami) ................. 33
Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme (devami)...........ccccocceveeerercueiencneiineenans 33
GENEL DEBETIENAITINE ...ttt r e E ekt b e bt et e e e et b e bt e bt b e e nr b e b eneenes 33

GSD Holding A.S. 'nin Konsolide Aktiflerinin GeliSimi .............cccocuoiviiiiiiiiiiiiiiieiieie e 34
GSD Holding A.S. nin Konsolide Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklarinin Geligimi.................c.cccoeevevrvereennn, 34
GSD Holding A.S. ’'nin Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Geligimi .............c.ccocovviiiiiiiiiiiiniieniieneenneens 35
GSD Holding A.S. 'nin Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklari................cccocooviioiiiiiiiniiniieiieicne, 35
GSD Holding A.S. 'nin Konsolide Net Karinin Geligimi.............cccocouvveiiaiiniiiiiieiiieiesie e 37
GSD Grubu nun Is Alanlarinin Konsolide Kalemlerdeki Paylart...................c.cccoeeveerveereeeseisresisressesserenns 38
GSD Grubu’nun I Alanlarinin Konsolide Plasmanlarinin Sektor DAGUimi ................ccccoeeeveveererereeenns 38
GSD Grubut CallSan SAVIIATL............cccovuiiiiiiiiii ettt sbe e nr e b e e 38
Segment ve Istirak Bazinda DeSerlendilrie .............c.cevviveiiriviiieeieiissiescie st 39
BARKACIIK ...ttt b bbbt bt e bt bttt e an e bt e te e b beenne e 39
=1 0] o o TSROSO PORTUURPRPROR 42
FINANSAT KIFAIAMA ...ttt 43
G ISICHMECIIIGI .......oovvvoevveeveese et 44
Gemi ISIEtMECIliGi (AEVAML) ...........ccoeveeeeeeeeeeeieeeeieee ettt ettt an s 45
AFPACY KUFUML ... Error! Bookmark not defined.
Silopi ELektrik UFetim A.S. ......ocovueveiereiseieieissiesssse ettt 49
DiGEE ISHFAKICTINIZ ...ttt ettt ettt s st en et nsnans 49

N) iISTIRAKLERIMiZDEKi PAYLARIMIZ VE FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI ........cccocovvvvnn, 50

N) iSTIRAKLERIMiZDEKi PAYLARIMIZ VE FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI (devami)51

N) iSTIRAKLERIMiZDEKi PAYLARIMIZ VE FAALIYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI (devam) ........ 52
GSD Holding A.S. Faaliyet Segmentlerinin Ozkaynak Karlili1..........ccccoeuvireveiieiiriireesireisesesseeseee s 52

O) ORTAKLIK PAYLARIMIZ ...ttt r ettt b b ekt bttt nn e eb e sn e enennes 52
GENEL AGIKIAMIA. ...ttt b ettt h e bt e s bt e bt e bt eab e e h e e ek £ e e bt e b e e s ke es b e ehe e e he e eheeebe e be e b e enrenne e e 52
GSD Holding A.S. Pay Fiyatl GrafiZi......ccccverueiriiriieriesieieeiesieseesieeseeseeassesseesssesseessaessesssessesssesssessseesseensesssessenes 53
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. Pay Fiyatt Grafii..........ccocoervereirierernieesseessesssennns 54

P) ANA SOZLESME DEGISTKLIGT .........coooviiiiiieee et 55



(;SIj Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

1 Ocak — 31 Aralik 2017 Konsolide Faaliyet Raporu

R) 6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199.MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN HAKIM SiRKET

BAGLILIK RAPORU SONUCU. ..ottt ettt st sttt ses st es st st st s st st ne st st s st nsansssnsssensnennenes 55
S) Y(")l\'JE.TiM KURULU’NUN 2017 YILI VE iZLEYEN YILLARA iLiSKiN KAR DAGITIM POLITiKASI

L0001 21 153 (OO 55
T) MALI TABLOLAR ve YONETIM KURULU’NUN 2017 YILI KAR DAGITIM ONERISI.........c..cccoovvevnnnnn, 55
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU .........c.coovviiiitiieeeeeeeeeee et ess st sen s es s 56
SORUMLULUK BEYAN ...ttt sttt sttt s et en st et st st s s e en et en st es s 76



(;SIi Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI

1 Ocak — 31 Aralik 2017 Konsolide Faaliyet Raporu

A) SUNUS YAZISI

Degerli Ortaklarimiz,

2017 yili, ABD yonetiminde yasanan degisim, Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma siireci, FED’in faiz
artinnmlari, 6zellikle Kuzey Kore ve Ortadogu kaynakli jeopolitik risklerin artmasi ve Avrupa’nin biiylik
ekonomilerinde yapilan secimler gibi bir dizi etkene baglh belirsizliklerin arttig1 bir yil olsa da kiiresel
ekonomik biiylime agisindan olumlu sonuglandi.

Gectigimiz yil hem gelisen hem de gelismekte olan iilkeleri kapsayan olumlu biiyiime egiliminin 2018-2019
doneminde de devam edecegi yoniindeki hakim beklenti, diinya genelinde artan yatirim, {iretim ve ticaret
hacimlerine isaret ediyor. Boylelikle oniimiizdeki donemde kiiresel ekonominin hizlanmasi ve bu sayede
2007-2008 finansal krizinden bu yana diinya ekonomisindeki toparlanmanin ilk kez bu seviyede genis ¢caplh
ve uzun soluklu olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisi de 2017 yilinda beklentilerin olduk¢a iizerinde biiylimiis, ilk 9 aylik resmi biiylime
rakami %7,4 olarak agiklanmis, 2017 yili tamaminda ise bilylimenin %7 civarmnda olacagi tahmin
edilmektedir. Ancak yiiksek biiylime ile birlikte enflasyon, dis borg, kredi/mevduat oranlar1 ve biitge
aciginda da artiglar goriildii. 2017°de yillik enflasyon, TCMB hedeflerinden oldukga saparak %11,9 oldu. Dig
ticaret agig1 artarken, ihracatin ithalati kargilama oran1 2016 Aralik ayinda %69,4 iken, 2017 Aralik ayinda
%60,1'e diistii. 2017 y1l1 12 aylik cari islemler acig1 da 47,1 milyar dolar olarak gergeklesti. Issizlik oraninda
kademeli bir iyilesme gozlense de halen ¢ift hanelerde bulunuyor, Kasim 2017 yil1 itibariyle yillik igsizlik
orani %10,3 e gerilemis durumdadir.

2018 yili ozellikle ABD ve Avrupa Merkez Bankalarinin faiz arttirimi ve bilango kiiciiltme konusunda
atacagl adimlar nedeni ile Tiirkiye acisindan sermaye girisi ve maliyeti anlaminda riskler teskil etse de
TCMB’nin mevcut para politikasim siirdiirmesi ve uluslararast jeopolitik risklerin etkisinin azalmasi
durumunda Tiirkiye’deki ekonomik biiylimenin yiiksek seyretmeye devam etmesi muhtemeldir.

Gegen yil bu sekilde gelisen makroekonomik tablo iginde GSD Holding olarak konsolide aktiflerimizde
onceki yila gore % 10 biiylime kaydetme imkan1 bulduk. 2017 yilim1 1.603 milyon TL aktif biiyiikliigt, 55
milyon TL dénem kar1 ve 81 milyon TL toplam kapsaml1 gelir elde ederek tamamladik.

GSD Grubu olarak ana faaliyet alani olarak belirledigimiz bankacilik, faktoring ve denizcilik sektorlerinin
tiimiinde gectigimiz yil dikkat ¢ekici bir verimlilik artiglar1 sagladik. Bankacilik tarafinda artan ig hacminin
de etkisiyle bu is kolundan elde ettigimiz donem kar1 15.2 milyon TL’den 25,3 milyon TL’ye yiikseldi. Ayn
sekilde faktoring sektoriinde de genisleyen net faiz marjlar1 faaliyet performansina olumlu katkida bulundu.
Bunun sonucunda bagli ortakligimiz GSD Faktoring’in 2017 y1l1 donem kar1 %21,9 artisla 9,6 milyon TL’ye
ulasti. Boylece, finansal hizmetler tarafinda kaydedilen 6zsermaye verimliligi bankacilik i¢in %23, faktoring
icin ise %27 ye ulagmis oldu.

Diger bir ¢ekirdek is kolumuz denizcilik alaninda ise kuru yiik navlun piyasasinda kaydedilen iyilesme ile
beraber bir dnceki yilin tersine ticari faaliyetlerden elde edilen briit kar pozitife dondii. 2016 yilinda hakim
olan diisiik navlun piyasasina bagl olarak 7,7 milyon TL olarak gerceklesen ticari faaliyet zarar yerine bu is
kolundan gegtigimiz yil 7,5 milyon TL ticari faaliyet kar1 elde ettik. Ozellikle kuru yiik tagimaciliginda
navlun gelirlerinin 2018 igin bekledigimiz yiiksek kiiresel biiylime ortaminda daha da artacaginmi ve yil
ortasinda teslim edilmesini bekledigimiz yeni insa edilen gemimizle birlikte biiyliyen filomuzun faaliyet
karliligina olumlu katkida bulunacagini tahmin ediyoruz.

GSD Grubu, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uyumlu, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina saygili ve yoneticiler de dahil her
kademedeki c¢alisaniyla yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eden bir yonetim ve etkinlik anlayisiyla, tim
faaliyetlerinde toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda davranmay: ilke edinmistir. Oniimiizdeki
donemde sirketlerimiz gii¢lii mali yap1 ve likiditelerini muhafaza ederken temkinli biiylimeyi hedef alan bir
yaklasim icerisinde olacaklardir. Islem hacimlerimizin biiyiimesiyle beraber, karliligimzin da artmasim
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beklemekteyiz. Belirledigimiz hedeflere ulasma yolunda gosterdikleri azim ve gayret icin tiim calisma
arkadaslarima tesekkiirlerimi sunar, bizi destekleyen degerli pay sahiplerimizi saygiyla selamlarim.

M. Turgut Yilmaz
Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas Uye
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B) KISACA GSD HOLDING A.S.

GSD Holding A.S. yatirim bankaciligi, faktoring ve gemi isletmeciligi alanlarinda faaliyet gosteren dogrudan
ve dolayl istirakleri olan halka ag¢ik bir holding sirketidir. GSD Holding A.S.’nin ortaklik paylari 11 Kasim
1999’dan baglayarak BIST te islem gormektedir.

GSD Holding A.S., 8 Ekim 1986’da 96 hazir giyim imalat¢isinin girisimiyle GSD Giyim Sanayicileri Dig
Ticaret A.S. linvaniyla kurulmustur. Sirket’in tinvani 25 Kasim 1988’de GSD Dis Ticaret A.S. ve 21 Kasim
1996’da GSD Holding A.S. olarak degismistir. Hazir giyim imalat¢ilarini uzmanlagmis bir dis ticaret sermaye
sirketi ¢atis1 altinda toplayan ve bu igbirliginden dogan ekonomik kazanglar1 katilan firmalarin yararina sunan
GSD Grubu, kisa siirede iilkemizdeki ¢ok ortakli dis ticaret sirketlerine bir model olusturmustur. Bankacilik ve
finans sektoriinii kendisine ana gelisim alan1 olarak belirleyen GSD Holding A.S., zaman igerisinde mevduat
bankasi, yatirim bankasi, arac1 kurum, finansal kiralama ve faktoring sirketleri kurmus veya hisselerini edinmis
ve GSD Grubu, faaliyetleri 6zel mevzuatla diizenlenmis finans sektoriiniin hemen hemen tiim alanlarinda
faaliyet gostermeye baglamustir. Holdinglesme sonrasi, GSD Grubu’nun 31 Aralik 2012°de sonlanan aracili
ihracat faaliyetini, 1995’te GSD Giyim Sanayicileri Dis Ticaret A.S. tinvaniyla kurulup, 1997°de GSD Dis
Ticaret A.S. tinvanini alan sirket yiiriitmiistiir.

GSD Grubu’nca, biiyiime stratejisi, sanayide rekabetin i¢inde yer almak yerine ticari faaliyetlere finansal ve
destek hizmetleri sunmak iizerine kuruldu, ancak 2011 yilinda finansal kiralama sektoriinde karliligin diismesi
izerine Oniimiizdeki yillarda daha iyi bir verim aliabilecegi diisiiniilen gemi tasimacilig1 sektdriine girilmesi
kararlastirildi. Grup’ca ihtiyath bir yonetim anlayis1 benimsenerek, biiylimede oncelik borg yerine 6zvarliklara
dayandirildi; bu yiizden de, siirdiiriilebilir karlilik grubun yatirim stratejisinin temelini olusturdu.

Ikisi de GSD Holding A.S.’nin birbirine yakin biiyiikliiklerde sayilabilecek biri halka agik ve paylar1 borsada
islem goren ve digeri halka kapali durumdaki bagli ortakliklart konumunda bulunan GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve GSD Dis Ticaret A.S., sirastyla finansal kiralama ve aracili dis
ticaret olan Onceki faaliyet alanlarindaki karliligin azalmasi sonucu bu faaliyetlerini sonlandirip gemi
isletmeciligi olan ayni yeni faaliyet alanina, sirasiyla 2012 ve 2013 yillarinda siparis verdikleri yeni yapim
dokme kuru yiik gemilerini ertesi yil teslim almalariyla girmigler ve ayni sektdrdeki grup faaliyetlerinin tek bir
cat1 altinda yiiriitiilmesi ve raporlanmasi, miikerrer maliyetlerin ortadan kaldirilmasi yoluyla gider tasarrufu ve
finans piyasalarina erigimin kolaylastirilmasi amaglariyla; GSD Dig Ticaret A.S.’nin tasfiyesiz sona ererek
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nce devralinmasi suretiyle, GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde 31 Aralik 2014 tarihinde birlesmislerdir.

GSD Grubu’nca, biiyiime stratejisi, sanayide rekabetin i¢inde yer almak yerine ticari faaliyetlere finansal ve
destek hizmetleri sunmak {izerine kuruldu, ancak 2011 yilinda finansal kiralama sektoriinde karliligin diigmesi
tizerine Oniimiizdeki yillarda daha iyi bir verim alinabilecegi diisiiniilen gemi tasimacilig1 sektoriine girilmesi
kararlastirildi. Grup’ga ihtiyatl bir yonetim anlayisi benimsenerek, biiyiimede 6ncelik borg yerine 6zvarliklara
dayandirildi; bu yiizden de, siirdiiriilebilir karlilik grubun yatirim stratejisinin temelini olusturdu.

29 Nisan 2014 tarihinde GSD Holding A.S. ile Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC)
arasinda imzalanan GSD Holding A.S$.’nin Tekstil Bankasi A.S.’nde sahip oldugu 9%75,50’lik paynin
ICBC’ye satilmasina iligkin pay alim satim sozlesmesi kapsamindaki islem kapanist GSD Holding A.S. ile
ICBC arasinda 22 Mayis 2015 tarihinde yapilmis olup s6z konusu paylarin ICBC’ye devri bu tarih itibariyla
gerceklesmis ve Tekstil Bankasi A.S.’nin pay defterine islenmistir. GSD Holding A.S.’nin sahip oldugu
975,50 Tekstil Bankas1 A.S. paymin 22 Mayis 2015 tarihinde ICBC’ye satilmasiyla, Tekstil Bankast A.S. ve
%100 sermaye pay1 Tekstil Bankasi A.S.’ne ait olan Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S., GSD Holding
A.S.’nin bagh ortaklig1 olmaktan ve konsolidasyondan ¢ikmustir.

GSD Holding A.S. tarafindan Park Holding A.S.’nin sahip oldugu 30.307.500 TL nominal degerli B Grubu
nama yazilh %15 Silopi Elektrik Uretim A.S. sermaye paymin 125 milyon ABD Dolar1 bedelle satin
alinmasina iliskin olarak 8 Haziran 2015 tarihinde imzalanan Hisse Alim ve Satim ve Hissedarlar S6zlesmesi
kapsaminda iglem kapanigi 29 Haziran 2015 tarihinde yapilmis olup, bdylece bu tarihte 125 milyon ABD
Dolar1 pay alis bedeli Park Holding A.S.’ne 6denmis ve sdz konusu paylart temsil eden ciro edilmis nama
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yazil hisse senedi teslim aliarak ve séz konusu islem Silopi Elektrik Uretim A.S. nin pay defterine islenerek,
pay devri gerceklesmistir.

B) KISACA GSD HOLDING A.S. (devami)

GSD Holding A.S.’nin temel islevi istirak ve bagli ortakliklarinin orta vadeli hedeflerinin belirlenmesi,
yiriitilmesi ve degerlendirilmesi fonksiyonlarini yerine getirmek ve faaliyetlerini koordine etmektir. GSD
Holding A.S. ayrica biinyesindeki sirketlerin sunduklari hizmetlerde veya benzer siireglerinde
standardartlagsmanin saglanmasi, grup disindan alinan hizmetlerde kalite ve fiyat avantajimin elde edilmesi ve
tiim bu fonksiyonlarin grup bazinda sinerji yaratacak sekilde planlanmasi faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

GSD Holding A.S. grup igerisinde temel operasyonel ilkelerin olusturulmasi ve risk yonetimi ile kurumsal
yonetim standartlarmin belirlenmesinden sorumludur. GSD Holding A.S. faaliyette bulundugu tiim alanlarda
miigteriye odakli olmanin ve yiiksek hizmet kalitesi hedeflemenin savunucusu olmustur. Tiim istirak ve bagh
ortakliklara etkin bir sekilde iletilen bu yonetim felsefesine Grup sirketlerinin ve ¢aliganlarin siki bir bigimde
bagli kalmalar1 beklenmektedir.

Ortaklarimizin sahip oldugu degeri en yliksege ¢ikarmak her zaman GSD Grubu’nun vazgecilmez amaci
olmustur. GSD Grubu performansinin gergek oOlgiitiiniin tatminkar bir 6zsermaye karliliginin siirdiiriilmesi
olduguna inanmaktadir.

GSD Holding A.S. biinyesinde Genel Miidiirliik disinda Mali Isler, Hukuk Miisavirligi, idari Isler Béliimleri,
Yatirimer iliskileri Boliimii ve Insan Kaynaklar1 Boliimii bulunmaktadir. 31 Arahk 2017 itibariyla GSD
Holding A.S.’nin yonetim kurulu tyeleri dahil personel sayist 35 olup, kidem tazminati karsiligi mevcut
mevzuata gore 912 bin TL, UFRS’ye gére 532 bin TL olarak gerc¢eklesmistir. GSD Holding A.S. biinyesinde
yer alan GSD Egitim Vakfi, grubun bagislariyla ilkogretim okullart insa ederek Tiirk egitim sistemine destek
vermektedir.

Sirketimiz’in 2017 yil1 i¢in bagimsiz denetim hizmetini AKis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (KPMG)’den, vergi danismanligi ve tam tasdik hizmetlerini ise Kuzey Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (E&Y)’den almustir.

Sirketimiz’in bagimsiz denetim, vergi danismanligi ve degerleme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasinda ortaya ¢ikabilecek cikar catigmalarini 6nlemek i¢in, Sirketimiz’ce olabildigince farkli firmalardan

hizmet alinmasi yoluna gidilmektedir ve 2017 yilinda bu tiir bir ¢ikar ¢atigmasi ortaya gikmamugtir.

C) VIiZYON VE MiSYON

Vizyonumuz

GSD Holding A.S. olarak vizyonumuz tiim hissedarlarimizin ¢ikarlarini koruyarak, ticari ve toplumsal ahlak
degerlerini gozeterek uzun vadeli ve istikrarli bir sekilde deger yaratmaktir.

Misyonumuz

e Hizmet sektoriindeki finans, tasimacilik ve enerji sektoriindeki enerji tiretimi ve satis1 gibi faaliyetler
yoluyla iiretimi desteklemeye odaklanan istirakler araciligiyla rekabette fark yaratmak.

e Faaliyet karliligini esas alarak ve rasyonel yatirimlar yaparak uzmanlastigimiz alanlarda biiytimek.

e Sosyal ve ekonomik deger yaratarak iilke ekonomisine katkida bulunmak.
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D) STRATEJI, ETiK KURALLAR VE DEGERLER

Stratejimiz

Elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye artinmlar1 yoluyla edinilen 6zkaynaklari ve 6zkaynaklar
ile uyumlu risk seviyesini gegmemek {izere uygun sartlarda saglanan yabanci kaynaklar1 kullanarak, deger
yaratilabilecegi ongoriilen sektorlere asiri risklerden kaginmamizi saglayan bir risk yonetimi g¢ergevesinde
yatirimlarimizi yonlendirmek.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GSD Grubu, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; gevreye, tiiketiciye, kamu saglhigina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. GSD Grubu, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
sayg1 gosterir. GSD Grubu, irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nca 26.12.2012 tarihinde yiiriirlige sokulan, en son 17.12.2014 tarihinde
giincellenen Sirketimiz’in “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi”, Sirketimiz’in kurumsal internet
sitesinde “Yatirimer Iliskileri” béliimiiniin altinda “Politikalar” kisminda sunulmaktadar.

Degerlerimiz

GSD Grubu, kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle, ortaklariyla, yatinnmeilarla ve ¢ikar
gruplariyla olan iligkilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik {izerine kurdu. Ortaklara, yatirimcilara, diger ¢ikar
gruplara esit mesafede olmak, hissedarlarimizin haklarin1 korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap
verilebilir bir yapt kurmak ana 6nceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladigi Kurumsal
Yénetim Tlkeleri kapsaminda yapilmasi gereken ¢alismalara da temel teskil etti.

E) INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

insan Kaynaklar Politikamz

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca 26.12.2012 tarihinde yiiriirliige sokulan Sirketimiz’in “Insan Kaynaklari
Politikas1”, Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde “Yatirimei Iliskileri” bolimiiniin altinda “Politikalar”
kisminda sunulmaktadir.

Ucret Politikamiz

Sirketimiz’de sabit briit iicret politikas1 uygulanmakta olup, maaslar ay sonunda édenmektedir. Ucret artisi,
yilda bir kez Nisan ayinda performansa ve enflasyona bagh olarak degerlendirilmektedir.

Diger Sosyal Haklar
e Tiim personelimize 6zel saglik sigortast ve hayat sigortasi yapilmaktadir.
e Personelimize Sirket biinyesindeki yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.
e  Genel Midiirliik personelimiz i¢in toplu tasima hizmetimiz mevcuttur.
e Giivenlik gorevlisi ve destek hizmetleri personeline yilda iki kez giyim yardimi yapilmaktadir.

Mesleki Egitim

Sirketimiz, ¢aligsanlarin galisma alanlarina yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifika almalarini ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

GSD Holding A.S. Ortakhik Yapisi

(31 Aralik 2017)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI AGRUBU B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ 707,040 441,542 707,040  114.748.149,780  114.750.005,402 25,500
MTY DELTA DENIZCILIK iC VE DIS TICARET A.S.() 0,000 0,000 0,000 20.250.000,000 20.250.000,000 4,500
DIGER IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI 0,000 265,498 0,000 0,000 265,498 0,000
GSD HOLDING A S. 0,000 0,000 0,000 90.000.000,000 90.000.000,000 20,000
GSD DENIZCILIK G.MENKUL iNS. SAN. ve TIC. A.S. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
ADEO TURIZM OTELCILIK TICARET LTD.STI. 0,000 0,000 0,000 624.600,000 624.600,000 0,139
HALKA ACIK 0,000 0,000 0,000  224.375.129,100  224.375.129,100 49,861
SERMAYE 707,040 707,040 707,040  449.997.878,880  450.000.000,000 100,000
GSD Holding A.S. Dolayh Istirak iliskilerinden Arindirilmis Ortakhk Yapisi
(31 Aralik 2017)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOGRUDAN) 707,040 441,542 707,040  114.748.149,780  114.750.005,402 25,500
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 11.895.359,904 11.895.359,904 2,643
HAKAN YILMAZ (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 7.726.563,270 7.726.563,270 1,717
M. TURGUT YILMAZ AILESi DIGER (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 939.429,558 939.429,558 0,209
DIGER IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI] 0,000 265,498 0,000 0,000 265,498 0,000
DIGER 0,000 0,000 0,000  314.688.376,368  314.688.376,368 69,930
SERMAYE 707,040 707,040 707,040  449.997.878,880  450.000.000,000 100,000
GSD Holding A.S. Dolayh ve Karsihkh istirak iliskilerinden Arindirilmis Ortaklik Yapisi
(31 Aralik 2017)
SERMAYE PAYI
NOMINAL (TL) (%)
ORTAK ADI AGRUBU BGRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM | TOPLAM
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOGRUDAN) 707,040 441,542 707,040  114.748.149,780  114.750.005,402 31,875
MEHMET TURGUT YILMAZ (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 11.895.359,904 11.895.359,904 3,304
HAKAN YILMAZ (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 7.726.563,270 7.726.563,270 2,146
M. TURGUT YILMAZ AILESI DIGER (DOLAYLI) 0,000 0,000 0,000 939.429,558 939.429,558 0,261
DIGER IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI] 0,000 265,498 0,000 0,000 265,498 0,000
DIGER 0,000 0,000 0,000  224.688.376,368  224.688.376,368 62,413
SERMAYE 707,040 707,040 707,040  359.997.878,880  360.000.000,000 100,000
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (devami)

e ™
31.12.2017

Halka Acik
49,86%

Mehmet Turgut — Hareket Edenler
Yilmaz (Dolayh) 22,00%
2,64% Mehmet Turgut
Yilmaz
(Dogrudan)
25,50%

A /

Sermaye Artirimi

GSD Holding A.S.’nin 23 Haziran 2016 tarihinde SPK’ya yapilan basvurusunda 198.865 bin TL kadar1 yasal
kayitlarda dzkaynaklardaki Ozel Fonlar hesabindan, 1.135 bin TL kadar1 2015 yili net karindan karsilanmak
tizere 200.000.000 tam TL tutarindaki bedelsiz sermaye artirimina iligkin bagvurusu 03 Kasim 2016 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan alinan i-SPK 128.14 (03 Kasim 2016 tarihli ve 30/1046 s.k.) sayili ilke
Karar1 uyarinca onaylanmis ve Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'nin onaymi takiben Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan 30 Kasim 2016 tarihinde tescil edilmis olup Sirketimizin 6denmis sermayesi 450.000.000 TL’ye
ulasmustir.

Pay Geri Alm Program

GSD Holding A.S.’nin 25 Haziran 2015 tarihinde yapilan 2014 yili ile ilgili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Sirket Yonetim Kurulu’nca 29 Mayis 2015 tarihli kararla hazirlanan GSD Holding A.S. 3 yil
stireli Pay Geri Alim Programi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bu program kapsaminda pay geri alim1 yapabilmesi
icin yetkilendirilmesinin onaylanmasi kararlastirilmistir. GSD Holding A.S. Yo6netim Kurulu, 25 Haziran 2015
tarihinde, bu yetkisinin, SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (I[-22.1) 5/1.maddesi uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Akgiin Tiirer’e devredilmesini kararlastirmustir.

GSD Holding A.S. Pay Geri Alim Programi kapsaminda yapilacak pay geri alimlarimin amaci, Borsa
Istanbul’da defter degerinin altinda islem goren GSD Holding A.S. paylarini borsa fiyat seviyesi agisindan
desteklemek ve Sirket likiditesini bu amagla degerlendirmektir ve uygulanacag siire 3 y1l 6ngdriilmiistiir. Bu
Pay Geri Alim Programi kapsaminda geri alima konu azami pay sayisi, SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi
(I1-22.1) 9.maddesi uyarinca daha 6nceki alimlar dahil Sirket ¢ikarilmig sermayesinin %10’u kadardir, ancak
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. nin sahibi oldugu sermayedeki oran1 %4,662 olan GSD
Holding A.S. paylarinin program siiresince satilmamasi durumunda ise %5,338 kadardir. Bu Pay Geri Alim
Programi kapsaminda geri alima konu azami pay sayisina ulagilmasi sonrast program sonlandirilacaktir. Bu
Pay Geri Alim Programi kapsaminda geri alima konu paylar i¢in sabit olarak belirlenen alt ve {ist fiyat limitleri
1,00 TL ve 2,25 TL dir.

Pay fiyatinin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin ger¢eklesmesi durumunda, belirtilen alt ve {ist fiyat
limitleri, Borsa Istanbul (BIST) diizenlemeleri cercevesinde diizeltmeye tabi olup, bu kapsamda ilk kez 29
Temmuz 2015 tarihinde gerceklestirilen 1 TL nominal degerli pay basina briit 0,24 TL nakit karpay1 dagitim
sonucu diizeltilerek, 0,76 TL ve 2,01 TL olarak degismistir. Bu Pay Geri Alim Program siiresince geri
almacak paylarin satig esaslar1 belirlenmemistir. Bu Pay Geri Alim Programi kapsaminda geri alim i¢in ayrilan
fonun toplam tutari
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (devami)

Pay Geri Alim Programi (devami)

60.000.000 TL olmas1 ve 6zvarlikla karsilanmasi 6ngérillmiistiir. Bu Pay Geri Alim Programi, GSD Holding
A.S.’nin uyguladigi ilk pay geri alim programudir.

Geri alinan ve program baslangicina kadar elden ¢ikarilmamis olan GSD Holding A.S. paylari, GSD Holding
A.S.’nin bagh ortakligi GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahibi oldugu ve SPK’nin
Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (II-22.1) yiirtirliikk tarihi 6ncesinde edinilmis, sermayedeki oran1 %4,662 olan,
11.654.221,744 TL nominal degerli GSD Holding A.S. paylarindan olusmaktadir. Bu Pay Geri Alim Programi
kapsaminda geri alim i¢in ayrilan 60.000.000 TL fon kadar pay geri alimi1 yapilmasi durumunda, Sirket’in
likiditesi bu tutarda azalacak ve geri alinan paylar Sirket’in konsolide TFRS mali tablolarinda 6zvarliklarda
“Geri Alinmis Paylar” kaleminde bu tutarda eksi bir bakiye olarak izlenecektir. SPK’nin Geri Alinan Paylar
Tebligi’nin (I1-22.1) 20.maddesi uyarinca, geri alinan paylarm geri alim bedeli kadar yedek akce ayrilarak,
Ozvarliklar altinda kisitlanmis yedek olarak smiflandirilacak ve bu kapsamda ayrilan yedekler, geri alinan
paylar satildiklar1 veya itfa edildikleri takdirde geri alim degerlerini karsilayan tutarda serbest birakilacaktir.
TMS 32 standart1 uyarinca, Sirket’in 6zvarligina dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya
da iptalinden dolay: kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bu Pay Geri Alim Program
kapsaminda pay geri aliminda bulunan bagl ortaklik yoktur.

Ek pay geri alim program

Sermaye Piyasas1 Kurulu, 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihlerinde geri alinan paylara iliskin
duyurularinda, yonetim kurulu karari alinmasi ve 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle halka agik
sitketlerin herhangi bir limit s6z konusu olmaksizin borsada kendi paylarmm geri alimim
gergeklestirebilecegini agiklamistir. SPK agiklamalarina istinaden Sirketimizce, 26 Temmuz 2016 tarihinde
alman yonetim kurulu karari dogrultusunda daha Once tamamlanan pay geri alim programina ek olarak
6denmis sermayenin ilave % 10’una (25.000.000 adet) kadar yeni pay geri alimi yapmak lizere Sirketimiz
Genel Miidiirii Akgiin Tiirer’e yetki verilmesine, bu kapsamda yapilacak yeni pay geri alimlar1 i¢in 40.000.000
TL fon ayrilmasina karar verilmistir.

GSD Holding A.S.’nin BIST’te GSD Holding A.S. Pay1 Almasi ve GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat
San. ve Tic. A.S.’nin BIST te GSD Holding A.S. Pay1 Satmasi

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu’nca 29 Mayis 2015 tarihli kararla hazirlanan ve Sirket’in 25 Haziran 2015
tarihinde toplanan 2014 yil1 ile ilgili Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan GSD Holding A.S. Pay Geri Alim
Program kapsaminda, 30 Haziran 2015 ve 25 Mayis 2016 tarihleri arasinda, Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda,
toplamda 25.000.000 TL nominal degerli sermayedeki oran1 % 10 olan (D) Grubu GSD Holding A.S. pay1 geri
alimi, 1 TL nominal degerli pay basina 1,10 TL-1,55 TL diizeltilmemis fiyat araligindan ve toplam
31.312.088,73 TL bedelle, 2 giin valdrlii olarak, GSD Holding A.S.’nce yapilmistir. GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin sahibi oldugu 11.654.221,74 TL nominal degerli sermayedeki
oran1 %4,662 olan (D) Grubu GSD Holding A.S. paylarinin, GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 25 Haziran 2015 tarihli karariyla SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi (II-
22.1) 19/6.maddesi uyarinca Borsa Istanbul’da satilmasi islemi kapsaminda, 11.654.221,74 TL nominal degerli
sermayedeki oram %4,662 olan (D) Grubu GSD Holding A.S. paylari, Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda, 30
Haziran 2015 ve 25 Mayis 2016 tarihleri arasinda, 1 TL nominal degerli pay basina 1,24 TL-1,55 TL
diizeltilmemis fiyat araligindan ve 15.411.114,92 TL bedelle, 2 giin valorlii olarak satilmigtir. 30 Haziran 2015
ve 25 Mayis 2016 tarihleri arasindaki bu islemler sonucunda, GSD Holding A.S. paylarina iligkin olarak, baglh
ortaklik dahil geri alinmis paylarin nominal degeri ve 250 milyon TL sermayedeki orani, sirastyla, toplam
11.654.221,74 TL ve % 4,662’den 25.000.000,00 TL ve % 10’a ¢ikmistir. GSD Holding A.S.’nin
sahipligindeki kismin sermayedeki orani sifirdan % 10’a yiikselirken, GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. nin sahipligindeki kismin sermayedeki orani ise % 4,662 den sifira diismiistiir.
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIST (devami)

Pay Geri Alim Programi (devami)

Sirket’in ve konsolidasyona dahil olan diger GSD Grubu sirketlerinin sahibi oldugu GSD Holding A.S. paylarim iceren,
sirasiyla, “Geri Alinmus Paylar” ve “Karsihkh Istirak Sermaye Diizeltmeleri” bashkh 6zkaynak kalemlerinin cari donem
hareket tablosu: (bin TL)

Alig/(Satig) islemleri Birikimli Durum islem A¢iklamalar

GSD Holding A.S. islem Tagman Nominal Nominal Taginan Nominal Nominal islem islem islem Valor
Payi Sahibi Sirket Bedeli Deger Deger % Deger Deger % Tiirii Pazari Giinii Giinii
Geri Alinmis Paylar - - - - - - -
GSD Holding A.S. 1.938 1.938 1.250 %0,500 1.938 1.250 90,500 Alig  BIST UP 30.06.15 02.07.15
GSD Holding A.S. 552 552 477 %0,191 2.490 1.727 %0,691 Alig  BIST UP 02.10.15 06.10.15
GSD Holding A.S. 568 568 473 %0,189 3.058 2.200 %0,880 Alis BIST UP 27.10.15 02.11.15
GSD Holding A.S. 1.019 1.019 800 %0,320 4.077 3.000 %1,200 Alis BIST UP 10.11.15 12.11.15
GSD Holding A.S. 1.135 1.135 900 %0,360 5.212 3.900 %1,560 Alig  BIST UP 11.11.15 13.11.15
GSD Holding A.S. 1.241 1.241 1.000 %0,400 6.453 4.900 %1,960 Alig  BIST UP 12.11.15 16.11.15
GSD Holding A.S. 1.261 1.261 1.000 %0,400 7.714 5.900 %2,360 Alis BIST UP 13.11.15 17.11.15
GSD Holding A.S. 1.267 1.267 1.000 %0,400 8.981 6.900 %2,760 Alis BIST UP 16.11.15 18.11.15
GSD Holding A.S. 1.280 1.280 1.000 %0,400 10.261 7.900 %3,160 Alig  BIST UP 17.11.15 19.11.15
GSD Holding A.S. 1.547 1.547 1.300 %0,520 11.808 9.200 %3,680 Alig  BIST UP 18.11.15 20.11.15
GSD Holding A.S. 1.547 1.547 1.300 %0,520 13.355 10.500 %4,200 Alis BIST UP 19.11.15 23.11.15
GSD Holding A.S. 1.560 1.560 1.300 %0,520 14.915 11.800 %4,720 Alis BIST UP 20.11.15 24.11.15
GSD Holding A.S. 826 826 700 %0,280 15.741 12.500 95,000 Allg  BIST UP 23.11.15 25.11.15
GSD Holding A.S. 1.118 1.118 1.000 %0,400 16.859 13.500 905,400 Alig  BIST UP 24.11.15 26.11.15
GSD Holding A.S. 1.305 1.305 1.150 %0,460 18.164 14.650 %5,860 Alis BIST UP 25.11.15 27.11.15
GSD Holding A.S. 1.150 1.150 1.000 %0,400 19.314 15.650 %6,260 Alis BIST UP 26.11.15 30.11.15
GSD Holding A.S. 855 855 750 %0,300 20.169 16.400 96,560 Alig  BIST UP 27.11.15 01.12.15
GSD Holding A.S. 684 684 600 %0,240 20.853 17.000 96,800 Allg  BIST UP 03.12.15 07.12.15
GSD Holding A.S. 1.937 1.937 1.450 %0,580 22.790 18.450 %7,380 Alis BIST UP 19.04.16 21.04.16
GSD Holding A.S. 1.244 1.244 950 %0,380 24.035 19.400 %7,760 Alis BIST UP 21.04.16 25.04.16
GSD Holding A.S. 1.452 1.452 1.100 %0,440 25.487 20.500 %8,200 Alig  BIST UP 11.05.16 13.05.16
GSD Holding A.S. 1.848 1.848 1.400 %0,560 27.335 21.900 %8,760 Alig  BIST UP 12.05.16 16.05.16
GSD Holding A.S. 1.344 1.344 1.050 %0,420 28.679 22.950 %09,180 Alis BIST UP 23.05.16 25.05.16
GSD Holding A.S. 1.334 1.334 1.050 %0,420 30.012 24.000 %39,600 Alis BIST UP 24.05.16 26.05.16
GSD Holding A.S. 1.300 1.300 1.000 %0,400 31.312 25.000 %10,000 Alig  BIST UP 25.05.16 27.05.16
GSD HoldingA.S. 7.396 7.396 7.500 %3,000 38.708 32.500 %13,000 Alig BISTYP 26.07.16 28.07.16
GSD HoldingA.S. 2.097 2.097 2.100 %0,840 40.805 34.600 %13,840 Alis BISTYP 27.07.16 29.07.16
GSD HoldingA.S. 400 400 400 %0,160 41.205 35.000 %14,000 Alis BISTYP 28.07.16 01.08.16
GSD HoldingA.S. 982 982 1.000 %0,400 42.187 36.000 %14,400 Alig BISTYP 29.07.16 02.08.16
GSD HoldingA.S. 599 599 600 %0,240 42.786 36.600 %14,640 Alig BISTYP 01.08.16 03.08.16
GSD HoldingA.S. 99 99 100 %0,040 42.885 36.700 %14,680 Alis BISTYP 02.08.16 04.08.16
GSD HoldingA.S. 198 198 200 %0,080 43.083 36.900 %14,760 Alis BISTYP 04.08.16 08.08.16
GSD HoldingA.S. 980 980 1.000 %0,400 44.063 37.900 %15,160 Alig BISTYP 17.08.16 19.08.16
GSD HoldingA.S. 833 833 850 %0,340 44.896 38.750 %15,500 Alig BISTYP 18.08.16 22.08.16
GSD HoldingA.S. 727 727 750 %0,300 45.623 39.500 %15,800 Alis BISTYP 22.08.16 24.08.16
GSD HoldingA.S. 485 485 500 %0,200 46.108 40.000 %16,000 Alis BISTYP 24.08.16 26.08.16
GSD HoldingA.S. 734 734 750 %0,300 46.842 40.750 %16,300 Alig BISTYP 25.08.16 29.08.16
GSD HoldingA.S. 392 392 400 %0,160 47.234 41.150 %16,460 Alig BISTYP 26.08.16 30.08.16
GSD HoldingA.S. 82 82 89 %0,036 47.316 41.239 %16,496 Alis BISTYP 26.09.16 28.09.16
GSD HoldingA.S. 246 246 261 %0,104 47.562 41.500 %16,600 Alis BISTYP 27.09.16 29.09.16
GSD HoldingA.S. 474 474 500 %0,200 48.036 42.000 %16,800 Alig BISTYP 29.09.16 03.10.16
GSD HoldingA.S. 470 470 500 %0,200 48.506 42.500 %17,000 Alig BISTYP 30.09.16 04.10.16
GSD HoldingA.S. 477 477 500 %0,200 48.983 43.000 %17,200 Alis BISTYP 04.10.16 06.10.16
GSD HoldingA.S. 245 245 250 %0,100 49.228 43.250 %17,300 Alis BISTYP 10.10.16 12.10.16
GSD HoldingA.S. - - 34.600 77.850 Bedelsiz

GSD HoldingA.S. 2241 2241 4.150 %0,922 51.469 82.000 %18,222 Als BISTYP 29.11.16 01.12.16
GSD HoldingA.S. 1.060 1.060 2.000 %0,445 52.529 84.000 %18,667 Alis BISTYP 01.12.16 05.12.16
GSD HoldingA.S. 530 530 1.000 %0,222 53.059 85.000 %18,889 Alis BISTYP 06.12.16 08.12.16
GSD HoldingA.S. 160 160 300 %0,066 53.219 85.300 %18,956 Alig BISTYP 07.12.16 09.12.16
GSD HoldingA.S. 3.199 3.199 4.700 %1,044 56.418 90.000 %?20,000 Als BISTYP 14.12.17 18.12.17
Toplam 56.418 56.418 90.000 %20,00 56.418 90.000 9620,000

Karsiikh ist.Ser.Dii 10.737 11.654 %4,662

GSD Denizcilik (1.938) (1.132) (1.250) (%0,500) 9.605 10.404 %4,162 Satis  BIST UP 300615  0207.15
GSD Denizcilik (638) (500) (500) (%0,200) 9.105 9.904 93,962 Satis  BIST UP 101115 121115
GSD Denizcilik (756) (622) (600) (%0,240) 8.483 9.304 %3,722 Satis  BIST UP 11.11.15 13.11.15
GSD Denizcilik (992) (874) (800) (%0,320) 7.609 8.504 %3,402 Satis  BIST UP 12.11.15 16.11.15
GSD Denizcilik (756) (594) (600) (%0,240) 7.015 7.904 %3,162 Satis  BIST UP 13.11.15 17.11.15
GSD Denizcilik (1.937) (1.578) (1.454) (%0,582) 5.437 6.450 92,580 Satis  BIST YP 190416  21.04.16
GSD Denizcilik (1.244) (1.031) (950) (%0,380) 4.406 5.500 9%2,200 Satis  BIST YP 21.0416 250416
GSD Denizcilik (1.452) (1.194) (1.100) (%0,440) 3.212 4.400 %1,760 Satis  BIST YP 11.05.16 13.05.16
GSD Denizcilik (1.848) (1.519) (1.400) (%0,560) 1.603 3.000 9%1,200 Satis  BIST YP 120516  16.05.16
GSD Denizcilik (1.344) (1.140) (1.050) (%0,420) 553 1.950 90,780 Satis  BIST YP 230516 250516
GSD Denizcilik (1.206) (1.031) (950) (%0,380) (478) 1.000 90,400 Sats  BIST YP 240516  26.05.16
GSD Denizcilik (1.300) (1.085) (1.000) (%0,400) (1.563) - - Sats  BIST YP 250516  27.05.16

Kons.

GSD Denizcilik - 1.563 - - 1.563 - - Diizelt. - - -
Toplam (15.411) (10.737) (11.654) (%4,662) - - -

Toplam 41.007 45.681 78.346 %17,410 56.418 90.000 %20,00
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (devami)

Pay Geri Alim Program (devami)
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SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 kapsaminda, Sirket tarafindan daha énce tamamlanan
pay geri ahm programina ek olarak alinan GSD Holding A.S. paylarmna iliskin 28.07.2016-12.03.2018
donemi hareket tablosu (bin TL):

26 Temmuz 2016 tarihinde baslayan ve halen devam eden ilave geri pay alim siirecinde, Sirketimizin 30 Kasim
2016 tarihinde tescil edilen 450.000.000 TL 6denmis sermayesi iginde raporun yaymnlandigi 12 Mart 2018 tarihine
kadar olan geri alinan paylarin orant %20,00 olup, geri alim yapilabilecek pay tutar: kalmamistir.

Als/(Satis) islemleri Birikimli Durum islem Aciklamalar

GSD Holding A.S. islem  Tasgman  Nominal Nominal ~ Tagmman Nominal  Nominal islem islem islem  Valor
Pay1 Sahibi Sirket Bedeli Deger Deger % Deger Deger % Tiirii Pazari Giinii Giinii
Geri Ahnmis Paylar 31.312 25.000 %10,000 - - - -
GSD Holding A.S. 7.396 7.396 7.500 %3,000 38.708 32500  %313,000 Alis  BISTYP 26.07.16 28.07.16
GSD Holding A.S. 2.097 2.097 2.100 %0,840 40.805 34.600 %13,840 Alis  BISTYP 27.07.16 29.07.16
GSD Holding A.S. 400 400 400 %0,160 41.205 35.000  %314,000 Alis  BISTYP 28.07.16 01.08.16
GSD Holding A.S. 982 982 1.000 %0,400 42.187 36.000  %14,400 Alis  BISTYP 29.07.16 02.08.16
GSD Holding A.S. 599 599 600 90,240 42.786 36.600  9%14,640 Al  BISTYP 01.08.16 03.08.16
GSD Holding A.S. 99 99 100 %0,040 42.885 36.700  %14,680 Alis  BISTYP 02.08.16 04.08.16
GSD Holding A.S. 198 198 200 %0,080 43.083 36.900  %14,760 Alis  BISTYP 04.08.16 08.08.16
GSD Holding A.S. 980 980 1.000 %0,400 44.063 37.900 %15,160 Alis BISTYP 17.08.16 19.08.16
GSD Holding A.S. 833 833 850 %0,340 44.896 38.750  %15,500 Alis  BISTYP 18.08.16 22.08.16
GSD Holding A.S. 727 727 750 %0,300 45.623 39.500  %15,800 Alis  BISTYP 22.08.16 24.08.16
GSD Holding A.S. 485 485 500 %0,200 46.108 40.000 %16,000 Alis  BISTYP 24.08.16 26.08.16
GSD Holding A.S. 734 734 750 %0,300 46.842 40.750 %16,300 Alis  BISTYP 25.08.16 29.08.16
GSD Holding A.S. 392 392 400 %0,160 47.234 41.150 %16,460 Alis  BISTYP 26.08.16 30.08.16
GSD Holding A.S. 82 82 89 %0,036 47.316 41.239 %16,496 Alis  BISTYP 26.09.16 28.09.16
GSD Holding A.S. 246 246 261 %0,104 47.562 41.500 %16,600 Alis  BISTYP 27.09.16 29.09.16
GSD Holding A.S. 474 474 500 %0,200 48.036 42.000 %16,800 Alis  BISTYP 29.09.16 03.10.16
GSD Holding A.S. 470 470 500 %0,200 48.506 42.500 %17,000 Alis  BISTYP 30.09.16 04.10.16
GSD Holding A.S. 477 477 500 %0,200 48.983 43.000 %17,200 Al BISTYP 04.10.16 06.10.16
GSD Holding A.S. 245 245 250 %0,100 49.228 43.250 %17,300 Al BISTYP 10.10.16 12.10.16
GSD Holding A.S. - - 34.600 77.850 Bedelsiz

GSD Holding A.S. 2.241 2.241 4.150 %0,922 51.469 82.000 %18,222 Als BISTYP 29.11.16 01.12.16
GSD Holding A.S. 1.060 1.060 2.000 %0,445 52.529 84.000 %18,667 Alis  BISTYP 01.12.16 05.12.16
GSD Holding A.S. 530 530 1.000 90,222 53.059 85.000  %18,889 Al  BISTYP 06.12.16 08.12.16
GSD Holding A.S. 160 160 300 %0,066 53.219 85.300 %18,956 Al  BISTYP 07.12.16 09.12.16
GSD Holding A.S. 3.199 3.199 4.700 %1,044 56.418 90.000 %20,000 Al BISTYP 141217 18.12.17
Toplam 56.418 56.418 90.000 %020,00 56.418 90.000 %20,00

Kayith Sermaye Tavam

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, Sirket Ana sézlesmesi’nde belirlenen kayitli sermaye tavanina kadar
Yonetim Kurulu karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine baglh
kalmaksizin pay ¢ikararak sermaye artirabilir. Nakit artinm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye
eklenmesiyle bir kereligine kayitli sermaye tavani agilabilir. Ancak nakit sermaye artirimiyla kayitli sermaye
tavani agilamaz. SPK tarafindan izin verilen kayith sermaye tavani, izin verildigi yil da dahil olmak {izere en
fazla 5 yillik siire i¢in gegerlidir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani1 1 milyar TL olup, 2021 y1li sonuna kadar gecerlidir.
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F) SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIST (devami)

Pay Gruplan

D Grubu paylar hamiline yazili olup BIST te islem gormektedirler. (A), (B) ve (C) Grubu paylar ise hamiline
yazili olup borsada islem gérmemektedirler.

Sirket’ce 2013 yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla yapilan ana sdzlesme degisiklikleri
sonucu pay devir kisitinin kalkmasi ve artik paylarda tam kaydilesmenin saglanmasindan dolayi, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 485.maddesine uygun olarak, Sirket’in nama yazili (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin
hamiline yazili tiire doniistiiriilmesi amaciyla, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7., 8. ve 9.maddelerinin
degistirilmesi ve bunun i¢in gereken izin ve onaylarin alinmasi, Sirket Yonetim Kurulu'nca 12 Subat 2014
tarihinde kararlagtirnllmigtir. SPK’ca 20 Mart 2014 tarihli yaziyla uygun goriis verilen ve Guimriik ve Ticaret
Bakanligi’nca 28 Mart 2014 tarihli yaziyla izin verilen s6z konusu ana sézlesme degisiklikleri, 3 Haziran 2014
tarihinde toplanan GSD Holding A.S.’nin 2013 Y1li Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmig ve 12 Haziran 2014
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Ana sézlesmede Pay Gruplarina Tanman imtiyazlar

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 9 tiyeden
ibarettir.

Yénetim Kurulu’nun 5 iiyesi, 2’si SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarini
tasimak tiizere, (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi (B) grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

(A) grubuna taninmig imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (A) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda
toplant1 nisab1 tim (A) grubu hissedarlarin en az %60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan
hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tim (A) grubu hissedarlarin %60°1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip
toplantilar i¢in de gecerlidir. (B) grubuna tanmmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in (B) grubu hissedarlar
tarafindan yapilacak toplantilarda toplanti nisab1 tiim (B) grubu hissedarlarin en az %60°1dir. Toplantilarda
karar nisabi, toplanttya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tiim (B) grubu hissedarlarin %60°1dir. Bu
nisaplar, birinci ve miiteakip toplantilar i¢in de gegerlidir. (C) grubuna taninmis imtiyazin kaldirilabilmesi i¢in
(C) grubu hissedarlar tarafindan yapilacak toplantilarda toplanti nisab1 tiim (C) grubu hissedarlarin en az
%60’1dir. Toplantilarda karar nisabi, toplantiya katilan hissedarlarin sayisina bakilmaksizin, tim (C) grubu
hissedarlarin %60°’1dir. Bu nisaplar, birinci ve miiteakip toplantilar i¢in de gecerlidir.

Mehmet Turgut Yilmaz ve Onunla Birlikte Hareket Eden Pay Sahipleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, GSD Holding A.S.’nin gercek kisi nihai hakim ortagi Mehmet Turgut
Yilmaz’mn dogrudan pay oranmi %25,50, dogrudan ve dolayli toplam pay oranm1 %28,14 ve geri alinmis paylar
sermayeden diistilmiis hesaplamayla %35,18°dir.

SPK’nin Ozel Durum Tebligi’ne (II-15.1) gore, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, Mehmet Turgut Yilmaz ve
birlikte hareket edenlerin toplam pay orani %50,14 ve geri alinmig paylar sermayeden diisiilmiis hesaplamayla
%37,67°dir. GSD Holding A.S. paylarina iligkin olarak, Mehmet Turgut Yilmaz’in %25,50, MTY Delta
Denizcilik i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin %4,50, GSD Holding A.S.’nin %20,00 ve Adeo Turizm Otelcilik Ticaret
Limited Sirketi’'nin %0,14 oranlarinda sahip olduklar1 toplam %50,14 oranindaki paylar birlikte hareket
etmektedir.

11



(;SIj Holding

GSD HOLDING ANONIM SIRKETI
1 Ocak — 31 Aralik 2017 Konsolide Faaliyet Raporu

G) iSTIRAK PORTFOYU

GSD Holding A.S.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak istirakte bulundugu sirketler ve kurdugu vakif sunlardir:

e  Bankacilik : GSD Yatirim Bankas1 A.S.

e  Finansal Hizmetler : GSD Faktoring A.S.

e Gemi Isletmeciligi : ®® @ GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
@ Cano Maritime Limited, ® Dodo Maritime Limited, ® Hako Maritime Limited, -
@ Zeyno Maritime Limited, ®Neco Maritime Limited, “GSD Shipping B.V. ve
G)Mila Maritime Limited

e Diger : GSD Egitim Vakfi, ® GSD Reklam ve Halkla Iliskiler Hizmetleri A.S., ® GSD
Plan Proje Etiid A.S., ® GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

@ GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile GSD Dig Ticaret A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S. biinyesinde birlesmelerine iliskin agiklamalar i¢in faaliyet raporunun “Bolim Bazinda Degerlendirme” boliimiinin “Gemi
Isletmeciligi” kismina bakiniz.

@ GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 27 Subat 2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca GSD Denizcilik Gayrimenkul
Ingaat San. ve Tic. A.S.’nin Malta’da kurulu denizcilik bagh ortakliklarindan alacaklarinin Dodo Maritime Ltd.’den 2.000.000 ABD Dolar1, Cano
Maritime Ltd. *den 1.500.000 ABD Dolari, Hako Maritime Ltd. *den 800.000 ABD Dolar1 ve Zeyno Maritime Ltd. *den 1.500.000 ABD Dolar1
tutarindaki kisimlart bu bagl ortakliklarin bu tutarlarda yapacaklar sermaye artirimlarinda sermaye payina doniistiiriilmelerine, bu amagla s6z
konusu alacaklarin yapilacak artinmlarda sermaye olarak konmasi i¢in "Sermaye Katilim Sozlesmeleri" imzalanmasina ve gereken diger is ve
islemlerin yerine getirilmesine, karar verilmistir.

© GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye payina sahip oldugu 5.000 ABD Dolar1 sermayeli Neco
Maritime Ltd. unvanl sirketini 5 Mayis 2016 tarihinde kurmustur. 2 Agustos 2016 tarihinde bu bagli ortaklik¢a 32.500 dwt tagima kapasiteli kuru
yiik gemisi teslim alinmis ve 5 Agustos 2016 tarihinden itibaren time charter (belli bir zamanla smirli gemi kiralama sozlesmesi) kapsaminda
kiraya verilerek kira geliri elde edilmeye baglanmigtir.

® GSD Holding A.S.’nin, bagli ortaklig1 olarak 19 Ekim 2016 tarihinde Hollanda’da kurulan GSD Shipping B.V. sirketine 5 milyon ABD dolar
sermaye ile %100 pay oraninda istirak edilmistir. Sirketin kurulus sermayesinin tamamu 31 Ekim 2016 tarihinde nakden 6denmistir. GSD Holding
A.S. 19 Aralik 2016 tarihinde Y&netim kurulu tarafindan mevcut sermaye tutarinin 5 milyon ABD Dolar artirtlarak 10 milyon ABD Dolarina
cikarilmasina karar verilmistir.Y6netim kurulu tarafindan 25 Ekim 2017 tarihinde GSD Shipping B.V.'nin 10 milyon ABD Dolar tutarindaki mevcut
sermayesinin 10 milyon ABD Dolar1 nakit artirimla 20 milyon ABD Dolaria ¢ikarilmasina karar verilmistir.

®) GSD Shipping B.V., Malta’da %100 payina sahip oldugu 5.000 ABD Dolar1 sermayeli Mila Maritime Ltd. unvanl sirketi deniz tagimaciligt
alaninda faaliyet gostermek tizere 21 Kasim 2016 tarihinde kurmustur. Mila Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation
arasinda 2018 yil ortalarinda teslim edilmek iizere, 63.000 DWT tasima kapasitesine sahip 1 adet kuru yiik gemisi yapimi konusunda 28 Kasim
2016 tarihinde bir s6zlesme imzalanmustir.

® GSD Plan Proje Etiid A.S., GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. ve GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S.’nin
faaliyetlerine devam etmelerinde fayda goriilmediginden 03 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili olagan genel kurullarinda tasfiye karari
alinmustir. GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 8 Mart 2017 tarihinde, GSD Plan Proje Etiid A.S. ve GSD Reklam ve Halkla Iliskiler
Hizmetleri A.S. ise 17 Mart 2017 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir. Tasfiye Halinde GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme
A.S., Tasfiye Halinde GSD Plan Proje Etiid A.S. ve Tasfiye Halinde GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S.'nin tasfiye sonu beyanlari
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 17-18 Ekim 2017 tarihlerinde tescil edilerek, tasfiyeleri tamamlanmistir.
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G) iISTIRAK PORTFOYU (devami)

GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi Kimlik Bilgileri

GSIi Holding

Unvam Vergi No Vergi Dairesi Ticaret Sicil No Merkezinin Bulundugu il / Ulke Kurulus (Tescil) Tarihi
GSD Holding A.S. 4110039125 Anadolu Kurumlar 227569-175132 !stanbul / Tirkiye 08.10.1986
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 4110082280 Kiigiikyali 410445-358027 !stanbul / Tiirkiye 22.12.1998
GSD Denizcilik Gayrimenkul ins.San.veTic.A.S. 7340034131 Kiigiikyali 289661-237243 Istanbul / Tiirkiye 28.08.1992
GSD Faktoring A.S. 8360047972 Anadolu Kurumlar 312076-259658 Istanbul / Tiirkiye 25.02.1994
GSD Egitim Vakfi 4110046140 Kiigiikyali 3779 Istanbul / Tiirkiye 29.12.1995
Cano Maritime Limited - - C 59792 Valletta / Malta 26.03.2013
Dodo Maritime Limited - - C 59814 Valletta / Malta 26.03.2013
Hako Maritime Limited - - C 59857 Valletta / Malta 01.04.2013
Zeyno Maritime Limited - - C 60109 Valletta / Malta 22.04.2013
Neco Maritime Limited - - C 75528 Valletta / Malta 05.05.2016
GSD Shipping B.V. - - 000035664045 Amsterdam / Hollanda 19.10.2016
Mila Maritime Limited - - C 78209 Valletta / Malta 21.11.2016
Satilmaya Hazir Finansal Varlhik Kapsamindaki Sirketler Kimlik Bilgileri

) Merkezi_nin‘_ Kurulus (Tescil)
Unvan Vergi No Vergi Dairesi Ticaret Sicil No Bulundugu Il / Ulke Tarihi
Silopi Elektrik Uretim A.S. 7700288689 Silopi Silopi/790 Sinak / Tiirkiye 18.11.2003
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G) iISTIRAK PORTFOYU (devami)
GSD Grubu Sirketleri ve Vakfi iletisim Bilgileri

UNVANI ADRES TELEFON FAX INTERNET ADRESI
www.gsdholding.com
www.gsdholding.com.tr
www.gsd.com.tr

‘ osta@gsdholding.com.tr

GSD Holding A.S. Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 (216) 48997 95 | bilgi@gsdholding.com.tr

GSD Yatirim Bankasi A.S. Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyali Maltepe istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 74 | www.gsdbank.com.tr

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic.A.S. Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyal: Maltepe istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 85 | www.gsdmarin.com.tr

GSD Faktoring A.S. Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiiciikyali Maltepe Istanbul (216) 587 90 00 (216) 489 97 44 | www.gsdfaktoring.com.tr

GSD Egitim Vakfi Aydmevler Mah. Kaptan Rifat Sok. No:3 34854 Kiigiikyal: Maltepe istanbul (216) 587 90 00 (216) 518 01 21 | www.gsdegitimvakfi.com.tr

Cano Maritime Limited 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - - -

Dodo Maritime Limited 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - - -

Hako Maritime Limited 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - - -

Zeyno Maritime Limited 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - - -

Neco Maritime Limited 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - - -

GSD Shipping B.V. Prins Bernhardplein 200,1097JB, Amsterdam - - -

Mila Maritime Limited 198, Old Bakery Street, Valletta VLT 1455, Malta - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varlik Kapsamindaki Sirketler iletisim Bilgileri

UNVANI ADRES TELEFON FAX INTERNET ADRESI
Silopi Elektrik Uretim A.S. Dicle Mahallesi T.K.I Bélge Miidiirliigii Idari Binas1 Alt Kat Silopi Sinak (486) 518 78 17 (486) 518 78 77 | www.silopielektrik.com.tr
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G) ISTIRAK PORTFOYU (devami)

GSD Grubu Istirak Yapisi (% Paylara Gore)

31.12.2017 (%) ‘ Sahip Olan (Dogrudan Paylar)
Konsolidasyon
Kap daki Paylar
o
7 3 A5 @ | 4
) : ; = A
s |3 Z | 25| 25| B 5 2| Piz
B <. > | es| 2% £ 5€l 5FH 585
£ 22 £ | 25| B<| % 2  E5| fes
G I 1 &= 55 5o Qs oz asgs
= = o | o=s| 25| 2 85 68| 68
a = Ia) N X 8.2 = 2 a =
8| & | B|%E|z°| = g5l & | $E%
g - 53 3 A=
a £ 8 £ | £ ¥
5 2 28 2| 2
Sahip Olunan O
GSD Holding A.S. 20,00 - - - 4,50 | 25,50 - - -
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankasi A.S. 100,00 - - - - - 100,00 0,00 100,00
GSD Faktoring A.S. 88,01 1,98 - - - - 89,64 1,63 89,64
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. 82,404 - B - - - 82,404 0,00 82,404
Cano Maritime Limited - 100,00 - - - - 82,404 82,404 82,404
Dodo Maritime Limited - 100,00 - - - - 82,404 82,404 82,404
Hako Maritime Limited - 100,00 - - - - 82,404 82,404 82,404
Zeyno Maritime Limited - 100,00 - - - - 82,404 82,404 82,404
Neco Maritime Limited - 100,00 - - - - 82,404 82,404 82,404
GSD Shipping B.V. 100,00 - - - - - 100,00 0,00 100,00
Mila Maritime Limited - - | 100,00 - - - 100,00 100,00 100,00
Konsolidasyon Disi istirakler ve Satilmaya Hazir FV
Silopi Elektrik Uretim A.S.%) 15,00 - - - - 15,00 0,00 0,00
GSD Egitim Vakfi 100,00 - - - - 100,00 0,00 0,00
GSD Grubu Istirak Yapis1 (Nominal Paylara Gore)
31.12.2017 (Aksi belirtilmedikg¢e bin TL) ‘ Sahip Olan (Dogrudan Paylar)
Konsolidasyon
Kay daki Paylar
= = P
. < ui ; = %3
Z £ < z | £4| Fu | B
o0 O o (=) o SN e [
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a=] = o = (S A3 i )80 =
z Rz = | 28| =28 & a 5
= = g % ¥ = & E 5 o
o | &2 | 2| 23| 22| ¢
O a.g 3 A= s ° =
Sahip Olunan a © =
GSD Holding A.S. 90.000 - - - 20.250 | 114.750 225.000 450.000
Konsolidasyon Kapsamindaki istirakler
GSD Yatirim Bankasi A.S. 50.000 - - - - - - 50.000
GSD Faktoring A.S. 17.602 396 - - - - 2.002 20.000
GSD Denizcilik G.menkul ins.San.ve Tic.A.S. @ 40.679 ) - - - - 11.502 52.181
Cano Maritime Limited (Bin USD) @ - 12.500 - - - - - 12.500
Dodo Maritime Limited (Bin USD) @ - 14.000 - - - - - 14.000
Hako Maritime Limited (Bin USD) @ - 9.800 - - - - - 9.800
Zeyno Maritime Limited (Bin USD) @ - 9.500 - - - - - 9.500
Neco Maritime Limited (Bin USD) - 5 - - - - - 5
GSD Shipping B.V. (Bin USD) ©® 20.000 - - - - - - 20.000
Mila Maritime Limited (Bin USD) - - 5 - - - - 5
Konsolidasyon Dis1 istirakler ve Satilmaya Hazir FV
Silopi Elektrik Uretim A.S. @ 30.308 ) - - - 171.742 202.050
GSD Egitim Vakfi 10 - - - - - 10
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G) ISTIRAK PORTFOYU (devami)

() GSD Holding A.S. tarafindan Park Holding A.S.’nin sahip oldugu 30.307.500 TL nominal degerli B Grubu nama yazili %15 Silopi Elektrik Uretim
A.S. sermaye payinin 125 milyon ABD Dolar1 bedelle satin alinmasina iligkin olarak 8 Haziran 2015 tarihinde imzalanan Hisse Alim ve Satim ve
Hissedarlar S6zlesmesi kapsaminda islem kapanist 29 Haziran 2015 tarihinde yapilmis olup, bdylece bu tarihte 125 milyon ABD Dolari pay alis
bedeli Park Holding A.$.’ne 6denmis ve s6z konusu paylari temsil eden ciro edilmis nama yazili hisse senedi teslim alinarak ve s6z konusu islem
Silopi Elektrik Uretim A.S.’nin pay defterine islenerek, pay devri gergeklesmistir.

@ SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 kapsaminda, GSD Denizcilik Gayr.Ins.San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu’nun 26 Temmuz
2016 tarihli karar1 uyarinca, 26 Temmuz 2016 ve 9 Kasim 2017 tarihleri arasinda, Borsa Istanbul Ana Pazar'da, toplam 2.815.000 TL nominal degerli
sermayedeki oran1 %5,395 olan (C) Grubu GSD Denizcilik Gayr.ing.San.ve Tic. A.S. payr geri alimi, 1 TL nominal degerli pay bagina 0,84 TL-1,00
TL fiyat araligindan ve toplam 2.601.430 TL bedelle, aym giin valérlii olarak, GSD Denizcilik Gayr.Ins.San.ve Tic. A.S.’nce yapilmustir. Bu islemler
sonucunda, GSD Denizcilik Gayrimenkul Ing.San.ve Tic. A.S.’ce geri alinan paylar sermayeden diisiilmiis hesaplamayla, GSD Holding A.S.’nin GSD
Denizcilik Gayrimenkul Ing.San.ve Tic. A.S.’deki payr %77,958°den %82,404° ¢ikmistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayisiyla, belirtilen iglemler sonucunda, GSD Holding A.S.’nin GSD
Faktoring A.S.’nin sermayesindeki dolayli pay orani %0,09 artmis ve dogrudan ve dolayli toplam pay1 %89,55’ten %89,64’¢ ¢ikmustir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 27 Subat 2017 tarihinde, bagl ortakliklardan alacaklarn, Dodo Maritime Ltd.'den
2.000.000 tam ABD Dolari, Cano Maritime Ltd.'den 1.500.000 tam ABD Dolari, Hako Maritime Ltd.'den 800.000 tam ABD Dolar1 ve Zeyno
Maritime Ltd.’den 1.500.000 tam ABD Dolar tutarindaki kisimlarimin, bu bagli ortakliklarin bu tutarlarda yapacaklari sermaye artirimlarinda
sermaye payma doniistiiriilmelerine, bu amagla s6z konusu alacaklarin yapilacak artirimlarda sermaye olarak konmasi igin "Sermaye Katilim
Sozlesmeleri" ("Contribution Agreements") imzalanmasina ve gereken diger is ve islemlerin yerine getirilmesini kararlastirmistir.27 Subat 2017
tarihinde gergeklesen sermaye artirimlari sonucunda, GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'in bagl ortakliklart Dodo Maritime
Ltd."in sermayesi 12.000.000 tam ABD Dolari'ndan 14.000.000 tam ABD Dolari'na, Cano Maritime Ltd.'in sermayesi 11.000.000 tam ABD
Dolari'ndan 12.500.000 tam ABD Dolari'na, Hako Maritime Ltd. 'in sermayesi 9.000.000 tam ABD Dolari'ndan 9.800.000 tam ABD Dolari'na ve
Zeyno Maritime Ltd.'in sermayesi 8.000.000 tam ABD Dolari'ndan 9.500.000 tam ABD Dolari'na yiikselmistir.

© GSD Holding A.S.’nin 25 Ekim 2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, %100 oranindaki bagli ortakligt GSD Shipping B.V.in 10 milyon ABD
Dolari tutarindaki mevcut sermayesinin 10 milyon ABD Dolari nakit artirimla 20 milyon ABD Dolari'na ve GSD Shipping B.V. kayitli sermaye
tavaninin 20 milyon ABD Dolari'ndan 30 milyon ABD Dolari'na ¢ikartilmasina karar verilmis olup artirilan sermayenin tamami GSD Holding A.S.
tarafindan karsilanmustir.
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H) ORGANiIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER

Organizasyon Semasi

Yonetim
]
']
Riskin Erken Denetimden Aday .
Saptanmasi Sorumlu Gosterme Ucret Komitesi
Komitesi Komite Komitesi

idari isler Mali isler
Boliimii Miisavirligi Boliimii

Kurumsal
Yonetim
Komitesi )

Yatirimel insan

iliskileri Kaynaklari
Boliimii Boliimii

Giivenlik
Amirligi

(1) 2 Temmuz 2015 tarihine kadar SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup Kurumsal Yoénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmistir; 2 Temmuz 2015
tarihinde ise, GSD Holding A.S. Yonetim Kurulunun aldig1 kararla, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ayrica olugturulmus ve iiye atamalar1 yapilmstir.

(2) GSD Holding A.S. biinyesinde, Insan Kaynaklar1 Boliimii, 18 Ocak 2016 tarihinde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Géorey Siiresi

Mehmet Turgut Yilmaz Bagkan ve Murahhas Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Akgiin Tiirer Bagkan Vekili ve Genel Miidiir 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Anna Go6ziibiiyiikoglu Bagimsiz Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Ekrem Can Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Hatice Cim Giizelaydinli Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Cezmi Oztiirk Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Murat Atim Uye ve Hukuk Bas Miisaviri 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018
Ismail Siihan Ozkan Uye 25 Haziran 2015 - 25 Haziran 2018

Tim yonetim kurulu tyeleri Sirketimiz’i temsil ve ilzama en genis yetki veren A grubu imza yetkisine
sahiptirler. S6z konusu yetki iiyelerden herhangi ikisinin miisterek imzalari ile kullanilir. Murahhas iiye
Mehmet Turgut Yilmaz ise, A grubu imza sahibi olmakla birlikte, miinferit imzas ile de yetkilidir.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 Yih Gérev Dénemlerindeki Toplant1 Sayilar1 ve Katilim Durumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2017 yilinda 30 adet toplant1 yapmustr.

Isim Toplam Toplanti Sayisi Toplanti Katihm Sayis1
Mehmet Turgut Yilmaz 30 30
Akgiin Tiirer 30 30
Hatice Cim Giizelaydinli 30 30
Anna Goziibliyiikoglu 30 30
Mehmet Sedat Ozkanli 30 30
Murat Atim 30 30
Ekrem Can 30 30
Cezmi Oztiirk 30 30
Ismail Siihan Ozkan 30 30

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Sirketimiz, 2017 yili i¢in bagimsiz denetim hizmetini Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nca segilen Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)’den almaktadir.

Yeni Kurulan Komiteler ve Yatirnmen iliskileri Béliimii’ne Uye Atamalar:

GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu, 02.07.2015 tarihinde, SPK Kurumsal Y®onetim ilkeleri uyarinca olusturulan
Yatirimer iliskileri Boliimii’niin gorevlerini yerine getirecek boliim ile iiyelerinin ve dogrudan bagh oldugu
kisinin yeniden belirlenmesini; Yatirrmei Iligkileri Béliimii’niin gorevlerinin, yine ayni ilkelerde verilen izin
uyarinca Mali Isler Béliimii'nce Sirket Genel Miidiirii’ne dogrudan bagli olarak yerine getirilmesini ve bu
kapsamda Yatirimer iligkileri Béliimii yoneticiligine Mali Isler Miidiirii Giiray Ozer’in ve iiyeliklerine Tugba
Arslan ve Namik Erten’in atanmasini; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Y&netim Kurulu biinyesinde
olugturulan komitelerin tiyelerinin yeniden belirlenmesini; Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi baskanligina
Mehmet Sedat Ozkanli'nin ve iiyeligine Anna Géziibilyiikoglu’nun atanmasini; Sirket’in Kurumsal Yonetim
Komitesi baskanligina Mehmet Sedat Ozkanli'min ve iiyeliklerine Ismail Siihan Ozkan ile Giiray Ozer’in
atanmasini; Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligima Anna Goziibiiylikoglu’nun ve iiyeligine
Ekrem Can’in atanmasini; Sirket’in Aday Gosterme Komitesi baskanligina Mehmet Sedat Ozkanli’nin ve
tiyeligine Ismail Siihan Ozkan’m atanmasini; Sirket’in Ucret Komitesi bagkanligina Anna Goziibiiyiikoglu’nun ve
iiyeligine Ismail Sithan Ozkan’1n atanmasini kararlastirmustir.

GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu’nca 2 Temmuz 2015 tarihinde iiyeleri yeniden belirlenen Yatirimer Iliskileri
Béliimii'niin iiyeleri arasindan Mali Isler Yonetmeni Namik Erten 24 Temmuz 2015 tarihi itibariyla ve Yatirimei
Miskileri Boliimii’niin yoneticisi Giiray Ozer 31 Mayis 2016 tarihi itibartyla isten ayrilma dolayistyla ¢ikmis olup
GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu’nca 1 Haziran 2016 tarihinde alinan karar uyarinca, gorevleri Mali Isler
Béliimii'nce Sirket Genel Miidiirii’ne dogrudan bagli olarak yerine getirilen Yatirrmc Iliskileri B&liimii’niin
yoneticiligini Mali Isler Yonetmeni Tugba Arslan ve iiyeligini Muhasebe Y&netmeni Faruk Eris yiiriitmektedir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii niin yoneticisi Mali Isler Yonetmeni Tugba Arslan 03 Ekim 2016 tarihi itibariyla isten
ayrilma dolayisiyla ¢ikmig olup GSD Holding A.S. Yo6netim Kurulu’nca 31 Ekim 2016 tarihinde alinan karar
uyarinca, gorevleri Mali Isler Béliimii’nce Sirket Genel Miidiirii’ne dogrudan bagli olarak yerine getirilen
Yatirimen Iliskileri Béliimii’niin yéneticiligini Mali Isler Miidiirii Onder Colak ve Yatirimer iliskileri Boliimii’niin
iiyeliklerini ise Mali Isler Y&netmeni Nilay Tulum ve Muhasebe Y6netmeni Faruk Eris yiiriitmektedir.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yeni Kurulan Komiteler ve Yatirimer iliskileri Boliimii’ne Uye Atamalar

GSD Holding A.S. Yatirime iliskileri Béliimii’niin yoneticisi Onder Colak, 28 Nisan 2017 tarihi itibartyla isten
ayrilma dolayisiyla ¢ikmis olup GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu'nca 03 Mayis 2017 tarihinde alman karar
uyarinca, gorevleri Mali Isler Bolimii'nce Sirket Genel Miidiirii’ne dogrudan baglh olarak yerine getirilen
Yatirimer {liskileri Boliimii’niin yoneticiligini ve Kurumsal Y&netim Komitesi iiyeligini Mali Isler Y&netmeni
Mustafa Emre Yilmaz, Yatirimer iliskileri Béliimii’niin {iyeliklerini ise Mali Isler Yonetmeni Nilay Tulum ve
Muhasebe Yonetmeni Faruk Erig yiiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Isim Gorevi Goreyv Siiresi

Mehmet Sedat Ozkanli Baskan 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018
Ismail Sithan Ozkan Uye 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018
Mustafa Emre Yilmaz Uye 3 Mayis 2017 - 25 Haziran 2018

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Isim Gorevi Gaoreyv Siiresi
Anna Goziibiiyiikoglu Bagkan 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018
Ekrem Can Uye 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018

Denetimden Sorumlu Komite

Isim Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Sedat Ozkanli Baskan 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018
Anna Goziibiiylikoglu Uye 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018

Aday Gosterme Komitesi

Isim Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Sedat Ozkanli Baskan 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018
Ismail Siihan Ozkan Uye 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018

Ucret Komitesi

Isim Gorevi Goreyv Siiresi
Anna Goziibiiylikoglu Bagkan 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018
Ismail Siihan Ozkan Uye 2 Temmuz 2015 - 25 Haziran 2018

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimiz’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarimi belirler ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin c¢alismalarini gdzetir. Sirket Kurumsal Y&netim Komitesi, kurumsal
yonetim ilkeleri karsisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak igin
yapilmasi gerekenleri Yo6netim Kurulu’na ileterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri (devami)

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi 2 Temmuz 2015 tarihine kadar olusturulmamis olup, Kurumsal Ynetim Komitesi
bu komitelerin gorevlerini bu tarihe kadar yerine getirmistir, bu tarihte ise bu komiteler ayrica olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi’nin Gorevleri

2 Temmuz 2015 tarihine kadar Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin yerine getirdigi ve bu tarihte ayrica
olusturulan Aday Gosterme Komitesi, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda c¢aligmalar yapar; Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi’nin Gorevleri

2 Temmuz 2015 tarihine kadar Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yerine getirdi§i ve bu tarihte ayrica
olusturulan Ucret Komitesi, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirme esaslarina iligskin Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirket’in
ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler; kriterlere
ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek ticretlere iligkin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Oonlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢alismalar yapar; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir; Yonetim Kurulu'na her
yil ¢ceyrek donem sonlari itibariyla 4 adet solo ve 4 adet konsolide bazda hazirlayarak verecegi ve bagimsiz
denetciye de gonderecegi raporlarda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret eder, careleri gosterir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii
ve Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi alman GSD Yatinm Bankasi A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi
Teknolojileri Boliimii arasinda goérev ve isleyis paylagimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak
calismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri

Denetimden Sorumlu Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gézetiminde
gerceklestirilir.  Sirketimiz’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayma sunulur.
Sirketimiz’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi Ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin Sirketimiz’e
ulastirilmasi, Sirketimiz ¢aliganlarinin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
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bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi igin dsk@gsdholding.com.tr adresine e-posta

gonderilebilmektedir.
H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri (devami)

Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, 6n sorusturma, goriis alma,
savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime bildirme asamalarindan
gegirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin Sirketimiz’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirketimiz’in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere en az yilda dort kere toplanir ve
toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunar.

Denetimden sorumlu komite, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Sirketimiz Denetimden
Sorumlu Komitesi, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama ya da agiklamanm yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemesi ve gergegi diiriistge yansitmasi igin, Sirket’in muhasebesi ve
finansal raporlarinin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve kapsam ve igeriginin yeterligini
gozeterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Yatirimear iliskileri Boliimii

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmasi ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagl olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer iliskileri Boliimii’niin gérevleri, Sermaye Piyasas1 Kurulunca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yaymnlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, bu tarihten baslayarak, belirtilen tebligde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerinde verilen izin uyarinca Sirketimiz Mali Isler Béliimii'nce ve Sirketimiz Genel
Miidiirii Akgiin Tiirer’e dogrudan bagli olarak yerine getirilmekte ve bu kapsamda Sirketimiz Mali Isler
Yonetmeni Mustafa Emre Yilmaz, Sirketimiz Yatirimer liskileri Boliimii Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir.

Sirketimiz Yatirimer iliskileri Béliimii, asagidaki Mali Isler Béliimii personelinden olusmaktadir.

Yetkili Unvani Telefon E-posta Lisanslar
Mustafa Emre | Mali Isler Yonetmeni / 216 -5879000 | bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Yilmaz

Kur. Yén. Kom. Uyesi /

Yat. ilis. Bol. Yoneticisi

Nilay Tulum Mali Isler Yonetmeni / 216 -587 9000 | bilgi@gsdholding.com.tr
Yat. {lis. Bol. Uyesi
Faruk Erig Muhasebe Yonetmeni / 216 -587 9000 | bilgi@gsdholding.com.tr

Yat. {lis. Bol. Uyesi
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yatirnma fliskileri Boliimii (devam)

GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu’nca 31 Ekim 2016 tarihinde iiyeleri yeniden belirlenen Yatirimer iligkileri
Boliimii*niin iiyeleri arasindan Mali Isler Miidiirii Onder Colak 28 Nisan 2017 tarihi itibariyla isten ayrilmis olup
GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 03 Mayis 2017 tarihinde alinan karar uyarinca, gérevleri Mali
Isler Boliimii’nce Sirket Genel Miidiirii'ne dogrudan bagh olarak yerine getirilen Yatirimer iligkileri Boliimii’niin
yoneticiligini Mali Isler Yonetmeni Mustafa Emre Yilmaz ve iiyeliklerini Mali isler Yonetmeni Nilay Tulum ve
Muhasebe Yonetmeni Faruk Eris yiiriitmektedir.

Yatirimer iliskileri Béliimii, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi 11/5.maddesi
uyarinca, yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar1 saglikls,
giivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamakta,
genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasimi saglamakta ve kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da
dahil olmak {izere sermaye piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliiliklerin yerine getirilmesini gdzetmekte
ve izlemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan
Diger Tiim Menfaatler (Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince)

31.12.2017 (bin TL) Yénetim Kurulu

Genel Kurul’ca idari ve idari

Genel Kurul’ca Kararlastirilan Yonetim Sorumlulugu Sorumlulugu

Kararlastirilan | Yonetim Kurulu Kuruluna Bulunan Bulunan

Yonetim Kurulu _ Donem Saglanan Yoneticilere Yoneticilere

Dénem Net Ucretinin Diger Saglanan Saglanan

Sirket Net Ucreti Briitii Menfaatler Menfaatler Menfaatler
SURDURULEN FAALIYETLER

GSD Holding A.S. 510 693 11 2.494 3.198

GSD Faktoring A.S. 145 192 926 1.406 2.524
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat

San. ve Tic. A.S. 336 457 14 746 1.217

GSD Yatirim Bankasi A.S. 190 260 277 912 1.449

GSD Grubu 1.181 1.602 1.228 5.558 8.388

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar (Giimrik ve Ticaret
Bakanhgrmin Sirketlerin Yilhik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeligi’nin 7. ve 9.Maddeleri Uyarinca)

GSD Holding A.S.’nce Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere 2017 yihnda solo bazda saglanan

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 3.015 Bin TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlari: 214 Bin TL
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

(;SIi Holding

GSD Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Diger Calisan Sayilar

. idari
31.12.2017 Ucret Alan Sorumlulugu
Yénetim Bulunan Diger Toplam
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Calisan Calisan Toplam
Kurulu Doénem Dénem Dénem Dénem Calisan
Uyesi Dénem Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama | Donem Sonu
Sirket Sonu Sayist Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
SURDURULEN FAALIYETLER
GSD Holding A.S. 9 9 4 25 34 35
GSD Faktoring A.S. 5 5 3 35 42 42
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
San. ve Tic. A.S 6 6 2 7 15 15
GSD Yatirim Bankasi A.S. 5 5 2 29 36 36
GSD Grubu 25 25 11 96 127 128

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

GSD Holding A.S. Yo6netim Kurulu iiyeleri igin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketle igslem yapma ve rekabet

yasag1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. GSD Holding
A.S. ve yurtici bagl ortakliklari, istanbul Maltepe Kiigiikyali’daki GSD Holding A.S. Yoénetim Kurulu
Baskan1 Mehmet Turgut Yilmaz’dan kiraladiklar binada faaliyet gdstermektedirler.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldig1 Gérevler (31 Arahk 2017 itibariyla)

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeleri ve
GSD Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Mehmet Turgut
Yilmaz L : . .
& GSD Denizcilik G.menkul Ins.San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
N GSD Egitim Vakfi Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi (Baskan)
Yonetim Kurulu >, o
Baskani ve Murahhas GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan
Uye GSD Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Hatice Cim ..
Giizelaydinh GSD Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
&

GSD Denizcilik G.menkul Ins.San.ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani ve

Ucret Komitesi

GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.

GSD Faktoring A.S.

GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Akgiin Tiirer GSD Egitim Vakfi Stiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
& GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu GSD Faktf)Fing AS Yonetim Kurulu ]?askan Vekili
o Cano Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili ve .. . . A
Genel Miidiir Dodo Mar_lt_lme L_|m_|ted Yonet}m Kurulu I"Jyes¥
Hako Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Zeyno Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Neco Maritime Limited Yoénetim Kurulu Uyesi
Mila Maritime Limited Yonetim Kurulu Uyesi
Anna
Goziibiiyiikoglu GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
& GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S. | Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagimsiz Yonetim | GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Kurulu Uyesi, GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagk.

Aday Gosterme Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkan,
Kurumsal Ydnetim
Komitesi Baskani ve
Aday Gosterme
Komitesi Bagkani

GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S.

Bagkani
Mehmet Sedat
Ozkanh GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic.A.S. | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
& GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S. | Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Bagkant
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu’nda Aldig Gérevler (31 Arahk 2017 itibariyla) (devami)

Yonetim Kurulu

ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Uyeleri ve
GSD Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin GSD Holding A.S. Disinda GSD Grubu’nda Aldig
A.S.’deki Gorevleri Gorevler
Murat At GSD Egitim Vakfi Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
ura& m GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi )
Yénetim Kurulu Uvesi GSD Yatirim Bankas1 A.S. Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
y GSD Yatirim Bankas1 A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Ekrem Can )
& ) GSD Egitim Vakfi Stireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi | GSD Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi (Muhasip Uye)

Cezmi Oztiirk
&
Yonetim Kurulu Uyesi

GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic.A.S.

GSD Egitim Vakfi

GSD Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Faktoring A.S.

GSD Egitim Vakfi

Yonetim Kurulu Uyesi
Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Ismail Siihan Ozkan
&

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Uyesi, Aday Gosterme
Komitesi Uyesi ve
Ucret Komitesi Uyesi

GSD Egitim Vakfi
GSD Egitim Vakfi
GSD Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Yatirim Bankast A.S.
GSD Yatirim Bankas1 A.S.
GSD Yatirim Bankas1 A.S.

Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin GSD Grubu Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve
GSD Holding
A.S.’deki Gorevleri Yonetim Kurulu Uyelerinin GSD Grubu Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Turgut
Yilmaz
&
Yonetim Kurulu MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Baskan1 ve Murahhas
Uye

Cezmi Oztiirk
& MTY Delta Denizcilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozge¢misleri
Mehmet Turgut Yilmaz’in Ozgecmisi

Yiiksek 6grenimini fstanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yaptiktan sonra girisimci olarak birgok sirketin kurucu ortag
olmus ve yonetim kurulu bagkanliklarin1 yapmistir. 1977°den beri Delta Grubu sirketlerinde hakim ortak ve yonetim kurulu
bagkan1 konumundadir. 1986°da hazir giyim imalat¢ilarini uzmanlagmis bir dis ticaret sermaye sirketi catis1 altinda toplamak
ve bu igbirliginden dogan ekonomik kazanglari katilan firmalarin yararina sunmak iizere kurulusuna onciiliik ettigi ve kisa
stirede tilkemizdeki ¢ok ortakli dis ticaret sirketlerine bir model olusturan GSD Holding A.S.’nin hakim ortagidir. Ayni
zamanda GSD Holding’de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Murahhas Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. GSD
Grubu biinyesinde, 1992°den beri GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., 2001°den beri GSD Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olup, halen bu sirketlerin Yénetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmaktadir; ayrica Tekstil
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nde 1996°dan 22 Mayis 2015 tarihine kadar Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
GSD Egitim Vakfi’nda 1995’ten beri siiresiz Miitevelli Kurulu Bagkan1 ve Yonetim Kurulu Baskani’dir. GSD Dig Ticaret
A.S.nde 1995’den 31 Aralik 2014’¢ kadar ve GSD Gayrimenkul Yatirnm ve Gelistirme A.S. ve GSD Plan Proje Etiid
A.S.’nde 2007°den ve GSD Reklam ve Halkla Tliskiler Hizmetleri A.S.’nde 2010’dan 29 Mayis 2013’¢ kadar Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 yapmustir.

Akgiin Tiirer’in Ozgecmisi

1991 yilinda, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, 1993 yilinda Ingiltere’deki Manchester
Business School’dan s Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak 1993’te bankacilik kariyerine baglamistir. 1995-1998
yillar1 arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren Akgiin Tiirer, Tiirk hisse senetlerine yatirim yapmak amaciyla
yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimeilarn istirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile ugragmistir. Ayni
donemde 6zel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde gergeklestirilen yatirimlarin yonetiminde de yer
alan Akgiin Tiirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-2001 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi’nde Is Idaresi yiiksek lisans
programinda 6gretim iiyeligi gorevinde de bulunmustur. 1996 yilinda GSD Holding ve Holding’in bagli ortakligi Tekstil
Finansal Kiralama A.S.’de Yo6netim Kurulu iiyeligi ile GSD Grubu’na katilmistir. 1999 yilindan itibaren GSD Holding’de
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi ve 25 Haziran 2015’ten baslayarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak iistlendigi
gorevini halen siirdiirmektedir. 2002 yilinda Tekstil Bankas1 A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilen Akgiin Tiirer,
2006’dan 22 Mayis 2015 tarihine kadar bu bankada Yonetim Kurulu Baskani olarak tstlendigi gorevini yiiritmistiir. Ayni
zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Yatirim Bankas1 A.S.’de Y6netim Kurulu Bagkani, Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
GSD Faktoring A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San.ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlerini yiiriitmektedir. 22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevlerini yiiriitmiistiir. GSD Dis Ticaret A.S.’de 2012°den 31 Aralik 2014’ kadar Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérevde bulunmustur. GSD Egitim Vakfi’nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica,
Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited ve Zeyno Maritime Limited sirketlerinde 11
Agustos 2015 tarihinden, Neco Maritime Limited sirketinde 05 Mayis 2016 tarihinden itibaren Mila Maritime sirketinde ise
21 Kasim 2016 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadr.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgegmisleri (devami)
Anna Goziibityiikoglu’nun Ozgecmisi

1982 yilinda Teaneck-New Jersey ABD Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.
Is hayatina 1981 yilinda Phillips Apel And Walden’de (New Jersey, ABD) Sube Miidiir Yardimcisi olarak
baslamis ve daha sonra sirasiyla, 1984-1985 yillar1 arasinda Aginian Private Accounting CO. (California, ABD)
Muhasebeci, 1986-1991 yillar1 arasinda Arthur Andersen Muhasebe ve Miisavirlik Ltd Sti’nde (istanbul) denetim
yetkilisi, 1991-2000 yillar1 arasinda Cargill Tarim ve Gida San ve Tic A.S.’de (istanbul) Tiirkiye Ulke
Kontroldrliigii, 2002-2004 yillar1 arasinda Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Istanbul-Bursa) Finans’tan
sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Merkez Yaymn
Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyeligi grevlerini yiiriitmiistiir. GSD Grubu biinyesinde, 2012
yilmin Mart ayindan 22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil Bankas1 A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir. 2012 yilinin Mayis ayimndan itibaren GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San ve
Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 Haziran 2015’ten baslayarak GSD Faktoring A.S.’de Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, GSD Holding A.S.’de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Ucret Komitesi Bagkan1 ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi’dir.

Mehmet Sedat Ozkanh’nin Ozgecmisi

1969 yilinda, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Is
hayatina, 1969 yilinda Maliye Bakanligi’nda hesap uzmani olarak baglamis ve daha sonra sirasiyla 1980-1985
yillart arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii’nde Genel Miidiir Yardimeisi, 1986-1990 yillart
arasinda Coopers&Lybrand Tiirkiye’de Mali Miisavirlik ve 1990-2012 yillar1 arasinda da sahibi bulundugu "Sedat
Ozkanli Yeminli Mali Miisavirlik” sirketinde Yeminli Mali Miisavir gorevlerini yiiriitmiistiir. Mart 1997-Mart
2012 tarihleri arasinda GSD Grubu biinyesinde ve diginda bulunan sirketlerde Denet¢i olarak iistlendigi
gorevlerini yiiriitmiistiir. GSD Grubu biinyesinde, 2012 yilinin Mart ayimndan 22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil
Bankasi A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 2012 yilinin Mayis ayindan itibaren
GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevlerini slirdiirmektedir. Ayrica, GSD Holding A.S. ve Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Aday
Gosterme Komitesi Bagkan1 ve Kurumsal Y 6netim Komitesi Bagkanidir.

Hatice Cim Giizelaydinh’min Ozgecmisi

1984 yilinda, Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Hatice
Cim Giizelaydinli, 1987 yilinda ayn1 Universite’den Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyer
hayatina, 1987 yilinda Artur Andersan Denetim A.S.’de denetgi olarak baslamistir. 1990-1993 yillar1 arasinda
Aktif Finans Factoring Hizmetleri A.S.’nde Genel Miidiir Yardimeiligi, 1993-1994 yillar1 arasinda da Tekstil
Bankast A.S.’de Sermaye Piyasalarindan Sorumlu Grup Bagkani olarak gorev yapmustir. 1994 yilinda GSD
Faktoring A.S.’ne Genel Miidiir olarak atanmig ve gorevini 2002 yilina kadar siirdiirmiistiir. 2002 yilinin Mart
aymda Tekstil Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir olarak basladig1 gérevini Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi ile birlikte
Mayis 2015°e kadar siirdiirmiistiir. 2004-2006 yillar1 arasinda Tekstil Bankas1 A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkanlik
gorevinde bulunan Hatice Cim Giizelaydinli, ayn1 zamanda Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkanlik gérevini Mayis 2015’e kadar siirdiirmiistiir. 2002-2007 yilllar1 arasinda GSD Holding A.S. ve
GSD Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir. 25 Haziran 2015 tarihinden beri GSD
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu {iyesi, 18 Mart 2014 tarihinden itibaren GSD Faktoring A.S.’de Y6netim Kurulu
Uyesi ve 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren GSD Faktoring A.S.’de Genel Miidiir grevlerini yiiriitmektedir.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgegmisleri (devami)
Ekrem Can’m Ozge¢cmisi

1976 yilinda Bursa Universitesi 1.T.I.A’dan mezun olmustur. 1976-2008 yillar1 arasinda GSD Grubu diginda
muhasebe yoneticilikleri yapmustir. 1995-2008 yillar1 arasinda Delta Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
tiyeliklerinde bulunmustur. GSD Grubu biinyesinde, 2010-2012 yillar1 arasinda GSD Denizcilik Gayrimenkul
Ingaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2012-2013 yillar1 arasinda GSD Faktoring A.S. Denetim
Kurulu Uyeligi yapmis olup, halen 2005°den itibaren GSD Egitim Vakfi’nda Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi ve 25
Haziran 2015°den itibaren Yénetim Kurulu Uyesi (Muhasip Uye), 2008 yilindan itibaren 2017 yilina kadar GSD
Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2010 yilindan itibaren GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
2 Temmuz 2015 ten baslayarak Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi’dir.

Cezmi Oztiirk’iin Ozgecmisi

1980 yilinda, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1982 yilindan itibaren Delta Grubu
sirketlerinde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. GSD grubu biinyesinde, GSD Dis
Ticaret A.S.’de 2008-2014 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Tekstil Bankas1 A.S.’de 2007-2012
tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve 2012-2013 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmustir; halen GSD Holding A.S., GSD Yatirim Bankasi A.S., GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
San.ve Tic. A.S. ve GSD Faktoring A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi’dir, Nisan 2013’ten Mayis 2017 ye
kadar Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited, Zeyno Maritime Limited ve
Mayis 2016°dan itibaren Neco Maritime Limited sirketlerinde Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmiistiir, Mayis
2016°dan itibaren GSD Egitim Vakfi’nin siireli Miitevelli Kurulu Uyesi olarak, Mayis 2017°den itibaren Denetim
kurulu iiyesi olarak goérevlerini siirdiirmektedir.

Murat Atim’in Ozgecmisi

1971 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1972 yilindan itibaren, Ticaret
Hukuku, Sermaye Piyasast Hukuku ve Fikri Miilkiyet Hukuku alanlarinda serbest avukat olarak ¢aligmaktadir.
Serbest avukatligin yani sira kurulusundan 31 Aralik 2015 tarihine kadar GSD Holding A.S. biinyesinde hukuk
miisaviri olarak hizmet vermistir. Ayn1 zamanda GSD Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi, 11 Nisan 2013 ten
11 Agustos 2015 tarihine kadar Cano Maritime Limited, Dodo Maritime Limited, Hako Maritime Limited ve
Zeyno Maritime Limited sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmiistiir. Tekstil Bankas1 A.S.’de
2008-2012 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Uyesi ve 2012-2013 yillar1 arasinda Denetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmustir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’de 2008-2012 yillar1 arasinda Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 1995°den itibaren GSD Egitim Vakfi’'nda Siireli Miitevelli Kurulu
Uyesi’dir. GSD Yatirrm Bankasi’nda Denetimden sorumlu komite iiyesi ve Kurumsal ydnetim komitesi iiyesi
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Ismail Sithan Ozkan’m Ozge¢misi

1974 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1987 yillar1 arasinda Anadolu
Ajansi’nda, 1996-1999 yillarinda Tiirk Hava Yollari’'nda Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevinde bulunmustur.
1999-2002 yillar1 arasinda TBMM’de milletvekilligi ve 22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil Bankasi A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmistir. GSD Grubu biinyesinde, GSD Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi, Aday Gosterme Komitesi Uyesi ve Ucret Komitesi Uyesi,
GSD Yatirim Bankast A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, GSD Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Siireli
Miitevelli Kurulu Uyesi ve GSD Faktoring A.S.’de Danismanlik gérevlerini siirdiirmektedir.
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H) ORGANIZASYON SEMASI, KURUL VE KOMITELER (devami)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

GSD Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite d6gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak oOzglirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

25 Haziran 2015

Mehmet Sedat OZKANLI Anna GOZUBUYUKOGLU
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I) BAGIS VE YARDIM

GSD Grubu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Harcamalar1 (Kurumsal Yonetim flkeleri Geregince)

31.12.2017 (TL) GSD GSD GSD

Kime Yapildigi GSD Bank Denizcilik Faktoring Holding | GSD Grubu
Tiirk Egitim Vakfi 400,00 350,00 450,00 1.300,00 2.500,00
GSD Egitim Vakfi - - - 424,80 424,80
Mesleki Egitim Projeleri Dernegi - - -
Diger - - - - -
Toplam 400,00 350,00 450,00 1724,80 2.924,80
31.12.2016 (TL) GSD GSD GSD

Kime Yapildigi GSD Bank Denizcilik Faktoring Holding | GSD Grubu
Tiirk Egitim Vakfi 50,00 50,00 50,00 100,00 250,00
GSD Egitim Vakfi 20.000,00 - 20.000,00 45.431,22 85.431,22
Mesleki Egitim Projeleri Dernegi - 1.200,00 1.200,00
Diger - - - 9.600,00 9.600,00
Toplam 20.050,00 50,00 20.050,00 55.991,22 96.141,22
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J) MALi SONUCLAR

(;SIi Holding

GSD Holding A.S. tiim GSD Grubu sirketlerinde dogrudan ya da dolayli olarak hakim ortak durumunda
oldugundan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gére hazirlanan
mali tablolarda onemli biiylikliikteki bagli ortakliklarimiz GSD Holding A.S. catis1 altinda konsolide
edilirken, faaliyet boyutlar1 gorece az olan GSD Egitim Vakfi konsolidasyon disinda kalmaktadir.
Sirketimiz’in TFRS’ye gore diizenlenmis konsolide mali tablolarindan hesaplanan performans ve mali
yapiyla ilgili oranlar1 gegmis donem karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Mali Yapi1 Oranlari 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Likidite Oranlarn (Siirdiiriilen Faaliyetler)

a) Cari Oran %287,9 %242,8 %325,8

b) Likidite Orani %287,2 %232,6 %314,6

¢) Nakit Orani %154,5 %139,1 %150,4
Likidite Oranlar1 (Durdurulan Faaliyetler)

a) Cari Oran - - -

b) Likidite Orani - - -

¢) Nakit Orani - - -
Finansal Yapi1 Oranlarn (Siirdiiriilen ve Durdurulan Faal.)

a) Toplam Borglar/Ozsermaye %70,0 %68,4 %62,1

b) Kisa Vadeli Borglar/Aktif Toplami %25,4 %29,5 %24,1

¢) Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplami %15,2 %10,4 %13,5
Performans Oranlari 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Karhlik Oranlari (Siirdiiriilen ve Durdurulan Faal.)

a) Net Donem Kari/Aktif Toplami %3,5 %6,3 %16,6

b) Net Dénem Kar1/Ozsermaye %6,1 %10,7 %27,3

¢) Net Dénem Kari/Onceki Yilsonu Ozsermaye %6,7 %11,3 %34,5
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K) FAALIYET PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETKENLER

Bankacilik, finansal hizmetler ve denizcilik alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin performanslari
tizerinde daha ¢ok dissal etkenler olarak nitelendirebilecegimiz makro ekonomik faktorler etkili olmaktadir.
Her ne kadar her bir faaliyet alanimizin kendi 6zelliklerine gore bunlardan bazilar1 digerlerinden daha etkin
olabilmekteyse de, geneli etkileyen en 6nemli faktorler asagida verilmistir:

Mali piyasalarda istikrar ve giiven ortami

Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir1 dalgalanma

Ekonominin biiyiime ya da daralma siirecinin neresinde oldugu
Kredi kaynaklarinin vade ve faiz bakiminda elverisli olmasi
Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen gelismeler

Navlun fiyatlar1 ve gemi kiralarindaki asir1 dalgalanma

Zaman igerisinde bu faktorlerde meydana gelen degisimlere ragmen, Grubumuz, yiiksek likidite yapisi, giiglii
risk yonetimi ve saglam kredi politikalar1 sayesinde bunlarin negatif etkilerini bertaraf edebilmekte ve
boylece faaliyetlerinde istikrarli bir performans izleyebilmektedir.

L) FINANSMAN KAYNAKLARI

GSD Grubu’nun en 6nemli finansman kaynagi banka kredileridir. 31 Aralik 2017 itibariyla 515,6 milyon TL
olan banka kredileri, Sirketimiz konsolide yiikiimliiliikleri igerisinde % 79 paya sahip olmustur.

Sirketimiz ve istiraklerimizde uygulanan risk yonetimi politikalar1 kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz
orani riski ve piyasa riski adli basliklar altinda mali tablolarin ilgili dipnotunda ayrintili gekilde

verilmektedir.

M) FINANSAL DURUMUN VE FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme

GSD Holding A.S. ile Park Holding A.S. arasinda, GSD Holding A.S.’nce Park Holding A.S.’nin sahip
oldugu %15 Silopi Elektrik Uretim A.S. sermaye paymin 125 milyon ABD Dolar1 bedelle satin alinmasina
iliskin olarak, 8 Haziran 2015 tarihinde, bir Hisse Alim ve Satim ve Hissedarlar Sozlesmesi imzalanmis ve
islem kapanis1 29 Haziran 2015 tarihinde yapilmustir. Silopi Elektrik Uretim A.S. nin faaliyet konusu elektrik
tiretimi ve satigt olup, GSD Holding A.S. agisindan diizenli karpay1 geliri elde etmeye ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesine yonelik enerji sektoriinde bir 6zkaynak pay1 yatirimi olmustur. Park Holding A.S., Silopi
Elektrik Uretim A.S.’nce GSD Holding A.S.’ne her yi1l ddenecek yillik bazli toplam karpay1 getirisinin, briit
3.750.000 ABD Dolari’ndan daha az olamayacagini ve daha az olursa aradaki farki GSD Holding A.S.’ne
Odeyecegini ve sdzlesmenin imzalandig1 8 Haziran 2015 tarihinden itibaren 5 yil igerisinde, sermaye artirimi
yoluyla, Silopi Elektrik Uretim A.S. paylarinin en fazla %15’inin halka arz edilerek Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye baslamasini saglayacagini taahhiit etmistir; GSD Holding A.S., Silopi Elektrik Uretim A.S.’nde
sahip oldugu paylarin timiinii ya da bir kismini, istedigi herhangi bir zaman, Park Holding A.S.’ne,
sozlesmede belirlenenler arasindan her bir taraf¢a segilecek birer bagimsiz denetim firmasina hesaplatilacak
opsiyon fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan nihai opsiyon fiyat1 iizerinden, bu fiyat her haliikkarda 125
milyon ABD Dolar tutarindaki pay satis bedelinden diisitk olmamak iizere, satma hakkina sahiptir. Bu
sozlesme hiikiimleri ile, GSD Holding A.S. elindeki likiditenin &nemli bir kismini, gerektiginde zarar
dogurmadan birkag¢ ay i¢inde yeniden geri alabilecek sekilde, uzun vadeli yatirimlara has karlilikla ¢ikis
potansiyeli de olan ve en diigiik getirisi de ABD Dolar1 bazinda makul seviyede tutulmus bir yatirima
yonlendirmistir.

GSD Holding A.S.’nin 25 Haziran 2015 tarihinde yapilan 2014 yili ile ilgili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Sirket Yonetim Kurulu’nca 29 Mayis 2015 tarihli kararla hazirlanan, ¢ikarilmig sermayesinin
%10’una kadar ve 3 yil siireli Pay Geri Alim Programi program kapsamindaki geri alima konu azami pay
oranina ve sayisina ulasildigindan 25 Mayis 2016 tarihinde sonlanmistir. SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016
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Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme (devami)

tarihli duyurular1 kapsaminda, 26 Temmuz 2016 tarihinde baglayan ve halen devam eden ilave geri pay alim
stirecinde, Sirketimiz 30 Kasim 2016 tarihinde tescil edilen 450.000.000 TL 6denmis sermayesi i¢inde
raporun yayimlandigi 12 Mart 2018 tarihine kadar olan geri alinan paylarin orani %20,00 olup, geri alim
yapilabilecek pay tutart kalmamustir.

Grup, gemi tagimaciligi sektoriinde toplam 5 adet kuru yik gemisiyle toplam 237.500 dwt tasima
kapasitesine sahip bulunmaktadir ve bu alandaki konumunu degerlendirmek i¢in piyasanin yoniiniin kararli
bir ¢izgiye oturmasini beklemektedir.

Sirket yonetimi, 2017 yilinda da, orta vadede Grup i¢in Ongoriillen operasyonel hedeflere ulasilma yolunda
O6nemli asamalarin ge¢ildigini degerlendirmekte olup, Grup 6zkaynak karliligimin artirilmasi icin, piyasa
getirisi daha yiiksek sektorlere girilmesi ve faaliyet gosterilen sektorlerdeki ortalama piyasa getirilerinin
yakalanmasi1 ve tlizerine ¢ikarilmasi seklindeki finansal performans hedeflerine ulasilmasi agisindan, bundan
sonraki donemdeki gelismelerin olumlu yonde ger¢eklesmesini beklemektedir.

Genel Degerlendirme

Konsolide mali tablolarimiza gore, 31 Aralik 2017 itibartyla GSD Holding A.S.’nin konsolide aktif
buyukligi 1,6 milyar TL (31 Aralik 2016: 1,5 milyar TL), 31 Aralik 2017 itibariyla konsolide ana ortakliga
ait 6zkaynaklar1 930,7 milyon TL (31 Aralik 2016: 848,3 milyon TL), 2017 yili konsolide net kari/(zarar1)
56,8 milyon TL (31 Aralik 2016: 91,1 milyon TL) ve 2017 yili konsolide toplam kapsamli kar1 80,8 milyon
TL (31 Aralik 2016: 120,5 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
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GSD Holding A.S. ’nin Konsolide Aktiflerinin Gelisimi
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GSD Holding A.S. ’nin Konsolide Kredi ve Plasmanlarinin Gelisimi

4 )
Konsolide Kredi ve Plasmanlarin Yillik Geligimi (milyon TL)
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GSD Holding A.S.’nin Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar:
Takipteki
Briit | Takipteki Ozel Genel Alacak
31.12.2016 (bin TL) Alacak Alacak | Karsihk | Karsihk | Net Alacak Orani
Siirdiiriilen Faaliyetler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 186.795 3.928 3.928 2.975 179.892 2,10%
GSD Denizcilik G.menkul ins. San.ve Tic. A.S. 3.042 2.870 2.870 - 172 94,35%
GSD Faktoring A.S. 283.565 3.761 3.335 - 280.230 1,33%
Toplam 473.402 10.559| 10.133 2.975 460.294 2,23%
Elemeler (10.177) - - - (10.177) 0,00%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 463.225 10.559 | 10.133 2.975 450.117 2,28%
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GSD Holding A.S.’nin Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devamu)

) Takipteki
Briit | Takipteki Ozel Genel Alacak
31.12.2017 (bin TL) Alacak Alacak | Karsihk | Karsihik | Net Alacak Oram
Siirdiiriilen Faaliyetler
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 227.538 3.936 3.936 1.625| 221.977 1,73%
GSD Denizcilik G.menkul Ins. San.ve Tic. A.S. 3.166 3.142 3.142 - 24| 99,24%
GSD Faktoring A.S. 348.797 3.231 3.211 -| 345.586 0.93%
Toplam 579.501 10.309 | 10.289 1.625| 567.587 1,78%
Elemeler (28.313) - - -| (28.313) 0,00%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 551.188 10.309| 10.289 1.625 539.274 1,87%
4 )
Takipteki Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar (bin TL)
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Genel Degerlendirme (devami)

GSD Grubu’nun s Alanlarinin Konsolide Kalemlerdeki Paylar

(Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetler birlikte)

2017 ve 2016 yillan itibariyla GSD Grubu’nun is alanlarinin konsolide kalemler igerisinde aldiklart paylar
asagidaki tablolarda (% olarak) verilmistir.

31.12.2017 Bankacihk® | Denizcilik® | Faktoring | Holding® Elemeler | Konsolide
Net Kar %44 (%22) %15 %63 %0 %100
Aktifler %19 %28 %21 %39 (%7) %100
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar %15 %16 %4 %65 %0 %100
31.12.2016 Bankacilik | Denizcilik® | Faktoring Holding Elemeler | Konsolide
Net Kar %16 (%25) %8 %101 %0 %100
Aktifler %19 %27 %19 %42 (%7) %100
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar %13 %13 %4 %70 %0 %100

GSD Grubu’nun Is Alanlarinin Konsolide Plasmanlarinin Sektir Dagilimi

GSD Grubu’nun bankacilik, denizcilik ve faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan kredi ve plasmanlarinin
sektorlere dagilimi asagida verilmistir.

2017
Bankacilik Denizcilik Faktoring

(Siirdiiriilen Faaliyetler) (Donemsonu Verilen

Sektor Krediler) (Donemsonu Alacaklar) (Donem Faktoring Alacag)
Tarim Hayvancilik %0 %0 %1
Sanayi %79 %100 %37
Ingaat %6 %0 %13
Hizmetler %0 %0 %31
Diger %15 %0 %18
Toplam %100 %100 %100
GSD Grubu Calisan Sayilari

Dénem GSD Bank GSD Denizcilik GSD Faktoring GSD Holding GSD Grubu
31.12.2017 36 15 42 35 128
31.12.2016 33 14 40 36 123
31.12.2015 30 15 40 37 122
31.12.2014 30 16 41 32 119
31.12.2013 30 22 49 33 134
31.12.2012 33 30 44 35 142
31.12.2011 32 37 46 35 150
31.12.2010 34 41 34 34 143
31.12.2009 32 44 30 37 143
31.12.2008 43 50 39 36 168
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GSD Grubu Calisan Sayilar: (devami)

-

Yilsonlan itibariyla GSD Grubu Galisan Sayilar
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A -/

(1) Yonetim ve denetim kurullar tiyeleri dahildir.

Segment ve Istirak Bazinda Degerlendirme
Bankacilik

22 Mayis 2015 tarihine kadar Tekstil Bankast A.S. ve GSD Yatinm Bankasi A.S. aracilifiyla
gerceklestirdigimiz Bankacilik faaliyetlerimizi, bu tarihte GSD Holding A.S.’nin Tekstil Bankas1 A.S.’nde
sahip oldugu %75,50’1lik paymnin ICBC’ye satilmasi sonrasinda tamamina sahip oldugumuz GSD Yatirim
Bankas1 A.S. araciligiyla siirdiirmekteyiz. 29 Nisan 2014 tarihinde GSD Holding A.S. ile Industrial and
Commercial Bank of China Limited (ICBC) arasinda imzalanan GSD Holding A.S.’nin Tekstil Bankasi
A.S.’nde sahip oldugu %75,50’lik paymin ICBC’ye satilmasina iligkin pay alim satim sozlesmesi
kapsamindaki islem kapanisit GSD Holding A.S. ile ICBC arasinda 22 Mayis 2015 tarihinde yapilmig olup
s6z konusu paylarin ICBC’ye devri bu tarih itibariyla gergeklesmis ve Tekstil Bankasi A.S.’nin pay defterine
islenmistir. Tekstil Bankast A.S.’nin yeni yonetim kurulunun segildigi Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 22
Mayis 2015 tarihinde yapilmigtir. Tekstil Bankas1 A.S. ve baglh ortakligi Tekstil Yatirnm Menkul Degerler
A.S., GSD Holding A.S.’nin ICBC ile 29 Nisan 2014 tarihinde %75,50 Tekstil Bankas1 A.S. pay1 i¢in satig
sO0zlesmesi imzalamasi sonrasinda, GSD Holding A.S.’nin konsolide TFRS mali tablolarinda 30 Haziran
2014 tarihinden baslayarak durdurulan faaliyet olarak siniflanmustir.
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Bankacilik (devami)

GSD Holding A.S.’nin sahip oldugu %75,50 Tekstil Bankas1 A.S. paymin ICBC’ye satildigi 22 Mayis 2015
tarihinde, Tekstil Bankas1 A.S. ile %100 sermaye pay1 Tekstil Bankast A.S.’ne ait olan Tekstil Yatirim
Menkul Degerler A.S., GSD Holding A.S.’nin bagh ortakligt olmaktan ve TFRS mali tablo
konsolidasyonundan ¢ikmustir.

31 Aralik 2017 tarihinde bankacilik faaliyetlerinden elde ettigimiz net kar/(zarar) 25,5 milyon TL olurken,
bankacilik aktiflerimiz 6nceki yil sonuna gore % 11,2 artigla 297,7 milyon TL, verdigimiz banka kredileri
onceki y1l sonuna gére %22,3 artisla 224 milyon TL olarak gergeklesti.

GSD Yatirim Bankas1 A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantis1 22 Mart 2017 tarihinde yapilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda 2016 yili faaliyetlerinden saglanan 15.342 TL tutarindaki net karin, 767 TL’sinin
1. tertip yasal yedek akge, 2.500 TL’sinin Banka ana sozlesmesinin 24.maddesi C fikras1 hilkkmii uyarinca 1.
kar payi, kalan 12.075 TL’nin de olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina karar verilmistir. Banka kar
dagitimi1 yapmamugtir. GSD Yatirim Bankast A.S. Ana Sézlesmesinin 24. maddesi C fikrasi hiikmii “Bakiye
kardan ortakligin 6denmis sermayesinin %35’1 oraninda 1. kar pay1 ayrilir” seklindedir. S6z konusu aktarim
nakit cikisia neden olacak sekilde bir kar dagitimi niteliginde olmayip kar biinyede birakilmaktadir. S6z
konusu uygulama ile aktarilan tutar Banka’nin biinyesinde birakildigi igin BDDK’nin nakit kar dagitimmin
izne tabi olacag: hiikkmiine aykirilik tegkil etmemektedir.

GSD Holding A.S.’nin Tekstil Bankas1 A.S.’nde sahip oldugu %75,50 paymnin ICBC’ye satilmasina
iliskin 2016 yih etkileri

Tekstil Bankasi A.S.’nin iinvaninin ICBC Turkey Bank A.S. olarak degismesi 13 Kasim 2015 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. 29 Nisan 2014 tarihli pay alim satim sézlesmesi uyarinca, ICBC
Turkey Bank A.S.’nce ge¢mise yonelik uzlasma yoluyla 2016 yilinda 6denen 281.736,19 TL tutarinda
verginin %75,50°si 212.710,82 TL’nin sdzlesme kurundan karsiligi olan 72.018,27 ABD Dolar ile ICBC
Turkey Bank A.S.’nce islem kapanisi dncesi agilmis bazi kredilere iliskin 22 Mayis 2016 tarihi itibariyla
hesaplanan 434.826,75 TL 6zel kredi karsiliginin %50°si 217.413,38 TL’nin sézlesme kurundan karsiligi
olan 75.653,62 ABD Dolari, Emanet Hesabi’'nda tutulan paradan ICBC’ye sirasiyla 30 Mart 2016 ve 23
Mayis 2016 tarihlerinde ddenmistir. GSD Holding A.S.'nin Tekstil Bankasi A.S.'nde (yeni iinvani ICBC
Turkey Bank A.S.) sahip oldugu %75,50'lik paymin Industrial and Commercial Bank of China Limited'e
(ICBC) satig islemi ile ilgili olarak 29 Nisan 2014 tarihli pay alim satim sdzlesmesi uyarmnca Emanet
Hesabi'nda tutulan kalan satis bedeli olan 10.000.000 ABD Dolari'ndan, yine ayni sdzlesmenin yiiklenim
hiikiimleri uyarinca GSD Holding A.S.'nce karsilanmasi gereken giderler diisiildiikten sonra kalan
9.852.328,11 ABD Dolar bakiye, 24 Mayis 2016 tarihinde tahsil edilmistir.

Tekstil Bankas1 A.S. ve bagli ortakligi Tekstil Yatirim Menkul Degerler A.S., GSD Holding A.S.’nin ICBC
ile 29 Nisan 2014 tarihinde %75,50 Tekstil Bankasi A.S. payi i¢in satis sozlesmesi imzalamasi sonrasinda,
GSD Holding A.S.’nin konsolide TFRS mali tablolarinda 30 Haziran 2014 tarihinden baglayarak durdurulan
faaliyet olarak smiflanmigtir. GSD Holding A.S.’nin sahibi oldugu %75,50 Tekstil Bankasi A.S. paymin
ICBC’ye satilmasina iliskin islem kapaniginin yapildigi 22 Mayis 2015 tarihinde, Tekstil Bankas1 A.S. ile
%100 sermaye pay1 Tekstil Bankas1 A.S.’ne ait olan Tekstil Yatirnm Menkul Degerler A.S., GSD Holding
A.S.’nin bagl ortaklig1 olmaktan ve TFRS mali tablo konsolidasyonundan ¢ikmustir.

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu'nca, 6nce 8 Nisan 2016 tarihinde ve sonrasinda aktarilmasi gereken

tutarin degismesi dolayisiyla 24 Mayis tarihinde, Sirket'in sermayedeki orant %75,50 olan Tekstil Bankasi
A.S. paylarin1 22 Mayis 2015 tarihinde ICBC’ye satigina iliskin vergi mevzuatina gore hesaplanan kazancin
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GSD Holding A.S.’nin Tekstil Bankas1 A.S.’nde sahip oldugu %75,50 paymnin ICBC’ye satilmasina
iliskin 2016 yih etkileri (devami)

204.108.851,27 TL tutarindaki %75’lik kisminin, bu kazanca iliskin giderlerin 2015 yilinda katlanilan
4.921.661,05 TL ve 2016 yilinda katlanilan 322.593,16 TL tutarindaki %75’lik kisimlan diisiilerek, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e.bendi uyarinca Kurumlar Vergisi istisnasindan yararlanmast igin,
satisgin yapildig1r yili izleyen besinci yilin sonuna kadar sermayeye ilave disinda baska bir hesaba
aktarilmadan ve isletmeden ¢ekilmeden tutulmak iizere, Sirket’in yasal kayitlarindaki 303.135.407,80 TL
2015 yil1 net karindan ve 220.606 Bin TL 2015 yili konsolide TFRS net karindan, Sirket’in yasal kayitlarinda
dzkaynaklardaki Ozel Fonlar Hesabi'na ve konsolide TFRS finansal durum tablosunda &zkaynaklardaki
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler Hesabi’na, sirasiyla 198.864.597,06 TL ve 198.865 Bin TL net
tutarlarda aktarilmasi, kararlagtirilmistir.

GSD Yatirim Bankast A.S.’nin Secilmis Finansal Gostergeleri (Solo BDDK)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Doénem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2017 31.12.2016 Tutar Degisim
Toplam Aktifler 297,7 267,8 %11,2
Miistakriz Fonlari 1311 130,5 %0,5
Verilen Krediler 223,6 182,9 %22,3
Alman Krediler 7,3 16,9 (%56,8)
Ozkaynak 137,0 111,4 %23,0
Odenmis Sermaye 50,0 50,0 %0,0
Garanti, Kefalet ve Cayilamaz Taahhiitler 1.009,6 748,0 %35,0
Doénem Biiyiikliikleri 31.12.2017 31.12.2016 Tutar Degisim
Doénem Net Kar1 255 15,3 %66,7
Finansal Rasyolar (%)
Doénem Sonu Biiyiikliikleri 31.12.2017 31.12.2016 Oran Degisim
Sermaye Yeterlilik Orant 15,1 15,3 0,2)
Verilen Krediler/Toplam Aktifler 75,1 68,3 6,8
Alnan Krediler ve Miistakriz Fonlari/Toplam Aktifler 46,5 55,0 (8,5)
Takipteki Kredi Orani 1,7 2,1 0,4)
Donem Biiyiikliikleri 31.12.2017 31.12.2016 Tutar Degisim
Aktif Karlihigr (Yilliklagtirtlmis) 9,0 53 3,7
Ozkaynak Karlilig1 (Yilliklastirilmis) 20,5 14,7 5,8
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Faktoring

GSD Holding A.S. faktoring faaliyetlerini dogrudan ve dolayli %89,64 payla istirak ettigi GSD Faktoring A.S.
araciligiyla gerceklestirmektedir. GSD Faktoring A.S., Genel Miidiirliigii’niin bulundugu Istanbul ve gevresinde
oldugu kadar, Anadolu’da sanayi ve ticaretin yogun oldugu merkezlerde de yaygin olarak faktoring hizmeti
vermektedir. 1996°dan beri {iyesi oldugu International Factors Group S.A. ile ihracata kaynak saglamakta ve
garanti hizmeti vermektedir. GSD Faktoring A.S., 25 Temmuz 2013 tarihinde kurulan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi’ne (Finansal Kurumlar Birligi) iyedir.

2017 yilinda, GSD Faktoring A.S.’nin yurtigi faktoring cirosu dnceki yila gore %17 artigla 988 milyon TL’ na
¢ikarken, ihracat faktoringi cirosu %3,7 artisla 2,8 milyon ABD dolari olarak gerceklesti.

Konsolide aktiflerimizin %22’sini olusturan faktoring faaliyetlerimiz, 2017 yilinda GSD Holding A.S.’nin
konsolide net karina 8,6 milyon TL tutarinda, %15 oraninda kar etkisi yapt.

GSD Faktoring A.S.’nin 27 Mart 2017 tarihli 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, elde edilen 10.759 TL
briit kardan 1.000 TL Ortaklara 1.kar pay1 olarak, 427 TL 1.tertip yedek akge olarak, Yonetim Kurulu iiyelerine
879TL dagitilmasina, kurumlar vergisi olarak 2.228 TL ayrilmasina, donem karindan geriye kalan toplam 6.225
TL’nin olaganiistii yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

SPK’nmn 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari kapsaminda, GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic.
A.S.Yonetim Kurulu’nun 26 Temmuz 2016 tarihli karart uyarinca, 26 Temmuz 2016 ve 9 Kasim 2017 tarihleri
arasinda, Borsa Istanbul Ana Pazar'da, toplam 2.815.000 TL nominal degerli sermayedeki oran1 %35,395 olan (C)
Grubu GSD Denizcilik Gayr.Ing.San.ve Tic. A.S. pay1 geri alimi, 1 TL nominal degerli pay basmna 0,84 TL-1,00
TL fiyat araligindan ve toplam 2.601.430 TL bedelle, ayn1 giin valdrlii olarak, GSD Denizcilik Gayr.ing.San.ve
Tic. A.S.’nce yapilmuistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins.San.ve Tic. A.S. tarafindan geri alman paylar
sermayeden diisiilmiis hesaplamayla, GSD Holding A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul ins.San.ve Tic.
A.S.’deki pay1 %77,958 den %82,404’e ¢ikmistir. GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
GSD Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayisiyla, belirtilen islemler sonucunda, GSD
Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesindeki dolayli pay orani %0,09 artmis ve dogrudan ve dolayli
toplam payr %89,55’ten %89,64’¢ ¢ikmustir. GSD Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesindeki
dogrudan ve dolayl: toplam pay1r %89,64’tiir.
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GSD Faktoring A.S.’nin Faktoring Islemleri Cirosu’nun Gelisimi
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Finansal Kiralama

30.12.2007 tarihinde finansal kiralama konusu mallarin tesliminde KDV oranlarmin genel KDV oranlarina
esitlenmesi ve kiiresel krizin 2008 yilinda derinlesmesi finansal kiralama islem hacmimizde 6nemli diisiislere yol
actl. Ayrica ticari bankalarin da kiigiik ve orta dlgekli isletmelere yogun bir sekilde orta ve uzun vadeli krediler
vermeye baslamalar1 sektorde rekabeti keskinlestirerek karliligr diislirdii. Bunu degerlendiren yonetimimiz,
finansal kiralama faaliyetlerinin sonlandirilarak, sirket kaynaklarimin ortaklarimiza uzun dénemde daha biiyiik
deger yaratabilecek yeni yatirim alanlarinda degerlendirilmesini kararlastirdi. Bu kapsamda bagl ortakligimiz
Tekstil Finansal Kiralama A.S., 24.08.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda faaliyet konusunu ve {invanini
“GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirdi. Isletme ad1 ise “GSD Marin” oldu.

Istirakimiz, yeni finansal kiralama islemlerine son vermis olmakla birlikte, mevcut finansal kiralama sdzlesmeleri
sonlandirilincaya kadar yalnizca bu kapsamda finansal kiralama faaliyetini siirdiirecektir. Odemesi siiren
sozlesmelerden dolayi, mali tablolarimizda bir siire daha finansal kiralama alacak ve gelirlerinin yer almasin
beklemekteyiz.
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Gemi Isletmeciligi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. halka acik bir sirket olup, 1995’ten beri paylar1 BIST te
islem gormektedir. Yeni faaliyet alanlariyla ilgili yaptigimiz arastirmalar sonucunda, 2008 global ekonomik
kriziyle beraber daralan diinya ticaret hacminden dolay1 ciddi bir darbe yiyen gemi tagimaciligi sektoriinde
yapilacak bir yatirrmdan uzun dénemde iyi bir verim elde edebilecegimizi 6ngérdiik. Bu sektoriin alt segmentleri
olan konteyner, tanker ve kuru yiik tagimacilig ile ilgili yaptigimiz incelemeler sonucunda, gemi fiyatlari, rekabet
kosullari, oniimiizdeki yillarda beklenen gemi arzi, yiik boyutlar1 ve navlun fiyatlar1 gibi temel faktorleri géz
Ontine aldigimizda, 6zellikle kuru yiik tagimaciligi piyasasindaki kosullarin yatirim yapmaya elverisli olduguna
karar verdik.

Tekstil Finansal Kiralama A.S., 27 Mayis 2011 tarihindeki bagvurusu iizerine, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nca finansal kiralama faaliyet izin belgesinin iptal edildigi 16 Haziran 2011 tarihi itibariyla
finansal kiralama sirketi statiisiinden ve dolayisiyla finansal kiralama mevzuatina tabi olmaktan ¢ikmis olup,
Tekstil Finansal Kiralama A.S.’nin sirket iinvaninin "GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S."
olarak degistirilmesi, sirket isletme adimmin “GSD Marin” olarak belirlenmesi ve faaliyet konusunun gemi
yatirimlart ve isletmeciligi, gayrimenkul yatirimlari alanlari olarak degistirilmesine yonelik ana sdzlesme
degisikligi, 26 Agustos 2011 tarihi itibariyla ticaret siciline tescil edilmistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin asil fiili faaliyet konusu, 2012 yilinda daha
onceden yapilmig finansal kiralama sézlesmeleri kapsaminda kira tahsilatlarmin siirmesi ve siparisi verilen
gemilerin yapim agamasinda olmasindan dolayi finansal kiralama iken, 2013 yilindan baslayarak finansal kiralama
alacaklarinin aktiflere oraninin iyice azalmasi ve siparisi verilen gemilerin teslim alinmasindan dolay1 denizciliktir.

GSD Dis Ticaret A.S.’nin 2013 yilindan baslayarak asil fiili faaliyet konusu, aracili ihracat faaliyeti 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla sona erdiginden ve yeni faaliyet konusunu yiiriitmek iizere kullanacagi gemilerin yapim
sozlesmeleri 2013 yilinda imzalanip yiiriirlige girdiginden denizcilik olmustur. GSD Dis Ticaret A.S., 31 Aralik
2014 tarihinde tasfiyesiz sona ererek, denizcilik alaninda faaliyet gdsteren diger GSD Grubu sirketi olan GSD
Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. ile bu sirket biinyesinde birlesmistir.

GSD Holding A.S., GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahibi oldugu 2.015.845,00 TL
nominal degerli sermayedeki orani %3,863 olan (C) Grubu GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S.
paylarini, 1 TL nominal degerli pay basina 1,38 TL fiyatla ve toplam 2.781.866,10 TL pesin bedelle, SPK’nin Geri
Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) 19/6.maddesi uyarinca Borsa istanbul Toptan Satislar Pazari’nda 30 Haziran 2015
tarihinde, 2 giin valdrlii olarak, satin almistir. GSD Holding A.S., Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Haziran 2015
tarihinde aldig1 karar uyarinca, GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S., GSD Yatirim Bankas1 A.S. ve
GSD Faktoring A.S.’nin sahibi oldugu, sirasiyla 1.169,36 TL, 44,36 TL ve 44,36 TL nominal degerli (C) Grubu
GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. paylarini, her biri 1 TL nominal degerli pay bagina 1,38 TL
fiyatla, sirastyla toplam 1.613,72 TL, 61,22 TL ve 61,22 TL pesin bedelle, borsa diginda 1 Temmuz 2015 tarihinde
satm almistir. Bu islemler sonucunda, GSD Holding A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic.
A.S. sermayesinde sahibi oldugu dogrudan pay oram %74,09’dan (GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nce geri alinan paylar sermayeden diisiilerek yapilan hesaplamayla %77,07’den) %77,96’ya ¢ikmistir
ve dolayli pay1 kalmamustir.
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SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari kapsaminda, GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic.
A.S.Yonetim Kurulu'nun 26 Temmuz 2016 tarihli karar1 uyarinca, 26 Temmuz 2016 ve 9 Kasim 2017 tarihleri
arasinda, Borsa Istanbul Ana Pazar'da, toplam 2.815.000 TL nominal degerli sermayedeki oram %5,395 olan (C)
Grubu GSD Denizcilik Gayr.ing.San.ve Tic. A.S. pay1 geri alimi, 1 TL nominal degerli pay basina 0,84 TL-1,00
TL fiyat araligindan ve toplam 2.601.430 TL bedelle, ayn1 giin valorlii olarak, GSD Denizcilik Gayr.ing.San.ve
Tic. A.S.’nce yapilmustir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins.San.ve Tic. A.S. tarafindan geri alman paylar
sermayeden diisiilmiis hesaplamayla, GSD Holding A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul ins.San.ve Tic.
A.S.’deki pay1 %77,958’den %82,404 ¢ ¢ikmustir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
GSD Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayisiyla, belirtilen islemler sonucunda, GSD
Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesindeki dolayli pay orani %0,09 artmis ve dogrudan ve dolayl
toplam payr %89,55’ten %89,64’¢ ¢ikmustir.GSD Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesindeki
dogrudan ve dolayl toplam pay1r %89,64 tiir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 25 Mayis 2017 tarihli 2016 yili Olagan Genel
Kurulu’nda, Sirket’in konsolide TFRS mali tablolarindaki 28,345 Bin TL 2016 yili net zararinin gegmis yil
zararlarina aktarilmasi ve Sirket’in konsolide TFRS finansal tablolarinda tamami ge¢mis yil zararlarindan
karsilanmak iizere birinci tertip yasal yedege 228 Bin TL ayrilmasina karar verilmistir.

GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic. A.S.’nin 1 Ocak 2017°den 12 Mart 2018 tarihine kadar olan donem
icerisinde pay geri alim islemi bulunmamaktadir.

Grup’un Malta’da Kurulu Denizcilik Sirketlerinin, 29 Subat 2016 tarihinde, Alacaklarin Sermaye
Payina Doniistiirillmeleri Yoluyla Sermaye Artirimlari

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, 29 Subat 2016 tarihinde, GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin, 10 Nisan 2012 tarihli “Yeni Yapim Gemi Insa Sézlesmesi”
(“Shipbuilding Agreement”) uyarinca, Hyundai Mipo Dockyard Co., Ltd.’e yaptigi 6demeleri, 27 Mart 2013
tarihli “Taraf Degisikligi Sozlesmesi” (“Novation Agreement”) ve “Uc Tarafli Sozlesme” (“Tripartite
Agreement”) uyarinca, Dodo Maritime Ltd. ve Cano Maritime Ltd.’in GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve
Tic. A.S.’ne bor¢lanmasiyla olusan bu bagli ortakliklardan alacaklarin, Dodo Maritime Ltd.’den 6.750.000 ABD
Dolart ve Cano Maritime Ltd.’den 6.750.000 ABD Dolar1 tutarindaki kisimlarinin, bu baglh ortakliklarin bu
tutarlarda yapacaklari sermaye artirimlarinda sermaye payma doniistiiriilmelerini, bu amagla s6z konusu
alacaklarin yapilacak artirimlarda sermaye olarak konmasi igin “Sermaye Katilim Sozlesmeleri” (“Contribution
Agreements”) imzalanmasini ve gereken diger is ve islemlerin yerine getirilmesini;

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde ticaret siciline tescil edilen
islem sonucu devralarak birlestigi GSD Dig Ticaret A.S.’nin, her bir gemi igin sirasiyla, 5 Subat 2013 ve 19 Nisan
2013 tarihli “Yeni Yapim Gemi Insa Sozlesmeleri” (“Shipbuilding Agreements”) uyarinca Yangzhou Dayang
Shipbuilding Co., Ltd.’e yaptig1 ddemeleri, 8 Nisan 2014 ve 29 Temmuz 2014 tarihli “Taraf Degisikligi
Sozlesmeleri” (“Novation Agreement”) ve “Uc Tarafli Sozlesmeler” (“Tripartite Agreement”) uyarinca, Hako
Maritime Ltd. ve Zeyno Maritime Ltd.”in GSD Dis Ticaret A.S.’ne bor¢lanmasiyla olusan bu bagl ortakliklardan
alacaklarin, Hako Maritime Ltd.’den 6.000.000 ABD Dolar1 ve Zeyno Maritime Ltd.’den 6.000.000 ABD Dolar1
tutarindaki kisimlarinin, bu bagl ortakliklarin bu tutarlarda yapacaklari sermaye artirimlarinda sermaye payina
dontstiiriilmelerini, bu amagla s6z konusu alacaklarin yapilacak artirrmlarda sermaye olarak konmasi igin
“Sermaye Katilim So6zlesmeleri” (“Contribution Agreements”) imzalanmasini ve gereken diger is ve islemlerin
yerine getirilmesini kararlastirmistir.
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Grup’un Malta’da Kurulu Denizcilik Sirketlerinin, 29 Subat 2016 tarihinde, Alacaklarin Sermaye
Payina Doniistiiriilmeleri Yoluyla Sermaye Artirimlari (devami)

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin Malta’da kurulu 4 denizcilik bagh ortakliginca,
yukarida belirtilen alacaklarin tutarina esit nominal degerli yeni paymn GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat
San. ve Tic. A.S.’ne tahsisli olarak ¢ikarilarak, bu alacaklarin sermaye payma doniistiiriilmeleri yoluyla 29
Subat 2016 tarihinde yapilan sermaye artirimlari sonucunda, Dodo Maritime Ltd.’in sermayesi 5.250.000
ABD Dolar’ndan 12.000.000 ABD Dolari’na, Cano Maritime Ltd.’in sermayesi 4.250.000 ABD
Dolarr’'ndan 11.000.000 ABD Dolari’na, Hako Maritime Ltd.’in sermayesi 3.000.000 ABD Dolari’ndan
9.000.000 ABD Dolar’'na ve Zeyno Maritime Ltd.’in sermayesi 2.000.000 ABD Dolari’'ndan 8.000.000
ABD Dolari’na yiikselmistir.

Grup’un Malta’da Kurulu Denizcilik Sirketlerinin, 27 Subat 2017 tarihinde, Alacaklarin Sermaye Payina
Doniistiiriilmeleri Yoluyla Sermaya Arttirimlari

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 27 Subat 2017 tarihinde, bagl ortakliklardan
alacaklarin, Dodo Maritime Ltd.'den 2.000.000 tam ABD Dolari, Cano Maritime Ltd.'den 1.500.000 tam ABD
Dolari, Hako Maritime Ltd.'den 800.000 tam ABD Dolarn ve Zeyno Maritime Ltd.’den 1.500.000 tam ABD
Dolar tutarindaki kisimlarinin, bu baglh ortakliklarin bu tutarlarda yapacaklar1 sermaye artirimlarinda sermaye
payma doniistiiriilmelerine, bu amacla s6z konusu alacaklarin yapilacak artirimlarda sermaye olarak konmasi
icin "Sermaye Katilim Sozlesmeleri" ("Contribution Agreements") imzalanmasina ve gereken diger is ve
islemlerin yerine getirilmesini kararlagtirmigtir.

27 Subat 2017 tarihinde gergeklesen sermaye artirmlart sonucunda, GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.'in bagl ortakliklar1 Dodo Maritime Ltd.'in sermayesi 12.000.000 tam ABD Dolari'ndan
14.000.000 tam ABD Dolari'na, Cano Maritime Ltd.'in sermayesi 11.000.000 tam ABD Dolari'ndan 12.500.000
tam ABD Dolari'na, Hako Maritime Ltd. 'in sermayesi 9.000.000 tam ABD Dolari'ndan 9.800.000 tam ABD
Dolar'na ve Zeyno Maritime Ltd. 'in sermayesi 8.000.000 tam ABD Dolari'ndan 9.500.000 tam ABD Dolari'na
yiikselmistir.

GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic. A.S.’nin Pay Geri Alim Islemleri

SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 kapsaminda, GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu’nun 26 Temmuz 2016 tarihli karar1 uyarinca, 26 Temmuz 2016 ve 12 Mart 2018 tarihleri
arasinda, Borsa Istanbul Ana Pazar'da, toplam 2.815.000 TL nominal degerli sermayedeki oran1 %5,395 olan (C)
Grubu GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic. A.S. pay: geri alimi, 1 TL nominal degerli pay basma 0,84 TL-1,00
TL fiyat arahgindan ve toplam 2.601.430 TL bedelle, aymi giin valérlii olarak, GSD Denizcilik Gayr.Ins.San.ve
Tic. A.S.’nce yapilmistir.
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GSD Denizcilik Gayr.ins.San.ve Tic. A.S.’nin Pay Geri Ahm islemleri (devami)

SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 kapsaminda, GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nce GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. pay! geri ahmina
iliskin 26.07.2016-12.03.2018 donemi hareket tablosu:

Als/(Satis) islemleri Birikimli Durum islem Aciklamalar

GSD Denizcilik Gayr.

ins.San.ve Tic. A.S. islem  Tasman  Nominal Nominal Tasinan  Nominal  Nominal islem islem islem Valor
Pay1 Sahibi Sirket Bedeli Deger Deger % Deger Deger % Tiirii Pazari Giinii Giinii
Geri Ahnmis Paylar - - - - - - -
GSD Denizcilik 313 313 360 %0,690 313 360 %0,690 Alig BIST AP 26.07.16 26.07.16
GSD Denizcilik 752 752 820 %1,572 1.065 1.180 %2,262 Alis BIST AP 27.07.16 27.07.16
GSD Denizcilik 612 612 675 %1,294 1.677 1.855 %3,556 Alig BIST AP 28.07.16 28.07.16
GSD Denizcilik 334 334 360 %0,690 2.011 2.215 %4,246 Alig BIST AP 29.07.16 29.07.16
GSD Denizcilik 97 97 100 %0,192 2.108 2.315 %4,438 Alis BIST AP 01.08.16 01.08.16
GSD Denizcilik 69 69 70 %0,134 2177 2.385 %4,572 Alig BIST AP 02.08.16 02.08.16
GSD Denizcilik 99 99 100 %0,192 2.276 2.485 %4.764 Alig BIST AP 03.08.16 03.08.16
GSD Denizcilik 30 30 30 %0,058 2.306 2.515 %4.822 Alis BIST AP 05.08.16 05.08.16
GSD Denizcilik 55 55 56 %0,106 2.361 2571 %4.926 Alig BIST AP 24.08.16 26.08.16
GSD Denizcilik 10 10 10 %0,020 2.371 2.582 %4.949 Alig BIST AP 26.09.16 28.09.16
GSD Denizcilik 18 18 19 %0,036 2.379 2.601 %4.985 Alis BIST AP 27.09.16 29.09.16
GSD Denizcilik 138 138 140 %0,268 2.517 2.741 %5.253 Alig BIST AP 29.09.16 03.10.16
GSD Denizcilik 74 74 75 %0,144 2.591 2.816 %5.397 Alig BIST AP 04.10.16 06.10.16
Toplam 2.601 2.601 2.815 %05.395 2.591 2.816 %05.395

Bu islemler sonucunda, GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins.San.ve Tic. A.S.’ce geri alman paylar sermayeden
diisiilmiis hesaplamayla, GSD Holding A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul ing.San.ve Tic. A.S.’deki pay1
%77,958’den %82,404’¢ c¢ikmustir. GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin GSD
Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayisiyla, belirtilen islemler sonucunda, GSD
Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesindeki dolayli pay orani1 %0,09 artmis ve dogrudan ve dolayl
toplam pay1 %89,55’ten %89,64’¢ ¢ikmugtir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 sermaye payiyla 5 Mayis 2016
tarihinde Malta'da kurdugu bagh ortakhgi olan Neco Maritime Ltd. sirketi

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye payina sahip oldugu 5.000
ABD Dolar1 sermayeli Neco Maritime Ltd. unvanli sirketi 5 Mayis 2016 tarihinde kurmustur. Neco Maritime Ltd.
sirketi 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla gemi sahibi olmasi nedeniyle konsolidasyona tabi tutulmustur.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 sermaye payiyla 5 Mayis 2016 tarihinde
Malta’da kurdugu bagl ortakligi olan Neco Maritime Ltd.’e ait gemi 2 Agustos 2016 tarihinde bu bagli ortaklik¢a
teslim alinmis ve 5 Agustos 2016 tarihinden itibaren time charter (belli bir zamanla sinirli gemi kiralama
sOzlesmesi) kapsaminda kiraya vererek kira geliri elde baslamistir. TFRS kurallar1 uyarinca Neco Maritime Ltd.’in
gemi sahibi olmasi sonrast konsolidasyon kapsamina girmesi dolayisiyla, 30 Eyliil 2016 tarihli raporlama
doneminden itibaren konsolide olarak diizenlenmeye baslamustir.

GSD Shipping B.V. ve Mila Maritime Limited Sirketleri’nin Kurulmasi

GSD Holding A.S.’nin, bagh ortakligi olarak 19 Ekim 2016 tarihinde Hollanda’da kurulan GSD Shipping B.V.
sirketine 5 milyon ABD dolar1 sermaye ile %100 pay oraninda istirak edilmistir. Sirketin kurulus sermayesinin
tamami1 31 Ekim 2016 tarihinde nakden 6denmistir. GSD Holding A.S 19 Aralik 2016 tarihinde. Yo6netim kurulu
tarafindan mevcut sermaye tutarinin 5 milyon ABD dolar artirilarak 10 milyon ABD USD’na ¢ikarilmasina karar
verilmis artirilan sermayenin tamaminin nakit olarak karsilanmasina karar verilmis ve taahhiid edilen tutar 29
Aralik 2016 tarihinde nakden 6denmistir.
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GSD Shipping B.V. ve Mila Maritime Limited Sirketleri’nin Kurulmasi (devam)

GSD Holding A.S.’nin 25 Ekim 2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, %100 oranindaki bagli ortakligi GSD
Shipping B.V.'nin 10 milyon ABD Dolar1 tutarindaki mevcut sermayesinin 10 milyon ABD Dolar1 nakit artirimla
20 milyon ABD Dolari'na ve GSD Shipping B.V. kayith sermaye tavammin 20 milyon ABD Dolari'ndan 30
milyon ABD Dolari'na ¢ikartilmasina karar verilmis olup artirilan sermayenin tamami GSD Holding A.S.
tarafindan karsilanmaistir.

GSD Holding A.S.’nin bagli ortakligt GSD Shipping B.V., tarafindan deniz tasimaciligi alaninda faaliyet
gostermek iizere 5.000 ABD Dolar1 sermayeli Mila Maritime Limited {invanli sirketin Malta’da kurulusu 21
Kasim 2016 tarihinde tamamlanmstir. Mila Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation arasinda
2018 yili ortalarinda teslim edilmek iizere, 63.000 DWT tasima kapasitesine sahip 1 adet kuru yiik gemisi yapimi
konusunda 28 Kasim 2016 tarihinde bir s6zlesme imzalanmustir.
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Silopi Elektrik Uretim A.S.

GSD Holding A.S.’nin Park Holding A.S.’nden %15 Silopi Elektrik Uretim A.S. Pay1 Satin Almasina
iliskin 2017 Yih Etkileri

GSD Holding A.S. yonetimi, GSD Holding A.S.’nin Silopi Elektrik Uretim A.S.’nde, “Istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar” baglikli Tiirkiye Muhasebe Standardi 28’de (TMS 28) “yatirim yapilan isletmenin
finansal ve faaliyetle ilgili politikalarin belirlenmesi kararlarina katilma giicii” olarak tanimlanan “6nemli etki”ye
sahip olmadigim1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ¢ergevesinde 29 Haziran 2015 tarihinde Park
Holding A.S.’nden %15 Silopi Elektrik Uretim A.S. pay1 satin alinmasini istirak sayilamayacak bir 6zkaynak pay1
edinimi olarak olarak degerlendirmis ve s6z konusu paylari, Grup’un 30 Haziran 2015 tarihli konsolide TFRS
finansal durum tablosundan baslayarak, “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” kaleminde siniflamistir. Bu
siiflama uyarinca, Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide TFRS mali tablolarinda, %15
Silopi Elektrik Uretim A.S. pay1, 125 milyon ABD Dolar1 tutarindaki pay alis bedelinden diisiik olmamak iizere
sozlesmede belirtildigi sekilde belirlenecek gercege uygun degerden satma hakki dikkate alinarak, pay alis bedeli
olan 125 milyon USD iizerinden kur degerlemesine tabi tutulmus ve ilgili donem itibartyla hesaplanan
olumlu/(olumsuz) kur farklart (01.01.2017-31.12.2017: 31.588 Bin TL, 2016 y1l1 76.450 Bin TL) gelir tablosunda
gelir/(gider) yazilmis ve s6zlesmede belirtilen 3.750.000 ABD Dolari tutarindaki yillik en-diisiik karpay: garantisi
tizerinden ilgili donemdeki giin sayisinin ilgili yildaki giin sayisina oraninda hesaplanan (6rnegin, 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla 29 Haziran 2015 olan islem kapamigindan 31 Aralik 2015 tarihine kadar) gelir reeskontu ise,
Odeninceye kadar olusan kur farki ile birlikte (01.01.2017-31.12.2017: 15.095 Bin TL, 2016 Y1l : 13.233 Bin TL),
Ozkaynaklarda birikimli olarak izlenen “Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Simiflandirma Kazanglari/Kayiplari” kaleminde siniflanarak Diger Kapsamli Gelir’de degerleme geliri yazilmistir.

Diger istiraklerim |74

GSD Plan Proje Etiid A.S. ve GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. ve GSD Reklam ve Halkla iliskiler
Hizmetleri A.S. nin faaliyetlerine devam etmelerinde fayda goriilmediginden 03 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016
yili olagan genel kurullarinda tasfiye karar1 alinmistir. GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 8 Mart 2017
tarihinde, GSD Plan Proje Etiid A.S. ve GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S. ise 17 Mart 2017
tarihinde Ticaret siciline tescil edilmistir.

Tasfiye Halinde GSD Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Tasfiye Halinde GSD Plan Proje Etiid A.S. ve
Tasfiye Halinde GSD Reklam ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S.'nin tasfiye sonu beyanlar1 Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan 17-18 EKim 2017 tarihlerinde tescil edilerek, tasfiyeleri tamamlanmustir.

GSD Holding A.S.’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mali tablolarina konsolide edilmeyen bagli ortakligi, bu
tarih itibartyla kayda deger biiyiikliikte olmadiklar1 i¢in konsolidasyona dahil edilmeyen GSD Egitim Vakfi’dir.

GSD Egitim Vakfi, iilkemizde egitim kalitesi yiikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi
goriisiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi,
bugiine kadar iki adet ilkégretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarinin sarilmasina katkida bulunmak
amaciyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi
siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlar1 icerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Y1ilmaz {lkogretim
Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ¢aligmalarin1 Subat 2009°da
tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiiciikyali Giizide Y1lmaz ilkdgretim Okulu’nun ihtiyaglarini
kargilamaktadir.
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Bagl ortakliklarimizin sermayeleri ve GSD Holding A.S’nin bunlardaki istirak oranlar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Odenmis Sermaye | GSD Holding A.S’nin istirak Payi

31.12.2017 Dogrudan | Dolayh Toplam
| Bagh Ortakhklar® @ (bin TL) | (bin USD) (%) (%) (%)
GSD Yatirim Bankas1 A.S. 50.000 - 100,00 0,00 100,00
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.(1@.().(4) 52.181 - 82,404 0,000 82,404
GSD Faktoring A.S. ® 20.000 - 88,01 1,63 89,64
GSD Egitim Vakfi 10 - 100,00 0,00 100,00
Cano Maritime Limited (1).2.().4) - 12.500 - 82,404 82,404
Dodo Maritime Limited 1)-(2.(3).(4) - 14.000 - 82,404 82,404
Hako Maritime Limited .@.(3).4) - 9.800 -| 82,404 82,404
Zeyno Maritime Limited ():@-(3).4) - 9.500 -| 82,404 82,404
Neco Maritime Limited ® - 5 - 82,404 82,404
GSD Shipping B.V. ® - 20.000 100,00 0,00 100,00
Mila Maritime Limited ) - 5 - 100,00 100,00

(1) GSD Holding A.S., GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahibi oldugu 2.015.845,00 TL nominal degerli sermayedeki
orant %3,863 olan (C) Grubu GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S. paylarmi, 1 TL nominal degerli pay basina 1,38 TL fiyatla
ve toplam 2.781.866,10 TL pesin bedelle, SPK’nin Geri Alman Paylar Tebligi (1I-22.1) 19/6.maddesi uyarinca Borsa Istanbul Toptan Satislar
Pazari’nda 30 Haziran 2015 tarihinde, 2 giin valorlii olarak, satmn almistir. GSD Holding A.S., Sirket Yoénetim Kurulu’nun 30 Haziran 2015
tarihinde aldig1 karar uyarinca, GSD Reklam ve Halkla {liskiler Hizmetleri A.S., GSD Yatirim Bankasi A.S. ve GSD Faktoring A.S.’nin sahibi
oldugu, sirastyla 1.169,36 TL, 44,36 TL ve 44,36 TL nominal degerli (C) Grubu GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.
paylarini, her biri 1 TL nominal degerli pay basmna 1,38 TL fiyatla, sirasiyla toplam 1.613,72 TL, 61,22 TL ve 61,22 TL pesin bedelle, borsa
disinda 1 Temmuz 2015 tarihinde satin almistir. Bu islemler sonucunda, GSD Holding A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve
Tic. A.S. sermayesinde sahibi oldugu dogrudan pay orani %74,09°dan (GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nce geri
alinan paylar sermayeden diisiilerek yapilan hesaplamayla %77,07°den) %77,96’ya ¢ikmustir ve dolayli payr kalmamustir. GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayistyla, belirtilen islemler
sonucunda, GSD Holding A.$.’nin GSD Faktoring A.S. nin sermayesindeki dolayli pay orant %0,01 artmis ve dogrudan ve dolayli toplam pay1
%89,54’ten %89,55’e ¢ikmustir.

SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 kapsammda, GSD Denizcilik Gayr.Ins.San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu’nun 26
Temmuz 2016 tarihli karar uyarinca, 26 Temmuz 2016 ve 9 Kasim 2017 tarihleri arasinda, Borsa istanbul Ana Pazar'da, toplam 2.815.000 TL
nominal degerli sermayedeki oran1 %5,395 olan (C) Grubu GSD Denizcilik Gayr.ing.San.ve Tic. A.S. pay1 geri alimi, 1 TL nominal degerli
pay bagima 0,84 TL-1,00 TL fiyat arahigindan ve toplam 2.601.430 TL bedelle, aym giin valorlii olarak, GSD Denizcilik Gayr.ing.San.ve Tic.
A.S.’nce yapilmistir.Bu islemler sonucunda, GSD Denizcilik Gayrimenkul ing.San.ve Tic. A.S.’ce geri alinan paylar sermayeden diisiilmiis
hesaplamayla, GSD Holding A.S.’nin GSD Denizcilik Gayrimenkul Ins.San.ve Tic. A.S.’deki pay1 %77,958°den %82,404’e ¢ikmistir. GSD
Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesinde %1,98 paya sahip olmasi dolayisiyla,
belirtilen islemler sonucunda, GSD Holding A.S.’nin GSD Faktoring A.S.’nin sermayesindeki dolayli pay oran1 %0,09 artmis ve dogrudan ve
dolayli toplam pay1 %89,55’ten %89,64’e ¢ikmustir.

(2) GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve GSD Denizcilik Gayrimenkul
Insaat San. ve Tic. A.S.’nin Malta’da kurulu denizcilik bagh ortakliklari olan Dodo Maritime Ltd., Cano Maritime Ltd., Hako Maritime Ltd. ve
Zeyno Maritime Ltd.’in 31 Aralik 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlar1 uyarinca, bu 4 bagh ortaklikca, GSD Denizcilik Gayrimenkul
Insaat San. ve Tic. A.S.’nin bu bagl ortakliklarndan bir kisim alacaklarimin tutara esit nominal degerli yeni paym GSD Denizcilik
Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. A.S.’ne tahsisli olarak ¢ikarilarak, bu alacaklarn sermaye payina doniistiiriilmeleri yoluyla 31 Aralik 2015
tarihinde yapilan sermaye artirimlari sonucunda, Dodo Maritime Ltd.’in sermayesi 6.430,50 ABD Dolari’ndan 5.250.000 ABD Dolari’na,
Cano Maritime Ltd.’in sermayesi 6.430,50 ABD Dolari’ndan 4.250.000 ABD Dolari’na, Hako Maritime Ltd.’in sermayesi 6.420 ABD
Dolar’'ndan 3.000.000 ABD Dolari’na ve Zeyno Maritime Ltd.’in sermayesi 6.518,50 ABD Dolari’'ndan 2.000.000 ABD Dolari’na
yiikselmistir.

(3) GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. A.S.’nin 29 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
San. ve Tic. A.S.nin Malta’da kurulu denizcilik bagli ortakliklari olan Dodo Maritime Ltd., Cano Maritime Ltd., Hako Maritime Ltd. ve Zeyno
Maritime Ltd.’in 29 Subat 2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Kararlari uyarinca, bu 4 bagl ortaklik¢a, GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat
San. ve Tic. A.$.’nin bu bagl ortakliklarindan bir kisim alacaklarinin tutarina esit nominal degerli yeni paym GSD Denizcilik Gayrimenkul
Insaat San. ve Tic. A.S. ne tahsisli olarak gikarilarak, bu alacaklarin sermaye payina déniistiiriilmeleri yoluyla 29 Subat 2016 tarihinde yapilan
sermaye artirimlart sonucunda, Dodo Maritime Ltd.’in sermayesi 5.250.000 ABD Dolari’ndan 12.000.000 ABD Dolari’na, Cano Maritime
Ltd.’in sermayesi 4.250.000 ABD Dolari’ndan 11.000.000 ABD Dolart’'na, Hako Maritime Ltd.’in sermayesi 3.000.000 ABD Dolari’ndan
9.000.000 ABD Dolari’na ve Zeyno Maritime Ltd.’in sermayesi 2.000.000 ABD Dolari’'ndan 8.000.000 ABD Dolar1i’na yiikselmistir.

(4) GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 27 Subat 2017 tarihinde, bagh ortakliklardan alacaklarin, Dodo Maritime Ltd.'den
2.000.000 tam ABD Dolari, Cano Maritime Ltd.'den 1.500.000 tam ABD Dolar1, Hako Maritime Ltd.'den 800.000 tam ABD Dolar1 ve Zeyno
Maritime Ltd.’den 1.500.000 tam ABD Dolar tutarindaki kisimlarinin, bu bagl ortakliklarin bu tutarlarda yapacaklar: sermaye artirimlarinda
sermaye payina doniistiiriilmelerine, bu amagla s6z konusu alacaklarm yapilacak artirimlarda sermaye olarak konmasi igin "Sermaye Katilim
Sozlesmeleri" ("Contribution Agreements") imzalanmasina ve gereken diger is ve islemlerin yerine getirilmesini kararlastirmstir.
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27 Subat 2017 tarihinde gergeklesen sermaye artirimlart sonucunda, GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'in bagh
ortakliklart Dodo Maritime Ltd.'in sermayesi 12.000.000 tam ABD Dolari'ndan 14.000.000 tam ABD Dolari'na, Cano Maritime Ltd.'in
sermayesi 11.000.000 tam ABD Dolari'ndan 12.500.000 tam ABD Dolari'na, Hako Maritime Ltd. 'in sermayesi 9.000.000 tam ABD
Dolari'ndan 9.800.000 tam ABD Dolari'na ve Zeyno Maritime Ltd. 'in sermayesi 8.000.000 tam ABD Dolari'ndan 9.500.000 tam ABD
Dolarr'na yiikselmistir.

GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., Malta’da %100 sermaye payina sahip oldugu 5.000 ABD Dolar1 sermayeli Neco
Maritime Ltd. unvanh sirketini 5 Mayis 2016 tarihinde kurmustur. 2 Agustos 2016 tarihinde bu bagh ortaklikga 32.500 dwt tagima kapasiteli
kuru yik gemisi teslim alinmis ve 5 Agustos 2016 tarihinden itibaren time charter (belli bir zamanla sinirli gemi kiralama s6zlesmesi)
kapsaminda kiraya verilerek kira geliri elde edilmeye baglanmistir.

GSD Holding A.$.'nin bagh ortaklig1 olarak Hollanda'da 19 Ekim 2016 tarihinde kurulan GSD Shipping B.V. sirketine 5 milyon ABD dolar
sermaye ile %100 pay oraninda istirak etmektedir. Kurulus sermayesinin tamami 31 Ekim 2016 tarihinde nakden 6denmistir. 19 Aralik 2016
tarihinde GSD Holding A.S.’nce alinan yonetim kurulu karar1 dogrultusunda mevcut sermaye tutarinin 5 milyon USD ABD dolar artirilarak
10 milyon USD olmasina ve artirilan sermayenin tamaminin nakit olarak karsilanmasina karar verilmis ve taahhiid edilen tutar 29 Aralik 2016
tarihinde nakden 6denmistir.

GSD Holding A.S.’nin 25 Ekim 2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, %100 oranindaki baglt ortakligi GSD Shipping B.V.'nin 10 milyon
ABD Dolar tutarmdaki mevcut sermayesinin 10 milyon ABD Dolar1 nakit artirimla 20 milyon ABD Dolari'na ve GSD Shipping B.V.

kayith sermaye tavaninin 20 milyon ABD Dolari'ndan 30 milyon ABD Dolari'na ¢ikartilmasina karar verilmis olup artirilan sermayenin
tamami GSD Holding A.S. tarafindan karsilanmustir.

GSD Shipping B.V., Malta’da %100 payina sahip oldugu 5.000 ABD Dolar1 sermayeli Mila Maritime Ltd. unvanl sirketi deniz tagimaciligt
alaninda faaliyet gostermek lizere 21 Kasim 2016 tarihinde kurmustur. Mila Maritime Limited ile Japonya'da yerlesik Itochu Corporation
arasinda 2018 yili ortalarinda teslim edilmek tizere, 63.000 DWT tasima kapasitesine sahip 1 adet kuru yiik gemisi yapimi konusunda
28.11.2016 tarihinde sozlesme imzalanmustir.

Satilmaya hazir menkul degerimizin sermayeleri ve GSD Holding A.S’nin bunlardaki istirak oranlari asagidaki

tabloda verilmistir:

(Odenmis Sermaye

GSD Holding A.S’nin istirak Pay:

31.12.2017 Dogrudan | Dolayh Toplam
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerdeki Istirak Paylari (bin TL) | (bin USD) (%) (%) (%)
Silopi Elektrik Uretim A.S. 202.050 - 15,00 0,00 15,00
Borsa Istanbul A.S. 423.234 - - 0,04 0,04

GSD Holding A.S’nin faaliyet alanlarinin baslica

tabloda verilmistir:

konsolide bilango kalemleri igerisindeki

paylar, asagidaki

31.12.2017 (bin TL) Bankacilik Denizcilik | Faktoring | Holding | Elemeler | Konsolide
Kredi-plasman 221.977 21| 345.586 -| (28.310)| 539.274
Aktifler 296.422 456.253 | 346.509 | 617.542|(114.129)|1.602.597
Net Kar (Siird. ve Durd. Faal.) 25.277 (12.714) 8.638| 35.575 - 56.776
Net Kar (Siirdiiriilen Faal.) 25.277 (12.714) 8.638| 35.575 - 56.776
Net Kar (Durdurulan Faal.) - - - - - -
Yiikiimliiliikler 159.110 289.565| 301.192 15.377 | (114.129) | 651.115
Aznlik Paylart - 16.075 4.691 - - 20.766
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 137.312 150.613| 40.626 | 602.165 -1 930.716
31.12.2016 (bin TL) Bankacilik Denizcilik | Faktoring | Holding | Elemeler | Konsolide
Kredi-plasman 179.892 168 | 280.230 -| (10.173) | 450.117
Aktifler 265.371 396.011 | 281.282 | 609.265| (98.226)|1.453.703
Net Kar (Siird. ve Durd. Faal.) 15.151 (23.539) 7.082| 92.357 - 91.051
Net Kar (Siirdiiriilen Faal.) 15.151 (23.539) 7.082| 92.766 - 91.460
Net Kar (Durdurulan Faal.) - - - (409) - (409)
Yiikiimliiliikler 153.366 265.527 | 245554 | 13.828| (98.226)| 580.049
Azinlik Paylar - 21.622 3.735 - - 25.357
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 112.005 108.862 31.993| 595.437 -| 848.297
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N) iSTIRAKLERIMIiZDEKi PAYLARIMIZ VE FAALIiYET ALANLARIMIZIN KARLILIGI
(devami)

GSD Holding A.S. Faaliyet Segmentlerinin Ozkaynak Karlihg
(UFRS’ ye gore hazirlanmis mali tablolardan)

Doénem Bankacilik | Denizcilik | Leasing | Faktoring | Dis Ticaret | Holding | Elemeler | Konsolide
31.12.2017 %22 (%8) - %28 - %6 - %7
31.12.2016 %15 (9%17) - %28 - %18 - %12
31.12.2015 (%3) (%24) - %14 - %65 - %38
31.12.2014 %1 (%12) - %8 - - - %0
31.12.2013 %7 (%6) - %18 - (9%680) - %6
31.12.2012 %5 - %3 %35 %11 | (%100) - %6

O) ORTAKLIK PAYLARIMIZ

Genel A¢iklama

11 Kasim 1999 tarihinden baglayarak BIST te islem goren, ¢esitli donemlerde BIST-30 ve BIST-50 endekslerine
katilip, 1 Nisan 2011 tarihinden 30 Haziran 2014 tarihine kadar BIST-100, 1 Temmuz 2014 tarihinden 30 Eyliil
2015 tarihine kadar BIST-50, 1 Ekim 2015 tarihinden bugiine kadar BIST-100 endeksinde yer alan GSD Holding
A.S. paylarinin 2016 ve 2017 yillar1 kapanis fiyatlar, sirasiyla, 0,55 TL ve 0,72 TL olarak gergeklesti.

GSD Holding A.S. ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. paylarmin 2012 yili basindan bu
yana BIST kapanis fiyatlarindan elde edilen fiyat grafigi asagida verilmistir.
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O) ORTAKLIK PAYLARIMIZ (devam)
GSD Holding A.S. Pay Fiyat1 Grafigi

-

GSD Holding A.S. Pay Fiyati Grafigi (TL)

A

L

| 3

n

1,0
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0,0

Aralik 17
Kasim 17
Ekim 17
Eylul 17
Agustos 17
Temmuz 17
Haziran 17
Mayis 17
Nisan 17
Mart 17
Subat 17
Ocak 17
Aralik 16
Kasim 16
Ekim 16
Eyliil 16
Agustos 16
Temmuz 16
Haziran 16
Mayis 16
Nisan 16
Mart 16
Subat 16
Ocak 16
Aralik 15
Kasim 15
Ekim 15
Eyliil 15
Agustos 15
Temmuz 15
Haziran 15
Mayis 15
Nisan 15
Mart 15
Subat 15
Ocak 15
Aralk 14
Kasim 14
Ekim 14
Eylul 14
Agustos 14
Temmuz 14
Haziran 14
Mayis 14
Nisan 14
Mart 14
Subat 14
Ocak 14
Aralk 13
Kasim 13
Ekim 13
Eylil 13
Agustos 13
Temmuz 13
Haziran 13
Mayis 13
Nisan 13
Mart 13
Subat 13
Ocak 13
Aralik 12
Kasim 12
Ekim 12
Eylil 12
Agustos 12
Temmuz 12
Haziran 12
Mayis 12
Nisan 12
Mart 12
Subat 12
Ocak 12
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O) ORTAKLIK PAYLARIMIZ (devami)

GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat San. ve Tic. A.S. Pay Fiyat: Grafigi

-

(TL)

kul Ing. San. ve Tic. A.S. Pay Fiyati Grafigi

imen

lik Gayr

1ZCl

GSD Den

2,0

1,8
1,6
1,4
1,2
1,0 -

0,8

0,4
0,2

0,6

Aralik 17
Kasim 17
Ekim 17
Eylil 17
Agustos 17
Temmuz 17
Haziran 17
Mayis 17
Nisan 17
Mart 17
Subat 17
Ocak 17
Aralik 16
Kasim 16
Ekim 16
m«E_ 16
Agustos 16
Temmuz 16
Haziran 16
Mayis 16
Nisan 16
Mart 16
Subat 16
Ocak 16
Aralik 15
Kasim 15
Ekim 15
Eyliil 15
Agustos 15
Temmuz 15
Haziran 15
Mayis 15
Nisan 15
Mart 15
Subat 15
Ocak 15
Aralik 14
Kasim 14
Ekim 14
Eyliil 14
Agustos 14
Temmuz 14
Haziran 14
Mayis 14
Nisan 14
Mart 14
Subat 14
Ocak 14
Aralik 13
Kasim 13
Ekim 13
Eyliil 13
Agustos 13
Temmuz 13
Haziran 13
Mayis 13
Nisan 13
Mart 13
Subat 13
Ocak 13
Aralik 12
Kasim 12
Ekim 12
Eyliil 12
Agustos 12
Temmuz 12
Haziran 12
Mayis 12
Nisan 12
Mart 12
Subat 12
Ocak 12
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P) ANA SOZLESME DEGISIKLiGi

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu, 26 Mayis 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2015 yilt
karindan karsilanarak yapilmasina karar verilen 200.000.000 TL bedelsiz sermaye artirimi igin Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 7.maddesinin degistirilmesi amaciyla SPK'ya 23 Haziran 2016 tarihinde bagvurmustur. 03 Kasim
2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan alinan i-SPK 128.14 (03/11/2016 tarihli ve 30/1046 s.k.) sayili
flke Karar1 uyarinca onaylanmis ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’min onaym takiben Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan 30 Kasim 2016 tarihinde tescil edilmis olup Sirketimizin &denmis sermayesi 450.000.000 TL’ye
ulagmustir.

GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu, 25 Mayis 2017 tarihli 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Ana
Sozlesmesi’nin  7.maddesinin degistirilmesine iliskin tadil metinlerinin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22.03.2017 tarihli ve 29833736-110.03.02-E.3720 sayili ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret
Genel Midiirliigii'niin 28.03.2017 tarihli ve 50035491-431.02 sayili izinlerindeki gibi aynen kabuliine karar
verilmis olup 30 Mayis 2017 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

R) 6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199.MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN HAKIiM
SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2017 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, hakim sirketin bagli sirketlerle, bagl: sirketlerin birbirleriyle, hakim
ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklari islemler ve bunlarin sonug ve etkileri
incelenmis olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri c¢ergevesinde
hakimiyetin hukuka aykiri kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma veya onlemden
kaginmaya rastlanmamuistir.

S) YONETIM KURULU’NUN 2017 YILI VE iZLEYEN YILLARA IiLiSKIN KAR DAGITIM
POLITIiKASI ONERISi

GSD Holding A.S.’nin 25 May1s 2017 tarihli 2016 yili Olagan Genel Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda,
Sirket'in 2017 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin "istirak ve bagl ortakliklarin bilylime planlari, yatirim
faaliyetleri ve mevcut finansman yapilari géz Oniine alinarak, karlarin bilinyede tutulmasi yoluyla biiyiimenin
finansmani igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bedelsiz sermaye artirimlarina iliskin diizenlemelerindeki kistaslar
karsilanabildigi olgiide, karlarin, olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan karsilanacak ya da dogrudan
karpayindan karsilanacak bedelsiz sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde belirlenmesini ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket’in likidite durumu dikkate alinarak, bu politikanin
her yil yeniden degerlendirilmesini kararlagtirmistir.

T) MALi TABLOLAR ve YONETIM KURULU’NUN 2017 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz’in 2017 yili Olagan Genel Kurulu’na kar dagitim 6nerisini, rapor tarihi olan 12
Mart 2018 tarihi itibariyla, heniiz almamuistir.

GSD Holding A.S.’nin 25 Mayis 2017 tarihinde yapilan 2016 yili ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Sirket'in
yasal kayitlarindaki 138.957.674,88 TL 2016 yil1 net karindan 6.947.883,74 TL birinci tertip yasal yedek akge ayrilarak,
geri kalan 132.009.791,14 TL tutarindaki kismin ve 91.051 Bin TL 2016 yili konsolide TFRS net karindan 6.948 Bin
TL birinci tertip yasal yedek akce ayrilarak, geri kalan 84.103 Bin TL tutarindaki kismin olaganiistii yedek akge olarak
ayrilmasi kararlagtirtlmistir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan beri ¢ok ortakli bir sirket olmasi nedeniyle GSD pay sahipleriyle, yatirnmcilarla ve menfaat
gruplariyla olan iliskilerini esitlik, diiriistliik ve seffaflik tizerine kurdu. Pay sahiplerine, yatirimcilara, diger
menfaat gruplarina esit mesafede olmak, pay sahiplerimizin haklarini korumak ve yaptigimiz tiim islerde hesap
verilebilir bir yap1 kurmak ana o6nceligimiz oldu. Benimsedigimiz bu ilkeler SPK’nin yayinladigi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri kapsaminda yapilmasi gereken ¢aligmalara da temel teskil etti.

Sirketimiz’ce 2017 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu
Olanlarin tamami uygulanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayanlarin ise asagida agiklananlar digindakileri
Sirketimiz’ce uygulanmustir.

“Genel kurul toplantilar1, sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir
ve bu hususta Esas Sézlesmeye hiikiim konulabilir.” seklindeki 1.3.11. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi, gerek
gorligmeler gerekse oylamalar sirasinda pay sahipleriyle pay sahibi olmayanlarin karistirilabilecegi ve telafisi
miimkiin olmayan sonuglara yol agabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarmin kapsami Esas S6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir.” seklindeki 1.5.2. numarali Kurumsal
Yénetim lkesi, Genel Kurul’un is yiikiinii katlamlmayacak derecede artirabilecegi ve gegici olarak pay edinilerek
veya bagka sekillerde koétiiye kullanilabilecegi gerekgesiyle uygulanmamaktadir.

“Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri, Tiirkge’nin yam sira es-anli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir.” seklindeki 2.1.3. numaral
Kurumsal Yonetim Ilkesi, Sirketimiz’ce uygulanmamakla birlikte, bu konudaki yatirimei talebinin artma
durumuna bagl olarak degerlendirilecektir. Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra,
Sirketimiz’in internet sitesinde Tiirkge’ye ek olarak Ingilizce de yaylanmaktadir. Sirketimiz Yatirimer Iliskileri
Boliimii, GSD Grubu sirketlerine iliskin 6nemli gelismeleri, Ingilizce internet sitesinin “Investor Relations”
kisminda “News From Group Companies” baglig: altinda, Tiirk¢e 6zel durum acgiklamalar: ile es-anli olmasa da,
olabildigince giincel olarak yayinlamaktadir.

“Sirket, dernek kurma o6zgiirliigii ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde tanimnmasimi destekler.”
seklindeki 3.3.8. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi’ni uygulamayi, Sirketimiz, faaliyet gosterilen sektdrlerde
bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Turgut Yilmaz’in, Sirketimiz’i en genis sekilde temsil ve ilzama
miinferit imzasiyla yetkili murahhas yonetim kurulu liyesi olmasi, “Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamalidir.” seklindeki 4.2.5. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nden ayrilsa da, bu
yetki, uygulamada, olaganiistii durumlarda ve bu durumlarin gerektirdigi sartlar nedeniyle ¢ok ender olarak
kullanilmaktadir.

“Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta aciklanir.” seklindeki 4.2.8. numarali Kurumsal
Yonetim ilkesi, Sirketimiz’ce yiiksek maliyeti ve Tirkiye’de yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle
uygulanmamaktadir.

57



Gsn Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI
2017 Yih Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI (devami)

“Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin {igte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye
sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi
ikiden az olamaz.” seklindeki 4.3.4. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, toplam yonetim kurulu iiye
sayist 9 olan Sirketimiz’in 3 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi gerekirken, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (II-17.1) 6.maddesi kapsaminda Ugiincii Gruptaki ortakliklar icin &ngériilen istisnadan dolayi, 2
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir.

“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulagmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki 4.3.9. numarali Kurumsal Y6netim ilkesi uyarinca Sirketimiz’in
yonetim kurulunda kadin tiye orani i¢in hedef oran ve hedef zaman belirlememis olmasimin nedeni, bu tiir bir
belirlemenin baglayiciligindan dolayi en uygun yonetim kurulu adayini belirlemede kisitlayici olacagidir.

4.4.1. numarali Kurumsal Yo6netim ilkesi’nde istenen elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi
imkani, Sirketimiz’ce saglanmamaktadir. Bunun nedeni, Sirketimiz yonetim kurulu iyelerinin tamaminin
Istanbul’da yerlesik olmas1 ve fiziki toplantilara katilamama durumunun ¢ok seyrek olarak ortaya ¢ikmasidr.

4.4.7. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca “yonetim kurulu iyesinin sirket diginda baska gorev veya
gorevler almasinin belli kurallara baglanmasi veya smirlandirilmasi ve sirket diginda aldigi gorevlerin ve
gerekeesinin grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle genel kurul toplantisinda agiklanmasi” kurali,
Sirketimiz’in “Y®6netim Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge™’sinde, “Bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim Komitesi, bu hilkme (yonetim kurulu iiyesinin Sirket disinda aldig1 gorevlerin, Sirket isleri
icin yeterli zaman ayirmasini dnlememesi, ¢ikar ¢atismasia yol agmamasi ve Sirket’teki gorevini aksatmamasi)
uyum durumunu toplantilara katilim, gorevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atismasi ve diger agilardan izler ve varsa
aykiriliklart Yénetim Kurulu’na bildirir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin Sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi,
grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda agiklanir.” seklinde diizenlenmistir.
Boylece, Sirketimiz’ce, yonetim kurulu iiyesinin sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasi, belli kurallara
baglanmak veya sinirlandirilmak yerine, is yagaminin esnekligini daraltmamak amaciyla bir komitece izlenerek
yaratacagl olumsuz durumlarin yonetim kuruluna bildirilmesi seklinde diizenlenmistir; ayrica, Sirketimiz’ce,
yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevlerin agiklanmasi, genel kurul toplantisi yerine yillik faaliyet
raporunda olacak sekilde diizenlenmistir, bunda da genel kurul toplantisinin is yilikiini artirip katilimcilari
stkmama istegi etkili olmustur.

“Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.”
seklindeki 4.6.5 numarali Kurumsal Y6netim ilkesi uyarinca istenen agiklama, Sirketimiz’ce Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” bagliklt kisminda yonetim kurulu ve {ist diizey yonetici bazinda
verilmekte olup; kisi bazinda agiklamanin, kisisel veri gizliligi kapsaminda, gereken durumlarda ve gereken
mercilere yapilmasi benimsenmistir.

Pay sahiplerimizi ve diger yatirimcilarimizi Sirketimiz hakkinda daha iyi bilgilendirmek ve aydinlatabilmek
amaciyla Tiirkge ve Ingilizce olarak hizmet vermekte olan internet sitemizdeki (ticaret siciline tescilli olan
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI (devami)

www.gsdholding.com.tr ve ayrica www.gsd.com.tr ile www.gsdholding.com) Yatirimer iliskileri kisnuni ve
Sirketimiz Faaliyet Raporu’ndaki bilgilendirmeleri siirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi amacli Esas Sozlesme degisiklikleri
Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihinde toplanan 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmustir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz internet sitesi, belirli bir
boliimii  Sirketimiz’ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zglilenmek ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmak {iizere, 27 Eyliil 2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmistir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliilikklerini yerine
getirebilmek igin, 1 Ekim 2013 tarihi itibartyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen

~ 9

“Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicilig1” hizmetini almaya baslamistir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

GSD Holding A.S. yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimin kurulmas:t ve pay sahipleriyle iliskilerin
yiiriitilmesi amaciyla GSD Holding A.S. Kurumsal Ydnetim Komitesi’ne bagh olarak hizmet vermekte olan
Sirketimiz Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin gorevleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Y&netim
Kurulu’nca 12 Subat 2014 tarihinde alinan kararla, belirtilen tebligde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinde
verilen izin uyarinca Sirketimiz Mali Isler Béliimii’nce Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin Tiirer’e dogrudan bagh
olarak yerine getirilmekte ve bu kapsamda Sirketimiz Mali Isler Yonetmeni Mustafa Emre Yilmaz, Sirketimiz
Yatirimer iliskileri Béliimii Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamakta, genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamakta ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglamakta ve kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak {izere sermaye piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmekte ve izlemektedir.

Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan 2017 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan “Yatirime1
Miskileri Boliimii Faaliyet Raporlari” 24 Ocak 2018 tarihlerinde Sirketimiz Y&netim Kurulu’na sunulmustur.

Yetkili E-posta Lisanslar

M.Emre Yilmaz Mali Isler Yo6netmeni/ 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1

Kur. Yon. Kom. Uyesi /
Yat. ilis. Bol. Yoneticisi

Nilay Tulum Mali Isler Yénetmeni / 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr
Yat. Ilis. Bol. Uyesi

Faruk Eris Muhasebe Yo6netmeni / 216 - 587 90 00 bilgi@gsdholding.com.tr

Yat. ilis. Bol. Uyesi

GSD Holding A.S. Yatirimei Iliskileri Béliimii’niin yoneticisi GSD Holding A.S. Yénetim Kurulu’nca 03
Mayis 2017 tarihinde alman karar uyarinca, gérevleri Mali Isler Boliimii’'nce Sirket Genel Miidiirii’ne
dogrudan bagl olarak yerine getirilen Yatirimer {liskileri Boliimii’niin yoneticiligini Mali Isler Yonetmeni
Mustafa Emre Yilmaz, iiyeliklerine Mali isler Yonetmeni Nilay Tulum ve Muhasebe Yonetmeni Faruk Eris
yiiriitmektedir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, pay sahiplerini ilgilendiren konularda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), MKK
e-YONET Portali’na, Sirketimiz’in internet sitesinde duyurular yapmakta, gerekli yazigmalari hazirlamaktadir.
Ayrica web sitemizde Yatirimer Iliskileri Béliimii’niin hazirlanmasi ve giincellenmesi, pay sahipleri ya da
yatirimeilardan gelen sorularin yanitlanmasi, kurumsal yatirimeilarla toplantilar yapilmasi da s6z konusu bdliim
tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirime: iliskileri Boliimii, Sirketimiz pay sahiplerine ait kayitlar1 giivenli bir
sekilde tutmakta ve periyodik olarak giincellemektedir.
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2.1. Yatirnma lliskileri Boliimii (devamu)

2017 yili igerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii'ne telefon, e-posta ve fax ile 49 adet bagvuru yapild: ve bunlarin
49 adedi yanitlandi. Bu bagvurularin igerigini, biiylik cogunlugu kar pay1 dagitimi ve diger konulardaki gelismeler
olmak {tizere hisse fiyat performansi, bedelsiz sermaye artirimi, olagan genel kurul bilgilendirme, pay geri alim
programi, istirak hakkinda bilgi, mali tablo yaymlama zamani, mali veri istemi, tanitim e-postasi, akademik
calismada kullanim amacl bilgi talebi, faaliyetler hakkinda genel bilgilenme istemi, faaliyetlere iliskin oneri,
goriigme istemi, grup sirketi sorusu, kayitli sermaye tavani, internet sitesi ve yeni yatirimlarla ilgili gelismeler
olusturdu.

2.2. Pay Sahipleri’nin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerince Sirketimize yoneltilen ve ticari sir niteligi tagimayan tiim soru ve bilgi talepleri, Yatirimel
Iliskileri Boliimii tarafindan, esitlik ilkesi gozetilerek telefon, e-posta ve mektupla yamitlanmaktadir.
Yatinimeilarimiz  SPK mevzuatt  geregi, kamuya aciklanmis bilgiler c¢ercevesinde bilgilendirilmekte,
faaliyetlerimiz ve mali tablolarimiz hakkinda bilgi eksigi olan yatirimcilarimiz Oncelikle internet sitemize
yonlendirilmektedir. ~ Sirketimiz’in  internet  sitesinde  (www.gsd.com.tr,  www.gsdholding.com  ve
www.gsdholding.com.tr); genel kurul, sermaye artirrmi ve kar dagitimi gibi konularda pay sahipligi haklarinin
kullanimmi etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamaya ve 6rnegin KAP’a gonderilen 6zel durum
acgiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, sermaye artirimlarina iliskin izahnameler, ihra¢ belgeleri ve
tasarruf sahiplerine satis duyurulari, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklar1, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, olagan genel kurul 6ncesi yonetim kurulunun
genel kurula kar dagitim 6nerisi ve bu konulardaki diger duyurulara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5
yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2017
yil1 igerisinde bu yonde bir talep gelmemistir. 2012 yilina iliskin Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan bazi hiikiimleri de iceren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum
amagh esas sozlesme degisiklikleri sonucu 6zel denetgi atanmasinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi
oldugu Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz’in 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Aydmevler Mahallesi Kaptan Rifat Sokak No:3
34854 Kiiciikyal1 Maltepe Istanbul adresinde 25 Mayis 2017 tarihinde Persembe giinii saat 15:00°da pay
sahiplerinin katilimiyla yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asgari %25,00 nisaba karsilik % 41,19
toplant1 nisab1 saglanmustir. Toplantilar sadece pay sahiplerinin katilimina agik olarak yapilmig olup, pay sahipleri
disindaki menfaat sahipleri ile medya toplantilara katilmamistir. Toplantiya ait davet, kanun ve esas sézlesmede
ongoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19/04/2017 tarih ve
9309 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica énceden pay tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili
pay sahiplerine taahhiitlii mektupla, bagimsiz denetim sirketine e-posta ve telefon yoluyla, toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle, 6362 say1li Sermaye Piyasas1 Kanunu ve SPK Kurumsal Y énetim Ilkeleri
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2.3. Genel Kurul Toplantilar: (devami)

geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuati ¢ergevesinde, genel kurul 6ncesi faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindemi,
vekaletname formu ve genel kurula iliskin diger belgeler ve genel kurul sonrasi genel kurul tutanagi, katilanlar
listesi, kar dagitim tablosu ve genel kurul kararlarina iliskin 6zel durum agiklamast “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Y&netim ve Yatirimer iliskileri
Portali”nda ve Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
437.maddesi cergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile Sirketimiz’in ilgili
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,

a) Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyla GSD Grubu’nun ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy
hakki, Sirketimiz sermayesinde bulunan imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) GSD Grubu’nun ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigr ortaklik
faaliyetlerini onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekeeleri hakkinda bilgi.

€) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekceleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin 6zge¢misleri, son on yil
igerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflar ile iliskisinin niteligi
ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu {iyesi se¢ilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Sirketimiz pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iligskin Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmig olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri. (Sirketimiz’in 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist igin
Yatirime Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari herhangi bir talepleri bulunmamaktadir.)

d) Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas sozlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

yatirimcilara ayrica duyurulmaktadir.

Sirketimiz’in 2016 yilina ait 25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, toplanti bagkanligini

olusturmak {izere oy toplama memuru ile tutanak yazmanini kendisi se¢ecek olan toplant1 bagkaninin se¢imi, 2016

yilt kar dagitimu ile diger kaynaklardan karpayr dagitimi, yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

2017 yili bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, Sirketimiz’ce bir hesap doneminde yapilabilecek bagis sinirmin

belirlenmesi, 2017 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey

yoneticilerinin iicretlendirilmesi politikasi, Sirket’in 3.kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler ve bundan elde etmis
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oldugu gelir veya menfaat hususunda agiklama, 2016 yili icerisinde Ynetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarmnin, Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmadigi ve Sirket’in veya bagli ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmadig1 ve aym tiir ticari islerle ugragan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedigi ve Sirketimiz’in Y&netim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirilmesine iliskin
politikasi, ayr1 bir giindem maddesi ile donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile bu
konudaki politika degisiklikleri pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur; yonetim kurulu faaliyet raporu ile
bagimsiz denetim raporu goriisiilmiis ve mali tablolar, yonetim kurulu iiyelerinin 2016 yili ¢alismalarindan dolay1
ayr1 ayri ibralar1 ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma,
Sirkete Borgclanma Yasag1” baslikli 395. ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi, Yonetim Kurulu’nca 29 Mayis 2015 tarihli kararla hazirlanan pay geri alim
programi ve Yo6netim Kurulu’nun bu program kapsaminda pay geri alimi bilgilendirmesi konular goriisiilerek
onaylanmustir.

Genel kurul dncesi katilim1 kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri ve temsilcileri ile araci kuruluslara, telefonla
ve e-postayla bilgilendirme ve dosya iletilmesi yoluyla destek hizmeti verilmistir.

Genel kurul toplant1 bagkaninca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
genel kurulun yiiriitiilmesinde yardimei olmasti i¢in, Sirketimiz’ce genel kurul toplantisi akis metni hazirlanmakta
ve bu metin lizerinden toplant1 6ncesi hazirliklar, uyarilar ve bilgilendirmeler yapilmakta ve Sirketimiz genel
kurul toplant1 baskani giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna gerekli 6zeni gostermektedir.

Genel kurulda tiim pay sahiplerine esit davranilmis olup pay sahiplerinin sordugu sorular ticari sir ve kamuya
aciklanmamug bilgiler kapsamima girmedigi siirece cevaplandirilmis ve pay sahiplerine diisiincelerini agiklama
imkan1 taninmistir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde “Yatirimci iliskileri Boliimii” tarafindan yazili olarak
cevaplanir. Sirketimiz’in 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bu kapsamda
herhangi bir sorusu bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in 2016 yilina ait 25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak {izere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Sirketimiz’in 2016 yilina ait 25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklart ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmadigi ve Sirket’in veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu

63



Gsn Holding
GSD HOLDING ANONIM SIRKETI
2017 Yih Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM II - PAY SAHIPLERI (devami)

2.3. Genel Kurul Toplantilar: (devami)

siirsiz ortak sifatiyla girmedigi, ayr bir glindem maddesi ile, pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve genel kurul
tutanagina islenmistir. Bu toplanti i¢in, yukarida sayilan kisilerin disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkan olan kimselerden, kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesini teminen, giindeme eklenmek {izere Yonetim Kurulu'nu bilgilendiren
olmamustir.

Sirketimiz’in 2016 yilina ait 25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Y6netim Kurulu’nda karar
alinabilmesi i¢in, Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig: herhangi bir islem giindem
konusu olmamustir.

Sirketimiz’in 2016 yilina ait 25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 31 Mayis 2012 tarihinde
toplanan Sirket Genel Kurulu’'nca onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile Sirket’in bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik olmadigi hakkinda,
genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile, pay sahiplerine bilgi verilmistir. Sirketimiz’in bagis ve
yardimlara iligkin politikasi, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Bagis ve Yardim” baglikli kisminda ve GSD
Holding kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr adresinde
Tiirkce ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklan

Sirketimiz’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in
bir oy hakk: vardir ve oy hakkinda bir imtiyazi yoktur.

Azlik paylar Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, Sirket Esas Sozlesmesi ile sermayenin
yirmide birinden daha diigiikk bir orana sahip olanlara taninmamustir ve azlik haklarinin kapsami Sirket Esas
So6zlesmesi ile diizenlenerek genigletilmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in 2016 yili Olagan Genel Kurulu, 25 Mayis 2017 tarihinde, Sirket’in, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda, 2016 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin "igtirak ve bagli ortakliklarin biiyiime
planlar1, yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapilar1 géz oniine alinarak, karlarin biinyede tutulmasi yoluyla
biliyliimenin finansmani i¢in, karlarin olaganiistii yedeklerde biriktirilerek, Sermaye Piyasast Kurulu’nun bedelsiz
sermaye artirimlaria iliskin diizenlemelerindeki kistaslar karsilanabildigi 6l¢iide, i¢ kaynaklardan bedelsiz
sermaye artirimlarinda pay olarak dagitilmasi" seklinde belirlenmesini ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar
dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ile Sirket’in likidite durumu dikkate alinarak, s6z konusu politikanin her yil tekrar
degerlendirilmesini kararlagtirmistir. Sirketimiz’in kar dagitim politikas1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca kar dagitimina iliskin pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamustir.
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Sirketimiz’in 2016 yilina ait 25 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerine nakit
karpay1 dagitilmamustir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimiz’in 30 Mayis 2013 tarihli 2012 Yili Olagan Genel Kurulu’nca onaylanan 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’na uyum amach esas sdzlesme degisiklikleri kapsaminda, Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nde yer alan pay
devir kisitlamalar1 tamamiyla kaldirilmigtir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

GSD Holding kurumsal internet sitesi www.gsd.com.tr, www.gsdholding.com ve www.gsdholding.com.tr
adreslerinde hizmet vermektedir. Bu belirtilen sitelerde GSD Holding A.S. ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirkge
ve Ingilizce olarak ayrmtili olarak yer almakta ve diizenli bir sekilde giincellenmektedir. Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde Kurumsal Y dnetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirketimiz’in finansal tablolari, KAP’ta kamuya agiklandiktan sonra, Sirketimiz’in internet sitesinde Tiirk¢e’ye ek
olarak Ingilizce de yaymlanmaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nca 31 Mayis 2013 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yénetmelik”in 5.maddesi
uyarinca, www.gsdholding.com.tr alan adli Sirketimiz kurumsal internet sitesi, belirli bir boliimii Sirketimiz’ce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina 6zgiilenmek ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmak tizere,
27 Eylil 2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve ilan1 3 Ekim 2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmustir ve Sirketimiz bu kapsamdaki yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmek i¢in, 1 Ekim 2013
tarihi itibartyla, Merkezi Kayit Kurulusu e-SIRKET Platformu iizerinden verilen “Merkezi Veri Taban1 Hizmet

=9

Saglayiciligr” hizmetini almaya baglamustir.

Sirketimiz’in ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmig gergek kisi pay sahipleri
tablosu, pay miktar1 ve oranlar ile imtiyazli paylara iligkin bilgiler, internet sitemizde siirekli giincellenerek
kamuya ag¢iklanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamakta ve Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri: Kendilerini ilgilendiren hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, KAP, MKK e-YONET
Portali, Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portali), gazete ilanlar1 aracihigiyla ve ayrica yazili bildirim,
elektronik posta ve genel kurul toplantilarinda yapilan agiklamalar yoluyla yapilmaktadir.

Calisanlar: Kendilerini ilgilendiren hususlarda calisanlarin bilgilendirilmesi, sirket i¢i ortak dosya erisimi ve
sirket i¢i elektronik posta sistemi araciligiyla ve ayrica toplantilar diizenlenerek, yazili olarak ve acil durumlarda
telefonla yapilmaktadir.

Diizenleyici ve Diger Kurumlar: BIST, SPK, MKK, BDDK ve diger kurumlarin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmesi, KAP, MKK e-YONET Portali ve Sirket internet sitesi (MKK e-SIRKET Portalr)
araciligryla ve ayrica yazili bildirim, elektronik posta ve telefonla yapilmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikciler: Sirketimiz bir Holding sirketi olarak, istiraklerine digaridan mal ve hizmet aliminin
merkezilestirilerek tek elden karsilanmasi yoluyla merkezi sevk ve idare hizmeti ve grup sirketlerinin iglerinin
gerektirdigi kadar Sirket blinyesinde avukat calistirarak merkezi hukuk miisavirligi hizmeti vermektedir. Merkezi
mal ve hizmet alimi sayesinde, personel ve zaman tasarrufu, maliyet avantaji, alinan mal ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz, mal ve hizmet tedarikgileriyle iligkilerini, “GSD Grubu Satinalma ve
Avans Yonetmeligi”ne uygun olarak kurumsal bir sekilde ve 6nceden teklif alma yoluyla segilen tedarikgilerle
yapilan sozlesmeler gergevesinde yiiriitmekte, alinan mal ve hizmet kalitesinin uygun maliyetle yiiksek seviyede
tutulmasi i¢in piyasa arastirmasi yapilarak gerektikce tedarik¢i degisimi yapilmaktadir. Sirketimiz, finans bolimi
ve bilgi teknolojileri boliimii hizmetlerini bagh ortakligt GSD Yatirim Bankasi A.S.’nden saglamaktadir. GSD
Grubu sirketleri arasinda, bir grup sirketince diger grup sirketleri i¢in katlanilan giderlerin ilgili sirketlere

=9

dagitilarak yansitilmasinda “GSD Grubu Gider Dagitim ve Yansitma Y 6netmeligi” hiikiimleri uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin Sirketimiz’in internet sitesinde agiklanan
kyk@gsdholding.com.tr ve dsk@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresleri olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Personel Yonetmeligi'nin “Calisanlarin Sirket Yonetimi’ne Katilim1” baghikli kisminda belirtildigi iizere,
Sirketimiz’in her kademedeki ¢alisanlar1 genel konularda ya da hizmet verdikleri birimin ¢alisma sekliyle ilgili
konularda onerilerini, elestirilerini, yakinmalarmi, sirket hiyararsisi igerisinde, rahatga ilgili birimlere ya da
iistlerine iletmeye tesvik edilmektedir. Bu sekilde gelen Oneri, elestiri veya yakinmalar, ciddiyetle
degerlendirilmekte, eger 1iyilestirici ve uygulanabilir bulunurlarsa, ilgili iy ya da prosediir yeniden
diizenlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilabilmesi amaciyla, Sirketimiz’in yonetimi ve faaliyetleri konusundaki

goriiglerini Sirketimiz’e iletebilmeleri igin Sirketimiz’in internet sitesinde acgiklanan
yonetimekatilim@gsdholding.com.tr seklinde e-posta adresi olusturulmustur.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

GSD Holding A.S. biinyesinde, Insan Kaynaklar1 Boliimii, 18 Ocak 2016 tarihinde olusturulmustur. Sirketimiz ise
alim politikalar1 olugtururken ve kariyer planlamalar1 yaparken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesini benimsemekte, yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongoriilen
durumlarda ise yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlamaktadir.

Personel alimina iliskin kistaslar “GSD Holding A.S. Personel Yonetmeligi”de belirlenmistir. GSD Grubu, gerek
ise alimlarda gerek sonrasinda is tanimini karsilayabilen deneyim ve egitim seviyesi yliksek bir iggliciinii elinde
bulundurmayi insan kaynaklar1 politikasinin temeli saymaktadir. Sirketimiz Y 6netim Kurulu karariyla olusturulan
Sirket’in “Insan Kaynaklar1 Politikas1”, Sirketimiz internet sitesinde kamuya a¢iklanmustir.

Sirketimiz ¢alisanlara saglanan tiim haklarda adil davranir, ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarmin ortaya ¢ikarilmasi ve
eksikliklerinin giderilmesi suretiyle, Sirketimiz’de isine, konusuna hakim kisilerin galistirilmasi amaglanir.
Caliganlarin ¢aligma alanlarina yonelik mesleki egitim, lisans ve sertifikalar1 almalarmi ve kendilerini
gelistirmelerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Sirketimiz finansal durum, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda c¢alisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yaparak goriis aligverisinde bulunur.

Calisanlar ile ilgili olarak alian kararlar veya ¢alisanlar ilgilendiren gelismeler ¢aliganlara bildirilir. Calisanlarla
ile iliskileri yliriitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamis olup, bdliim miidiirleri, kendilerine bagh caligsanlar
yonetilebilir sayida oldugundan, ¢aliganlarla {ist yonetim arasindaki iletisimi saglamakta yeterli olmaktadirlar.

Sirket ¢alisanlarimizin gorev tanim ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri yoneticileri tarafindan
belirlenir ve ¢aligsanlara duyurulur. Calisanlarin verimli olmasina énem verilir ve ¢aliganin isini etkin ve verimli
bir sekilde yapabilmesi i¢in kendisine gerekli ortamin yaratilmasina en yiiksek 6zen gosterilir. Sirketimiz’in
suanki durumda ¢alisanlarina yonelik pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Sirketimiz’de c¢alisanlar arasinda higbir sekilde ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez,
calisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi i¢in dnlemler alinir, terfi ve
iicret degerlendirmelerinde liyakata 6nem verilir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir yakinma gelmemistir.
Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda rahat bir sekilde ¢aligmalarini saglayacak gerekli dnlemler alinir.
Sirketimiz, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemeyi,
faaliyet gosterilen sektorlerde bunun yaygin bir uygulama haline gelmesi durumunda degerlendirecektir.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Yonetim Kurulu karariyla olusturulan Sirket’in “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi”,
Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

GSD Egitim Vakfi, iilkemizde egitim kalitesi yiikseltilmeden kalkinmanin tam olarak saglanamayacagi
goriisiinden yola ¢ikan GSD Holding A.S. kurucu pay sahiplerince 1996 yilinda kuruldu. GSD Egitim Vakfi,
bugiine kadar iki adet ilkogretim okulunu bitirip Milli Egitim Bakanligi’na devretti. Bu okullardan ilki 1998
yilinda Istanbul Bahgelievler’de, ikincisi ise Marmara depreminin yaralarmin sarilmasmna katkida bulunmak
amactyla 2001 yilinda Yalova ili Ciftlikkdy ilgesinde hizmete agildi. Halen s6z konusu iki okula destek vermeyi
siirdiiren Vakfimiz, Rize’nin Cayeli belediyesi sinirlar1 igerisinde bulunan 20 derslikli Hasan Yilmaz ilkogretim
Okulu’na 14 derslik eklenmesi ve okulun giiniin ihtiyaglarma uygun hale getirilmesi ¢alismalarin1 Subat 2009°da
tamamladi. Ayrica, GSD Egitim Vakfi, Istanbul Kiiciikyali Giizide Yilmaz flkdgretim Okulu’nun, Diyarbakir
Hani ilgesi Topgular Ortaokulu’nun, Kanlica {lkdgretim Okulu’nun ihtiyaglarin karsilamaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’¢e 2013 yilinda 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla yapilan ana s6zlesme degisiklikleri
sonucu pay devir kisitinin kalkmasi ve artik paylarda tam kaydilesmenin saglanmasindan dolayi, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 485.maddesine uygun olarak, Sirket’in nama yazili (A), (B) ve (C) Grubu paylarinin hamiline
yazili tiire doniistiiriilmesi amaciyla, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 7. 8. ve 9.maddelerinin degistirilmesi 3 Haziran
2014 tarihinde toplanan GSD Holding A.S.’nin 2013 Yili Olagan Genel Kurulu’nca onaylanmis ve 12 Haziran
2014 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Sirketimiz Ana sozlesmesi’nin 11.maddesine gore, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
segilecek 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun, 2’si SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye
kistaslarini tagimak {izere 5 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi (B)
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve 2 {iyesi ise (C) grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan en fazla 3 yil i¢in genel kurulca secilir, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
miimkiindiir. D Grubu paylar hamiline yazili olup BIST te islem gérmektedirler. (A), (B) ve (C) Grubu paylar ise
hamiline yazili olup, borsada islem gérmemektedirler.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden, Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde tanimlandig {izere, Yonetim Kurulu
tiyeligi disinda Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine katilmayan Mehmet Sedat Ozkanli, Anna Géziibiiyiikoglu, Murat Atim, Cezmi Oztiirk, Ismail
Sithan Ozkan ve Ekrem Can bu anlamda icract olmayan iiyeler, Murahhas Uye olan Mehmet Turgut Yilmaz ile
Sirketimiz Genel Miidiirii Akgiin Tiirer ve GSD Faktoring A.S. Genel Miidiirii Hatice Cim Giizelaydinli ise bu
anlamda icrac1 iiyelerdir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda bagmmsiz iiyeler Mehmet Sedat Ozkanli ve Anna
Goziibiiyiikoglu’dur. Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerinin gorev siireleri, gorev dagilimlari, Sirketimiz digindaki
grup-ici grup-dis1 ayrimh gorevleri, 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlart Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun
“Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz’de, Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiiriin yetkileri, Tiirkiye’deki yasal mevzuatta diizenlendigi
sekildedir. Sirketimiz’de Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Turgut Yilmaz, Sirketimiz’i en genis sekilde temsil ve ilzama miinferit
imzastyla yetkili murahhas yonetim kurulu tiyesidir.

2015 yilinda 2 Temmuz 2015 tarihine kadar Aday Gosterme Komitesi gorevini yapan Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne Sirketimiz’in 25 Haziran 2015 tarihli Olagan Genel Kurulu'nca yonetim kuruluna se¢ilmek
tizere (A) grubu pay sahibi Mehmet Turgut Yilmaz’ca 2 bagimsiz liye aday gosterilmistir. Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadigina iligkin raporun tarihi 29
Mayis 2015 olup aynt giin Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2015 yilinda mevcut iiyelerin gorev
stireleri doldugundan, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢imi yapilmistir. 2 Temmuz 2015 tarihine kadar, SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmamis olup Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirmistir.
Sirketimiz’in BIST’te islem goéren (D) Grubu paylar1 yonetim kuruluna herhangi bir aday gosterme imtiyazina
sahip degildir. Yukarida belirtildigi gibi, Sirketimiz Ana sézlesmesi’nin 11.maddesine gore, Sirketimiz’in 9
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BOLUM V — YONETIM KURULU (devami)

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (devami)

yonetim kurulu iiyesinin tamami Sirketimiz’in borsada iglem gormeyen (A), (B) ve (C) Grubu paylarmin
sahiplerince aday gosterilmektedir.

2017 yilinda, Sirketimiz’in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligimim ortadan kalkmasi, istifasi ve
gorevlerini yerine getiremeyecek duruma gelmesi gibi bir durum olmamagtir.

Yé&netim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette yonetici
ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, séz konusu
durumun ¢ikar catigmasina yol agmamasi ve iyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Sirketimiz’in
“Yoénetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yénergesi uyarinca, bu kapsamda, Kurumsal
Yo6netim Komitesi, bu hitkme uyum durumunu toplantilara katilim, gérevlerin yerine getirilmesi, ¢ikar ¢atigsmasi
ve diger acilardan izler ve varsa aykiriliklari Yénetim Kurulu’na bildirir. Yénetim Kurulu Uyesinin Sirket
disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle yillik faaliyet raporunda
aciklanir, Sirketimiz yonetim kurulu lyelerinin gérev dagilimlan ve Sirketimiz digindaki grup-i¢i grup-dist
ayrimli gorevleri Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” bashkli kisminda
sunulmaktadir.

2016 yilinda iiye degisikligi olmamakla beraber Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis olup, bundan sonraki yonetim kurulu se¢imlerinde uygun kadin aday bulunmasi
halinde tercih sebebi olacaktir. GSD Grubu sirketlerinde {ist diizey kadin yonetici ¢alistirilmasina en yiiksek 6zen
gosterilmekte ve her seviyede kadin-erkek ¢alisan dengesinin saglanmasina ¢alisilmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’ne gore, yonetim kurulu, ayda bir kereden az olmamak tizere sirket merkezi ya da
uygun goriilen yerde en az 6 iiyenin istiraki ile toplanir ve en az 5’inin olumlu oyu ile karar alir. Yonetim kurulu
kararlari, fiziki katilimli toplant1 sonucu alinabilecegi gibi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390.maddesinin
4.fikrasindaki “lyelerden birinin yazili 6nerisini diger iiyelerin yazili olarak onaylamasi” yontemiyle de alinabilir.

Her ay yapilan GSD Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin mali durumlarinin incelendigi toplantilar 6ncesinde
yonetim kurulu iiyelerine holding ve bagli ortakliklarinin mali tablolart ve bununla ilgili tespitleri i¢eren ayrintilt
raporlar verilmektedir. “Yénetim Kurulu Uyelerinin 2016 Yili Gorev Donemlerindeki Toplanti Sayilari ve
Katillm Durumu” baglikli tablo, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” baglikli
kisminda sunulmaktadir.

Toplantilarin tarihleri yillik olarak belirlenir ve tiim iiyelere yazili olarak duyurulur. Yonetim kurulu, ydnetim
kurulu bagkani veya kendisi yoksa baskan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir. Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun
calismalari, Sirketimiz “Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” uyarinca yiiriitiiliir.

Sirketimiz’ce yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigortalatilmamustir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU (devami)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 (devami)
Sirketimiz’ce elektronik ortamda yonetim kurulu toplantis1 yapilmasina imkan saglanmamaktadir.

Yo6netim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Toplantilar bagkan ya da baskan vekili tarafindan daha 6nceden tiiyelere dagitilmis giindem
dahilinde yapilir. Yonetim kurulu iyeleri, toplantidan once yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik

Onerisinde bulunabilir.

Yonetim kurulunda Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin her birinin bir oy hakki bulunur, agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmakta,
Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde
en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrmtili kars1 oy gerekgeleri, oldugu takdirde karar zaptina gecirilecek olup, 2017
yilindaki toplantilarda bdyle bir karsi oy ger¢eklesmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelere iligskin ayrintili bilgiler, Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon
Semasi, Kurul ve Komiteler” baslikli kisminda sunulmaktadir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan
komitelerden olustugundan, bu komitelerin gorev alanlari ve ¢aligma esaslarina iligskin olarak, Sirketimiz Y onetim
Kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kurallari yeterli goriip ayri bir belirleme yapmamustir. Bu
yiizden, Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev alanlar1 ve g¢alisma esaslari,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kapsamda, Sirketimiz Faaliyet Raporunun “Organizasyon Semasl,
Kurul ve Komiteler” baglikli kisminda sunulmaktadir. Sirketimiz komitelerine {iye atamalar1 KAP’ta
agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 3 {iyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi ve her biri 2’ser
iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olup; Denetimden Sorumlu Komite nin baskan dahil her iki iiyesi ve diger komitelerin baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden ve her 5 komitenin iiyeleri de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmaktadir. Sirket’in 2 adet bagimsiz yoénetim kurulu iiyesi oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyelerinin tamanu ile diger 4 komitenin ise bagkanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerektigi i¢in, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden ikisi de (Mehmet
Sedat Ozkanli ve Anna Goziibiiyiikoglu), zorunlu olarak, 3 komitede birden gérev almaktadir. Sirketimiz’de icra
baskani/genel miidiir Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde gérev almamaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU (devami)

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig (devami)

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢cin gereken her tiirlii kaynak
ve destek YoOnetim Kurulu’nca saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksindikleri konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmalari durumunda, aldiklart damigmanlik hizmetlerinin  bedeli
Sirketimiz’ce karsilanmaktadir. 2017 yilinda Sirketimiz komitelerinin aldigi bir danigmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler, yaptiklar1 tim c¢aligmalar1 yazili hale getirip kaydini
tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigsmalarimi belirleyerek,
kurumsal yonetim ilkeleri kargisinda Sirket’in durumunu siirekli olarak izlemekte ve uyum durumunu artirmak
icin yapilmas1 gerekenleri belirlemekte, Sirket’in politikalarina iligkin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
acisindan Oneri gelistirmekte, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlamakta ve ¢alisma sonuglari,
Oneri ve raporlarini Yonetim Kurulu’na iletmekte, yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢calismalarini gézetmekte ve bu
sekilde Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesini belirlemeye ve artirmaya yonelik gorevini etkin bir
sekilde yerine getirmektedir. 2 Temmuz 2015 tarihine kadar, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal

Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmistir, bu tarihte ise bu komiteler ayrica olusturulmustur.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz’in varligini, gelismesini ve devammi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapmakta; risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmekte; her
yil ¢eyrek donem sonlari itibariyla 4’er adet solo ve konsolide bazda rapor hazirlayarak Sirketimiz’in solo ve
konsolide bazda risk durumunu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret ederek, careleri gostermekte ve bu
raporlart Yonetim Kurulu’na vermekte ve bagimsiz denetciye de gondermektedir.

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirketimiz’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Denetimden Sorumlu
Komite’nin gozetiminde gerceklestirilmektedir. Sirketimizin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluglardan alinacak hizmetler, Denetimden Sorumlu Komite’ce belirlenmekte ve yonetim kurulunun onayina
sunulmaktadir. Sirketimiz’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sikayetlerin
Sirketimiz’e ulastirilmasi, Sirketimiz ¢aliganlarinin, Sirketimiz’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
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bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi igin dsk@gsdholding.com.tr adresine e-posta
gonderilebilmektedir. Bu konudaki bildirimlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi, ilk degerlendirme, on

sorusturma, gorlis alma, savunma alma, son degerlendirme ve karar verme ile inceleme sonucunu yonetime
bildirme asamalarindan gegirilerek Denetimden Sorumlu Komite’ce gergeklestirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, kamuya agiklanacak konsolide yillik ve konsolide ara donem finansal tablolarin Sirketimiz’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketimiz’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere en az yilda dort kere
toplanmakta ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite 2016 yilinda 6 kere toplanmis olup bir toplantisinda Y6netim Kurulu’na 2016 yili SPK bagimsiz
denetimini yapacak bagimsiz denetim girketinin 6nerisini, diger dort toplantisinda da ii¢ ara dénem ve bir yillik
olmak iizere dort doneme iliskin Sirketimiz’in konsolide mali tablolar1 ve dipnotlarinin onaylanarak Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasini, bir toplantisinda da Sirketimiz’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve
etkinliginin gozden gegirilmesini kararlagtirmistir. Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirmektedir. Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi, Sirketimiz’in konsolide finansal tablolar1 ve
konsolide faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanim yapildigi tarih
itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemesi ve gercegi diirlistce
yansitmasi i¢in, Sirket’in muhasebesi ve finansal raporlarinin ilgili mevzuat ve standartlara uyum durumunu ve
kapsam ve igeriginin yeterligini gézeterek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Miidiirii ve
Mali Isler Boliimii ile hizmet destegi aliman GSD Yatirrm Bankasi A.S. Hazine Béliimii ve Bilgi Teknolojileri
Boliimii arasinda gorev ve isleyis paylasimi ile olugturulan i¢ kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

GSD Holding’in konsolide aktiflerinin énemlice bir kismini olusturan finans sektdriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin biinyesinde mevcut yasal diizenlemeler ve mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan GSD
Yatirim Bankas1 A.S. i¢in risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri ve GSD Faktoring A.S. i¢in i¢ kontrol

birimi bulunmaktadir.
5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

GSD Holding A.S. olarak stratejimiz; elde edilen karlar1 biinyede tutarak ve nakit sermaye artirimlar1 yoluyla
edinilen 6zkaynaklari ve O6zkaynaklar ile uyumlu risk seviyesini gegcmemek iizere uygun sartlarda saglanan
yabanci kaynaklar1 kullanarak, deger yaratilabilecegi ongoriilen sektorlere asir1 risklerden kaginmamizi saglayan
bir risk yonetimi ¢ergevesinde yatirimlarimizi yonlendirmektir.

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen genel sirket stratejisi gercevesinde, Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger
Yonetim Kurulu Uyeleri’nce Grup’un ve genel ekonomik ortamin sartlar1 gozetilerek olusturularak kendisine
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Onerilen stratejik hedefleri onaylar ve bu stratejik hedeflerin uygulanmasini ve hedeflere ulagma derecesini bu
konuda yetkilendirilen Genel Miidiir, Murahhas Uye veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nce, gerekiyorsa
gecikmeksizin yapilan olaganiistii toplantilarda ya da en geg aylik faaliyetlerin ve ge¢mis performansin gézden
gecirilip degerlendirildigi olagan toplantilarda kendisine sunulan bilgilendirme vasitasiyla izler, onceden
belirlenen stratejik hedeflerde gereken giincellemeleri yapar.

Sirketimiz’in “Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine iliskin Degerlendirme”, Faaliyet Raporu’nun
“Finansal Durumun ve Faaliyet Sonuglarinin Degerlendirilmesi” baglikli kisminda sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Esas Sozlesmemiz’de belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu iiyelerine, yonetim kurulu tyesi sifatiyla verecekleri
hizmet karsilig1 olarak 6denecek licretin sekli ve tutari genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 25 Mayis 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik net 9.000 TL ve diger yonetim
kurulu iiyelerine 3.500 TL ficret 6denmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca kararlastirilan
“Yénetim Kurulu Uyesi ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yonetici Ucretlendirme Politikas1”, Sirketimiz internet
sitesinde yaymlanmakta ve genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkéani taninmaktadir. Konsolidasyona dahil grup sirketleri
ayriminda ve yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yonetici bazinda hazirlanan “Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan Diger Tiim Menfaatler”
baslikli tablo, Sirketimiz Faaliyet Raporu’nun “Organizasyon Semasi, Kurul ve Komiteler” bashkli kisminda
sunulmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanimamaktadir. Grup bazinda, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretleri
bagimsizliklarint koruyacak diizeyde tutulmaktadir.Yonetim Kurulu diyelerinin mali haklariin saptanmasinda
yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir odiillendirme

uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir, verilmis
olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamistir ve sartlarini iyilestirmemistir, tiglincii bir kisi araciliiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamustir ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket’in bagh ortakligi
olan bankalarin olagan faaliyetleri ¢er¢evesinde kullandirdig1 nakdi ve gayrinakdi krediler bunun digindadir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2017 Konsolide Faaliyet Raporu

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIiM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 12 Mart 2018
KARAR SAYISI : 2018/5

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi"NiN
IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

12 Mart 2018

a) “Tiurkiye Finansal Raporlama Standartlari”na gore, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diizenlenmis, Sirketimiz’in
Konsolide Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis olup, Sirketimiz YOnetim
Kurulu’nca yukarida belirtilen tarihli ve sayili kararla onaylanmustir.

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Sirketimiz’in Konsolide
Finansal Tablolar1 ve Konsolide Faaliyet Raporu 6nemli konularda gergege aykir1 bir agiklama ya da agiklamanin
yapildig1 tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

¢) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanlarimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarmca hazirlanmis
Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari, Sirketimiz’in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gerg¢egi diiriistce yansitmakta ve Sirketimiz’in Konsolide
Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansini ve Sirketimiz’in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal
durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansitmaktadir.
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